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گــر ما این سیاســت را دنبــال کردیم و دانش را پایه و زمینه ی اقتصاد کشــور  » ا
قــرار دادیــم و بنگاه هــای اقتصــاد دانش بنیــان را افزایش دادیــم منافع زیادی 
برای کشــور و برای اقتصاد کشــور خواهد داشــت؛ هزینه ها را کاهش می دهد؛ 
یعنی اقتصاد دانش بنیان موجب کاهش هزینه های تولید می شــود؛ بهره وری 
را افزایش می دهد که امروز یکی از مشکلات ما کاهش بهره وری است؛ کیفیت 
محصــول را افزایــش می دهــد، بهبــود می بخشــد و محصــولات را رقابت پذیــر 

می کند«.

مقام معظم رهبری )مدظله العالی(



علــم و دانــش ضــرورت پیشــرفت در هــر حــوزه ای اســت و زنجیــره ی دانــش، 
پژوهــش، نــوآوری و فنــاوری توســعه پایدار در کشــور را تضمیــن می کند. علم و 
فنــاوری مــرز نمی شناســد؛ بنابرایــن بایــد تعامــل خــود را بــا همــه ی ملت ها و 
دولت هــا حفــظ کنیم تا بتوانیــم دانش و فناوری را منتقل کنیــم. تعاملی که با 
همه ی کشورهای همسایه و منطقه داریم باید بر اساس انتقال علم و فناوری 
اســتوار باشــد. خوشــبختانه در ســال های اخیر حرکت خوبی در مســیر علمی 
داشــته ایم. مشــوق اصلی در زمینه ی پیشرفت های علمی رهبر معظم انقلاب 
بوده انــد کــه بارهــا در نشســت های مختلفــی کــه با اصحــاب علمی داشــته اند 
کید کرده اند که از پیشرفت علمی حمایت خواهم کرد و حقیقتاً نیز حمایت   تأ
که از شــرکت های دانش بنیان  کردند. دولت ســیزدهم خود را موظف می داند 
حمایــت کنــد. حمایت های مالی، تســهیلاتی و حقوقــی و همچنین حمایت از 
محصولات دانش بنیان برای بازاریابی و تجاری سازی اقداماتی است که دولت 
می توانــد در زمینــه ی آن کمــک کنــد و دســتگاه های مختلف نیز بایــد در این 

زمینه همکاری داشته باشند.

آیت الله�ل دکتر رئیسی
رئیس جمهور اسلامی ایران



»بسمه تعالی«

توجــه بــه ایجــاد و ارتقــای ظرفیت هــای نهــادی به عنــوان یک فنــاوری اجتماعــی نظیــر قوانین و 
مقــررات، فرهنگ ســازی و برنامــه محــوری از الزامــات اصلی تحقــق اقتصاد دانش بنیان محســوب 
می گــردد. بــه اســتناد بنــد )2-5( سیاســت های کلــی علــم و فنــاوری ابلاغــی مقــام معظــم رهبری 
)مدظله العالی(، کشور باید با »حمایت مادی و معنوی از فرآیند تبدیل ایده به محصول و افزایش 
ســهم تولیــد محصولات و خدمــات مبتنی بر دانش پیشــرفته و فناوری داخلــی در تولید ناخالص 
کنون عدد  داخلــی به هدف دســتیابی به ســهم پنجاه درصد« برســد؛ این در حالی اســت کــه هم ا

مذکور با هدف تعیین شده فاصله غیرقابل قبول دارد و نیاز به تلاش بیشتری است.

دولــت ســیزدهم بــا ایــن راهبرد کــه اقتصــاد دانش بنیان پایــه و ارکان اساســی راهبردهای توســعه 
اقتصــادی اســت، هدف گــذاری خاصی در این خصوص داشــته و توســعه دانش بنیــان را به عنوان 
یکــی از محورهــای اصلــی برنامه هــای تحول آفریــن و پیشــران مهــم در ســند تحول دولــت مردمی 
مطرح کرده است و در جهت دستیابی به این هدف نیز طبق، بند )الف( ماده )12( قانون جهش 
تولیــد دانش بنیــان، تکالیفی را ازجملــه »تدوین برنامه دانش بنیان« برای اســتان ها معین نموده 
کــه می توانــد نقشــی تســهیلگر در انجــام این تکالیف داشــته باشــد. در همین راســتا و مســتند به 
مــاده )14( تصویب نامــه شــماره 1172۳0 /ت /59885 هـــ مورخ 04 /07 /1401 هیئــت محترم وزیران و 

مقدمه



، »برنامه توسعه دانش بنیان استان  ماده )۳6( ضوابط اجرایی قانون بودجه ســال 1402 کل کشــور
قزوین«، با محوریت ســازمان مدیریت و برنامه ریزی اســتان و همکاری دانشگاه ها و دستگاه های 
اجرایی، تدوین و به تصویب شــورای برنامه ریزی و توســعه استان رسید. در این برنامه، تلاش شد 
بر مبنای اســناد فرادســتی ملی و استانی، برنامه های عملیاتی ســازمان ها و نهادی علمی و مسیر 
توسعه دانش بنیان استان ترسیم و تقسیم کار دستگاهی برای تحقق آن مشخص گردد؛ بنابراین، 
اجرای دقیق و منظم آن برای کلیه مدیران دستگاه های اجرای استان الزامی است. در اینجا لازم 
می دانــم از جنــاب آقای دکتر ســعید وکیلــی رئیس محترم ســازمان مدیریت و برنامه ریزی اســتان 
قزویــن و همــکاران ایشــان و کلیــه عزیزانی که در زمینه تهیه، چاپ و انتشــار ایــن اثر ارزنده، تلاش 
نموده انــد، قدردانــی نمایم. امیدواریم با اجرای این برنامه شــاهد شــکوفایی، توســعه و پیشــرفت 

استان قزوین بیش ازپیش باشیم.

محمد مهدی اعلایی
استاندار قــزوین



»بسمه تعالی«

رشــد و توســعه ی پایــدار ازجملــه مهم ترین اهدافی اســت که برنامه ریــزان و مســئولان اجرایی هر 
جامعه ای به دنبال دستیابی به آن هستند. علت این مسئله وجود منافع و مزایایی همانند بهبود 
و ارتقاء سطح زندگی، کاهش فقر و بیکاری است که در روند پیشرفت و توسعه، تحقق می یابد تا از 
طریــق آن بتوان ســطح رفاه عمومی جوامع را افزایــش داد. برای این منظور اقتصاددانان نظریات 
مختلفی ارائه کرده اند. ازجمله عواملی که در ســال های اخیر توجه بســیاری از اقتصاددانان را به 

کرده است، »اقتصاد دانش بنیان« است. خود جلب 

داشــتن غایــت اقتصــادی مبتنی بر انســانیت و پیشــرفت و همچنین تســری اقتصــاد دانش بنیان 
بــه همــه  ی بخش های اقتصادی از مهم ترین کلیدواژه هــای منظومه ی فکری رهبر معظم انقلاب 
)مدظله العالی( بوده که نمود آن در نام گذاری شعار سال 1401 »سال تولید، دانش بنیان و اشتغال 
، اهــداف و راهبردهــای بلندمدت  آفرین« مشــهود اســت. ســند چشــم انداز بیست ســاله ی کشــور
کشــور برای توســعه را به نمایش می گذارد. بند )۳( این سند به طور ضمنی راهبرد اصلی توسعه ی 
کشــور را توســعه ی دانش بنیان قرار داده اســت؛ به طوری که بــا پیگیری این راهبــرد، اقتصاد ایران 
باید در سال 1404 به یک اقتصاد دانش بنیان تبدیل شود. در بند )2( سیاست های بیست گانه ی 
ابلاغی اقتصاد مقاومتی، دستیابی به رتبه ی اول اقتصاد دانش بنیان از طریق افزایش سهم تولید 

پیشگفتار



و صــادرات محصــولات و خدمات دانش بنیان، هدف گذاری گردیده اســت. نقشــه ی جامع علمی 
کشــور و سیاســت های کلی علم و فناوری نیز ازجمله اسناد بالادستی هستند که بر لزوم توسعه ی 
کید می نماینــد. به این ترتیب، برنامه ریزی برای تحقق دانش بنیان ســازی  اقتصــاد دانش بنیان تأ

همه ی بخش های جامعه، نه یک انتخاب بلکه به ضرورتی اجتناب ناپذیر تبدیل  شده است.

در اســتان قزوین به موضوع دانش بنیان ســازی توجه خاص گردیده، در ماده ی )4( سند آمایش 
ســرزمین اســتان قزوین، توســعه و انطباق فعالیت دانش بنیان با مزیت سنجی منطقه ای ازجمله 
 ، برنامه های اجرایی آمایش برشــمرده شــده است. در بخش چشم انداز توسعه ی سند آمایش نیز
توســعه ی فعالیت های صنعتی مبتنی بر اقتصاد دانش بنیان، با تمرکز بر صنایع با ارزش افزوده ی 
گی های اســتان در افق 1424  بالا و مزیت رقابتی پایدار با هدف صادرات به خارج از اســتان از ویژ
کــم  محســوب شــده اســت. همچنیــن در ســند آمایــش علــم و فنــاوری اســتان، به عنــوان روح حا
پرحرکت علمـی استان نیز به این موضوع به طور ویژه توجه گردیده است. نکته ی مهم که نباید از 
آن غافل شــد گفتمان ســازی اقتصاد دانش بنیان در سطح جامعه است؛ به گونه ای که تمام آحاد 
مردم با آن آشنا شوند تا در اجرای برنامه ها مشارکت نمایند؛ بنابراین لازم است مسئولان به جای 
حضــور منفعلانــه در زیســت بوم علم و فناوری، به صــورت فعالانه عمل کنند و بــا اتخاذ تصمیمات 
صحیــح و ایجــاد زیرســاخت های لازم در بهبود این زیســت بوم بکوشــد. نظر بــه اهمیت و ضرورت 
دانش بنیــان ســازی کلیه ی بخش های اجتماع و در راســتای اجرای مــاده ی )14( تصویب نامه ی 
شــماره ی 1172۳0 /ت /59885 هـــ مــورخ 04 /07 /1401 هیئــت محتــرم وزیــران و در اجــرای مــاده ی 
، برنامه ی توسعه ی دانش بنیان استان  )۳6( ضوابط اجرایی قانون بودجه ی سال 1402 کل کشور
قزویــن، بــا همکاری نخبگان، اســاتید دانشــگاه ها و دســتگاه های اجرایی اســتان، تدوین گردیده 
و در جلســه ی مــورخ 1402/0۳/16 شــورای برنامه ریــزی و توســعه ی اســتان بــه تصویــب رســید کــه 
انشــاء الله�ل با اهتمام ویژه ی همه ی دســتگاه های اجرایی استان، عملیاتی خواهد شد. امید است 
کارآمد این برنامه، بتوان از مزیت های استان به شیوه ی مناسب بهره برداری  با اجرای اثربخش و 

و چالش های موجود را برطرف نمود.

سعید وکیلی

رئیس سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان قزوین
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فصل  1

کلیات و مفاهیم

فصل 1: کلیات و مفاهیم





مقدمه
لــزوم بومی ســازی، داشــتن غایــت اقتصــادی مبتنــی بــر انســانیت و پیشــرفت و همچنیــن تســری 
اقتصــاد دانش بنیان به همه ی بخش های اقتصادی از مهم ترین کلیدواژه های منظومه ی فکری 
رهبر معظم انقلاب )مدظله العالی( دراین باره بوده که نمود آن در نام گذاری شعار سال 1401 )سال 
تولید، دانش بنیان و اشتغال آفرین( مشهود است. طی کردن این مسیر دارای الزاماتی است که از 
مهم ترین آن ها، حمایت از شرکت های دانش بنیان و تسهیل ارتباط بین دانشگاه، صنعت، جامعه 
و توسعه ی زیست بوم علم و فناوری است. محور و زیرساخت تولید در اقتصاد دانش بنیان بر پایه 
دانش، فناوری، مهارت و یادگیری بوده و تلاش برای نیل به توسعه ی پایدار و تحقق اقتصاد پویا و 
جامعه ی دانایی محور و مبتنی بر دانش و فناوری پیشرفته که در سیاست های کلی نظام، سند 
کید شــده،  چشــم انداز جمهوری اســلامی ایران در افق 1404 و بیانیه ی گام دوم انقلاب به آن ها تأ
مســتلزم تهیه »برنامه ی توســعه ی دانش بنیان استان« است و در دولت سیزدهم نیز در راستای 
تحقق اهداف متعالی قانون اساسی، سند تحول دولت مردمی به عنوان برنامه و خط مشی دولت 
و مبنای عمل قوه ی مجریه، تدوین و ابلاغ گردید. به عبارتی، تدوین برنامه استانی مذکور با توجه 
به تنوع جغرافیایی، فرهنگی، سیاسی و زیرساخت های خاص استان از اهمیت ویژه ای برخوردار 
بــوده و می بایســت تــلاش شــود تــا مجموعــه ی اهــداف، سیاســت ها و الزامــات به نحــوی طراحی 
شــوند کــه زمینه هــای تحقق اهداف ســند چشــم انداز را فراهم نماید. بــر مبنای رویکرد آمایشــی، 
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متعادل و متوازن ســاختن توســعه ی مناطق مختلف، توســعه ی همه جانبه بر اســاس قابلیت ها، 
مزیت هــای نســبی، توانمندی هــا و محدودیت هــای منطقــه ای ضــروری بــه نظر می رســد. تأمین 
، می تواند با تقویت زیرســاخت های  نیازهــای منطقــه ای و ایجــاد تــوازن در مناطق مختلف کشــور
علمــی و فناورانــه، منجر به افزایش رقابت پذیری میان مناطق و نهایتاً ایجاد توســعه ی متوازن در 
بخش هــای مختلــف گردد. تدوین برنامه ی توســعه ی دانش بنیان اســتان موجــب رصد و ارزیابی 

وضعیت جریان پیشرفت و توسعه ی مبتنی بر دانش  می شود.

لــذا بــا توجــه به ســند آمایش ســرزمین و همچنین ســند آمایــش علم و فناوری اســتان و نیز ســایر 
کم بر حرکت علمـــی اســتان و مشــخص کننده ی جهت گیری ها  اســناد فرادســتی به عنوان روح حا
و راهبردهــای اساســی توســعه ی دانش بنیــان بخش هــای مختلــف و بــه اســتناد مــاده ی )14( 
تصویب نامــه ی شــماره ی 1172۳0 /ت /59885 هـــ مــورخ 04 /07 /1401 هیئــت محتــرم وزیــران در 
توســعه ی  »برنامــه ی   ، کشــور برنامه وبودجــه ی  ســازمان  و  اســتانداران  تفاهم نامــه ی  خصــوص 

گردید. دانش بنیان استان قزوین« در افق 1404، تدوین 

تعاریف و اختصارات
کار می روند: اصطلاحات و اختصارات مندرج در این برنامه در معانی مشروح زیر به 

، برنامه ی توسعه ی دانش بنیان استان قزوین است.   برنامه: منظور
برنامه ی عملیاتی: شــرح تفصیلی یا دســتورالعمل اجرایی است که در قالب اهداف عملیاتی،   

زیر برنامه هــا و فعالیت هــا مشــخص می گــردد. درواقع برنامه ی عملیاتی شــامل اهــداف کمی و 
مجموعــه ای از اقدامــات و فعالیــت اســت کــه در زمــان معین با بودجه ی تعیین شــده توســط 

مجری مشخص به اجرا در می آیند.
چالش  ها: مهم ترین و ملموس ترین عارضه های موجود در مبحث مدنظر که مانعی در مســیر   

بهره برداری از فرصت های پیشِ رو و یا حذف عوامل بازدارنده قلمداد می شوند.
شاخص های کلیدی عملکردها )KPI(: معیارهایی برای ارزیابی موفقیت برنامه می باشند.  
راهبرد: چراغ راه و مســیر کلی مشــخص جهت تحقق اهداف برنامه های عملیاتی و شیوه برای   

رســیدن به اهداف موردنظر اســت. دســتگاه می بایســت یکــی از راهبردهای بخــش ذی ربط را 
انتخاب و در چارچوب آن و امکانات و محدودیت های خود، برنامه ی تخصصی دستگاه برای 

توسعه ی دانش بنیان استان را ارائه نماید.
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اقدامات: راه حل ها و ابتکارات عملیاتی اساسی مشخص به منظور اجرای راهبرد می  باشند.  
اقدامــات کوتاه مــدت: آن دســته از اقداماتــی کــه نتایــج اجرای آن ها تــا پایان ســال 1402 مورد   

انتظار است.
اقدامــات میان  مــدت: آن دســته از اقداماتــی کــه نتایــج اجرای آن ها تــا پایان ســال 140۳ مورد   

انتظار است.
اقدامــات بلند مــدت:  آن دســته از اقداماتــی کــه نتایــج اجرای آن ها تــا پایان ســال 1404 مورد   

انتظار است.
شاخص ها: کمیتی است برای اندازه گیری و مقایسه ی زیربرنامه های عملیاتی که بر مبنای آن   

می توان تغییرات ایجادشــده را در طول دوره ی برنامه ریزی مشــخص نمود و نشــان دهنده ی 
میزان تحقق اقدامات پیش بینی شده در برنامه می باشند.

بخش: قسمت عمده از تقسیمات موضوعی پیرامون محورهای توسعه ی دانش بنیان استان   
است.

هدف کلی: نتایج و غرض نهایی را که برنامه به دنبال دستیابی به آن هاست، مشخص می کند   
و مشــتمل بر نتیجه ی رســیدن چند نشــانه ی جزئی و منظورهای قابل تحقق اســت و تعیین 
می کند که با مجموعه ای از سیاست ها، قوانین، برنامه ها و روش ها چه چیزی به دست می آید.

اهــداف بخشــی: ایــده ای از آینــده یــا نتیجــه ی مطلــوب یک بخــش معین اســت که بــرای آن   
برنامه ریــزی می شــود و تعهــد می شــود تــا رســیدن بــه ســرمنزل مقصــود آن بخــش اقتصــادی 

گردد. موردنظر در اقتصاد دانش بنیان تلاش 
دســتگاه های مســئول: مجری و متولیان اصلی اجرا و هدایت راهبردها و برنامه های عملیاتی   

برنامه ی دانش بنیان استان خواهند بود.
: اســناد ملی و استانی اســت که اهداف، راهبردها و برنامه های عملیاتی در    مســتندات متناظر

راستای دستیابی به آن استخراج می شود.

موقعیت استان قزوین
استان قزوین بـا مسـاحت 15626 کیلومترمربع در شـمال غربی کشور واقع شده اسـت. ایـن اسـتان 
از شمال بــــه اســـتان مازنـــدران و گیـــلان، از غـــرب بــــه استان های زنجان و همدان، از جنوب بـــه 
اســـتان مرکـــزی و از شـــرق بـه اسـتان تهـــران و البـرز محـدود است. ایـن اســـتان در حـوزه ی مرکـزی 
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کشـور واقع شده اسـت و بـه لحـاظ مسـاحت حـدود 0.95 درصـد مسـاحت کشـور را شـامل می شود. 
اســــتان قزویــــن دارای 6 شهرســــتان، 19 بخــش، 46 دهســتان و 25 شــــهر است و 9۳2 آبــادی آن 

دارای سکنه اسـت.

ایــــن اســــتان ازلحــاظ جمعیــت، بیســـت و یکمین اســــتان پرجمعیت ایران بــــه شــمار می آید و بر 
اســاس سرشـــماری صـــورت گرفتـــه توســط مرکـــز آمار ایران، در ســـال 1۳95 بالغ بر 1.59 درصـــد از 
کل جمعیـــت کشـــور را تشـــکیل می دهد. ایـــن در حالـــی اســـت کـه ســـهم تولیـد ناخالـــص داخلـی 
اســـتان بـــر اسـاس آخریـن آمارهـای موجـــود در سـال 1۳92 بـا اندکـی افزایـش نسـبت بـه سـال قبـل 
حـــدود 1/57 درصــــد از تولیــد کشــــور است کــه طــی سال های اخیــر رونــد صعودی داشته اســت. 
بــــر اســــاس سرشـماری صـورت گرفتـه در سـال 1۳95 میـزان شهرنشـینی در اسـتان 75/74 درصـد 

و بعـد خانـوار 2/۳ درصـد اسـت.

طبـق نتایج آخرین سرشـماری مرکـز آمـار در سـال 1۳95، جمعیـت اسـتان قزوین بالغ بر 127۳761 
کـه از ایـن میـان 650499 نفـر مـرد و 62۳262 نفـر زن هسـتند. همچنیـن از کل جمعیـت  نفر است 
اسـتان قزوین، 652149 نفـر در نقـاط شـهری زندگـی می کنند کـه 74.75 درصد از جمعیـت اســتان 
را تشــــکیل می دهند. مابقــــی جمعیــــت یعنــــی ۳21610 نفــــر نیــــز در مناطــــق روســــتایی ســــکنی 
گزیده اند. در میــــان شهرستان های ایــــن اســتان، شهرســتان قزویــن بــا جمعیتــی بالغ بر 5969۳2 
نفــــر پرجمعیت ترین شهرســــتان اســــتان قزویــــن محســــوب می شــود و پس ازآن شهرســتان های 

کسـتان، بوئین زهرا، آبیــک و آوج قــرار دارنــد. ، تا البــرز

کز مهـم کشـاورزی، صنعتـی و تجـاری در کشـور محسـوب می شود. تنـوع  اسـتان قزویـن یکـی از مرا
ک، زمینــــه ی مسـاعدی را بــرای انجــام  اقلیمــــی، میــــزان بارندگــی مناســب و قابلیت های آب وخا
امــــور کشـــاورزی در منطقـــه بـــه وجـــود آورده اســـت. از مهم ترین محصـــولات اســـتان می توان بـه 
، پســـته، گـردو، صیفی جات و انـــواع میوه ها اشـاره  گنـــدم، جـــو، چغندرقند، حبوبـــات، پنبـه، انگـور
کـــرد کـــه از ایـــن میـــان انگـــور بخـــش قابل توجهی از زمین های زیـــر کشـــت اســـتان به ویژه نواحـی 
کســـتان را بـــه خـود اختصـاص داده اسـت. وجـود عواملـی چـــون مجـاورت بـا تهـران، ممنوعیـت  تا
احـــداث صنایـــع در محـــدوده ی 120 کیلومتـری تهــــران، وجــود معــادن متعــــدد و موقعیــت مهــم 

ارتباطــی از عوامــل مهــم ترغیــب متقاضیــان ســاخت است.

اســـتان قزویـــن متشـــکل از ســـه منطقـه ی متمایـــز و مشـــخص کوهســـتانی، کوهپایه ای و دشـتی 
اســـت و مناطـق کوهســـتانی به صورت کمربنـد ناپیوسته ای، نواحـی شـمالی، جنوبـی و غربـی آن را 
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تحـــت پوشــــش خــود قــرار داده اســت. ایــن اســتان دارای آب وهوای متنوعــی در طیــف بیابانــی، 
ســــرد و معتـــدل کوهســـتانی و گـــرم و نیمـــه مرطـوب اســـت. درمجموع اسـتان قزویـــن، منطقه ای 
بـــا تنـــوع آب وهوای بســـیار متنوع اســـت. درواقع تنــــوع اقلیمــــی اســــتان و قابلیت های آبــی و خا 
کــی، زمینــه ی مناســبی را بــرای کشــت انــواع محصــولات گرمســیری در منطقــه ی طــارم ســفلی و 
کـه در  رودبــار المــوت و ســایر محصــولات سردســیری را در دیگـر نقـاط اسـتان فراهـم آورده اسـت 

بخـش کشـاورزی بـه آن ها اشـاره خواهـد شـد.

ســـاختار اقتصـــادی اســـتان قزویـــن نیــز ماننــد ســــاختار کشــــور خدماتــــی اســــت و ایــــن بخــــش 
بیشــــترین میــــزان ارزش افزوده را در ســــال 1۳92 ایجـــاد نمـوده و ســـهم آن در کل اقتصـاد اسـتان 
۳7.8 درصـد اسـت. سـهم بخش های کشـاورزی، صنعـت و معـدن و سـاختمان، آب و بـرق و گاز بـه 
ترتیـب 19.15 درصـد، ۳0.6 درصـد و 11.5 درصـد است. تغییـرات سهم ها نیـز نشـان می دهد سـهم 

بخـش کشـاورزی در ایـن سـال افزایش یافته است.

اســــتان قزویــــن دارای اســتعدادهای غنــــی کشــاورزی و باغــداری اســت. دشــــت بســیار وســیع و 
کز مهــم کشــاورزی در کشــور  حاصلخیــــز قزویــــن بــا سیزده هــزار کیلومترمربع مســاحت یکــی از مرا

کنــون 5 درصــد از نیــاز غذایــی کشــور را تأمین می نماید. قلمــداد می شود و ا

قزویـــن بـــه علـت داشـتن بیـــش از ۳500 واحـد صنعتـی و شهرک های صنعتـــی متعـدد و دسترسـی 
کشـــور اســت.  کــز صنعتـــی  ، به عنــوان یکـــی از مهم تریــن مرا کشـــور آســـان بـــه آزادراه هــای مهـــم 
ازجمله، مزیت های نســـبی اســـتان قزویـن در بخـش صنعـــت می توان بـه مـواردی ماننـد موقعیـت 
جغرافیایـــی قزویــــن، بزرگراه های مواصلاتــــی بــه شــــمال، جنــوب، شــرق و غــــرب و راه آهن تهــران، 
قزویــــن، شــــمال غـــرب، نزدیکـــی بـه تهـــران )بـه فاصلـــه ی کمتـــر از 150 کیلومتـر از تهـــران(، انـرژی 
مناسب )باوجود نیـــروگاه شــــهید رجایــــی بــــا تولیــــد 2000 مــــگاوات بــــرق(، همچنیــــن ســــابقه ی 
، رشـــد و توسعه ی صنعتـــی اشـــاره نمـــود.  طولانــــی صنعــــت در اســــتان و وجــــود نیروهـــای ماهـــر
الگـــوی اســـتقرار فعالیت های صنعتـــی اســـتان قزویـن بـا ایجـــاد و توسعه ی شـهر صنعتـــی البـرز تـا 
حد زیادی تحـــت تأثیر ایـــن اقـــدام قرارگرفته و ســـهم بالایـی از صنایـع مزبـور بـــا توجـه بـه موقعیـت 

مناسـب و زیربناهـای تجهیـز شـده آن در ایـن شـهر و اطـراف آن استقرار یافته اند.

کشـــاورزی و صنعتـــی و نیـــاز بــه توســعه ی  اســـتان قزویـــن علیرغـــم بــالا بــودن حجـــم تولیـــدات 
فعالیت هــای بخـــش بازرگانـــی بـــرای پشـــتیبانی از تولیـــد و همچنیـــن عبـــور بخـــش عظیمـــی از 
، از توسعه ی فعالیت ها  کالاهـای ترانزیتی و سـایر کالاهــای تجـاری موردنیاز در اقصــی نقــاط کشــور
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و زیرساخت های بازرگانــــی متناســـب بـــا تولیـــدات اســـتان برخـــوردار نبـــوده اســـت. ازجمله علـل 
توسعه نیافتگی اسـتان قزویـن در زمینـه ی خدمـات بازرگانی می توان بـه وابستگی بـه بـازار تهـران، 
گی هـــای عبـوری  اســـتفاده از زیرساخت های بازرگانـــی موجـــود در ایـــن کلان شهر و همچنیـــن ویژ

کـرد. بـودن ایـن اسـتان اشـاره 

کــه بــه ۳  در اســتان قزویــن بیــش از 16 نــوع مــاده ی معدنــی بــا ذخیره های مختلــف وجــود دارد 
ک های صنعتـی، سـیلیس،  بخـش فلـزی، غیرفلزی و مصالـح سـاختمانی تقسـیم و شـامل انـواع خا
، مــــس، زغال سنگ، هماتیــت،  ک ســــرخ، ســرب، منگنــــز دولومیــــت، نمــــک، باریتیــــن، زاج، خــــا
سنگ های لاشـه، آهـک، گـچ، گرانیـت و ... بـوده و در حـال حاضـر دارای ده ها معـدن فعـال است.

جایگاه بخش های عمده در حیات اقتصادی استان قزوین
در بیــن 4 بخش  عمده ی اقتصادی اســتان در ســال 1400، بخش صنعــت و معدن با 46.۳0 درصد 
بیشترین سهم را از محصول ناخالص داخلی داشته و پس ازآن به ترتیب بخش خدمات با ۳1.58 
گاز بار 9.85 درصد  درصد، بخش کشــاورزی با 12.40 درصد و بخش ســاختمان، تأمین آب، برق و 

در رتبه های بعدی قرار دارند. سهم خالص مالیات بر واردات استان نیز 0.77 درصد است.

بــه لحاظ مقایســه ی ســهم بخش های عمده ی اقتصادی اســتان در ســال 1400، ارقــام بیانگر این 
اســت کــه ســهم دو بخــش کشــاورزی و ماهیگیــری و بخش صنعت و معــدن از محصــول ناخالص 
داخلی اســتان به ترتیب 2.64 و 2.05 درصد نســبت به ســهم بخش های مذکور از کشــور است. در 
مقابــل دو بخــش ســاختمان، آب، بــرق و گاز و بخش خدمات به ترتیب 1.20 و 1.19 درصد نســبت 
به ســهم بخش های مذکور از کشــور اســت. ارزش افزوده ی بخش کشــاورزی و ماهیگیری اســتان 
در ســال 1400 نســبت به ســال 1۳99 دارای رشــد 44.19 درصدی بوده اســت. در ســال 1400 ســهم 
ارزش افزوده ی بخش کشــاورزی و ماهیگیری اســتان از محصول ناخالص داخلی کشور 0.20 درصد 
و سهم آن از بخش کشاورزی و ماهیگیری کشور 2.64 درصد است. ارزش افزوده ی بخش صنعت 
و معــدن اســتان در ســال 1400 معــادل 585 هزار میلیارد ریال بوده اســت که از ایــن میزان، 99.80 
درصد متعلق به زیر بخش صنعت و 0.20 درصد اختصاص به زیر بخش معدن داشته است. رشته 
فعالیت تولید مواد شیمیایی و فرآورده های شیمیایی با سهمی برابر 19.16 درصد بیشترین سهم 
از ارزش افــزوده ی ایــن بخــش را بــه خود اختصــاص داده اند. در ســال 1400 ســهم بخش صنعت و 
معدن اســتان از محصول ناخالص داخلی کشــور 0.75 درصد و ســهم آن از بخش صنعت و معدن 
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کشور 2.5 درصد است. ارزش افزوده ی بخش ساختمان، تأمین آب، برق و گاز استان در سال 1400 
معادل 1۳1 هزار میلیارد ریال بوده است که 1.20 درصد از ارزش افزوده ی بخش ساختمان، تأمین 
آب، برق و گاز کشــور را تشــکیل داده اســت و دارای رشــد 57.21 درصد نسبت به سال 1۳99 است. 
ارزش افزوده ی بخش خدمات اســتان در ســال 1400 معادل ۳99 هزار میلیارد ریال بوده اســت که 
1.19 درصد از ارزش بخش خدمات کشور را تشکیل داده است و دارای رشد 4۳.۳1 درصد نسبت 

به سال 1۳99 است.

قزویـــن از قدیمی ترین حوزه های تمدنـــی ایـــران اســـت کـه بـر اســـاس یافته های باستان شناسـان 
ســـابقه ی ســـکونت در آن بـــه 10 هـــزار ســـال می رسد و ایـــن شـهر حـــدود 100 ســـال پایتخـت ایـران 
در دوره ی صفویــــه بــوده اســت. اســتان قزویــن بــــا توجــه بــه موقعیــت تاریخــی خــود، همچنیــن 
کــو توریســتی، قـــادر اســـت تـــا در صـــورت برنامه ریــزی اصولــی، ســـهم عمدهــای از  گی هــای ا ویژ
گردشـــگران ورودی کشـــور را جـــذب کنـــد. تکثـــر بناهـــای تاریخـــی در دل قزویـــن و مجـــاورت ایـن 
، دیگر عاملـی اسـت کـــه می تواند از توریسـم ایـــن اسـتان سـیمایی  منطقـــه بـــا زنجـان و تهـــران نیـز
جـــذاب در عرصه هــای بین المللــی ترســـیم کنـــد. ازاین رو اســـت کـــه عــده ای اعتقاددارند قزویـــن 

گردشـگاهی بـرای تمـام فصـول اسـت.

با توجـــه بـــه شـــناخت و تحلیـــل وضـــع موجـــود، تصویـــر کلان ایـــن استان را می توان به صورت زیـر 
خلاصـــه نمـــود: اســـتان قزویـــن در شـــرایط کنونـی اســـتانی اسـت بـــا موقعیـت ممتـــاز جغرافیایـی، 
، برخـوردار از توسعه ی صنعتـی  بهره مند از کشـــاورزی نسبتاً گسترده بـــا جایـگاه برجسـته در کشـور
گــون و متنــوع طبیعـــی و تاریخــی کــه کمتر بــارور و مورد  بــرون زا، دارای جاذبه هــا و توان هــای گونا
کز و مؤسسات آمـــوزش عالـــی و تحقیقاتی متعـــدد و  بهره برداری قرارگرفتـــه اســـت، بـــه همـــراه مرا
ظرفیت های فیزیکـــی بـــالا، برخـــوردار از شــبکه های ارتباطـــی زمینـــی قـــوی و شــبکه های انـــرژی 
و ســـوخت کـــه بـــه دلیـــل فقـــدان برنامه های منسـجم بـا عـــدم تعادل هایی در ســـازمان فضایـی و 
کولوژیـــک و ناموزونـی توســـعه مواجه اسـت و بیشـتر اســـتعدادهای شـناخته و  عـــدم تعادل های ا

ناشـناختهی آن بارور نشـده اسـت.

جایگاه علم و فناوری در استان قزوین
کز تحقیقاتی( در استان  کز رشــد، شــرکت های دانش بنیان و سایر مرا نهادهای فناوری )اعم از مرا
قزوین مانند جزیره ای جدا افتاده از بخش  بازار عمل می کنند و نتوانسته اند نقش تعیین کننده ای 
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در توســعه ی صنعتــی، کشــاورزی و خدمــات اقتصاد اســتان ایفا کننــد. این نهادها بــا بخش های 
مزیت دار استان علی الخصوص بخش خدمات ارتباطات مناسبی ندارند.

در ســال تحصیلی 1۳98-1۳99، تعداد 66728 نفر در دانشــگاه های اســتان، مشــغول به تحصیل 
بودند. اعضای هیئت علمی این مؤسسات و دانشگاه ها 17۳0 نفر بوده است که 1.9 درصد اعضای 

هیئت علمی در کل کشور است.

جدول 1-1: مقایسه ی تعداد دانشجویان دانشگاه های کشور و استان قزوین در سال تحصیلی 99-98

سهم استان از کشورقزوینکشورنوع دانشگاه

679708154542.27سراسری

40901465851.61پیام نور

کاربردی 22491022621.01علمی 

18481621641.17دانشگاه فنی و حرفه ای

67559158۳2.۳4دانشگاه فرهنگیان

55521027440.49دانشگاه علوم پزشکی

1122441204821.82دانشگاه آزاد اسلامی

668261154542.۳1دانشگاه غیرانتفاعی

۳911919667281.71جمع

توسعه ی دانش بنیان
امروزه اصلی ترین معیار پیشرفت و توانمندی کشورها میزان توسعه ی علم و فناوری در آن هاست، 
به طوری کــه در مقایســه با توانمندی های اقتصادی، اجتماعی، سیاســی و نظامــی، توانمندی در 
علــم و فنــاوری ارزشــمندتر و پایدارتــر اســـت زیـــرا پایــداری ســایر توانمندی ها مســتلزم توانمندی 
کمیت توســعه ی دانش بنیان کشــورهایی می تواننــد در روند  علمــی و فنــاوری اســت. در عصــر حا
توســعه، جایگاهــی شایســته یابند که به ابزار علم و فناوری مجهز شــده باشــند. توجــه به نیازها و 
مقتضیات منطقه ای مسئله ای بسیار حیاتی و اثرگذار در مسیر دستیابی بـه توسعه است. در این 
میان با توجه بـه نقش و تأثیر علم و فناوری در توسعه ی جوامع، توسعه ی دانش بنیان به صورت 

برجسته موردتوجه قرارگرفته است.
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بســیاری از اقتصاددانــان بــر ایــن باورند که امــروزه دیگر حجم ســرمایه و اندازه ی بازار در توســعه ی 
اقتصادی ملل نقش اساســی ندارد، بلکه این نقش را دانش و فناوری ایفا می کند. توســعه فرآیندی 
اســت کــه متضمــن بهبود مــداوم در همه ی عرصه های انســانی زندگــی اعم بهبود معنــوی و مادی 
بنیان هــای اجتماعــی، اقتصادی، سیاســی، فرهنگی و علمی اســت که باعث ارتقای ســطح کیفیت 
زندگــی و بهبــود رفاه شــهروندان می شــود. توســعه ی دانش بنیان بــه پارادایم و فرهنــگ جدیدی از 
توســعه دلالــت دارد و شــناخت جدیدی از توســعه را ارائــه می دهد. توســعه ی دانش بنیان به مثابه 
رویکــرد جدیــد توســعه، تمام ابعاد اقتصادی، زیســت محیطی، اجتماعی و سیاســی زندگــی فردی و 
جمعــی انســان ها را در جامعه پوشــش می دهــد و به مثابه یک پارادایم، بر ســاخت مســیری دلالت 
دارد کــه اقتصــاد مبتنــی بر منابــع را به اقتصــاد مبتنی بر دانــش و جامعه ی صنعتــی را به جامعه ی 

دانش بنیان تبدیل می کند.

اقتصاد دانش بنیان
ادبیــات  در  دانش بنیــان«  »توســعه ی  و  دانش بنیــان«  »اقتصــاد  عبارت هــای  کــه  سال هاســت 
کید  شــدن تأ لزوم دانش بنیــان  بــر  همــگان  و  به کاررفتــه  ایــران  سیاســتمداران  و  دانشــگاهیان 
کرده انــد. در ایــن میان، برخی رشــد فزاینده تعداد مقالات علمی و به تبع آن ارتقای جایگاه کشــور 
کی از پیشــرفت در مســیر دانش بنیان دانسته و  در رتبه بندی های مربوط را نشــانه ای مثبت و حا
برخی دیگر نسبت به کیفیت کاربرد علم و پژوهش در کشور ابراز نگرانی کرده اند. اصطلاح اقتصاد 
کید خاص در  دانش بنیان که توســط OECD )ســازمان همکاری های اقتصادی و توســعه( مورد تأ
کید بر نقش دانش و فناوری در جریان توسعه ی  استراتژی توسعه ی ملل قرارگرفته است، گویای تأ
اقتصادی اســت. طبق تعریف این ســازمان، اقتصاد دانش بنیان اقتصادی اســت که مســتقیماً بر 

مبنای تولید، توزیع و مصرف دانش و اطلاعات قرارگرفته باشد.

علی رغم تعاریف متعدد در مجامع اقتصادی یک تعریف عمده از اقتصاد دانش بنیان وجود دارد. 
اقتصــاد دانش بنیــان اقتصــادی اســت که کاربرد دانــش و اطلاعات در آن اهمیت بالایی داشــته و 
تولیــد و توزیــع، مبتنی بر آن شــکل گرفته و ســرمایه گذاری در صنایع با محوریــت دانش موردتوجه 
خاصی قرارگرفته است. سرمایه گذاری در دانش نیز عبارت است از مجموع هزینه های انجام شده 

گیرد. که بابت فعالیت های ارتقای دانش انجام  در واحدهای تحقیق و توسعه و هر هزینه ای 
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بــا ایــن تعریــف، صنایع دانش بنیان نیز صنایعی هســتند که در آن ها ســطح بالایی ســرمایه گذاری 
در نــوآوری و ابداعــات جدیــد صــورت گرفتــه اســت؛ اما آنچــه مبرهن اســت، اقتصــاد دانش بنیان 
اقتصــادی نیســت که در آن صرفاً از فناوری های ســطح بالا اســتفاده شــود، بلکــه اقتصادی که در 
آن، تمامی کسب و کارها و صنایع به فراخور نیاز خود، از توزیع  و کاربرد دانش در پیشبرد اهداف 

خود بهره می برند.

گی های اقتصاد دانش بنیان ویژ
امــا شــکوفایی و رشــد اقتصــاد دانش بنیــان در صورتــی می توانــد محقــق شــود کــه چارچوب های 
تحقــق  بســترهای لازم جهــت  دارای  کشــور  یــک  در  قانونــی  و  اجتماعی-سیاســی  و  اقتصــادی 
شــاخص های موردنیــاز اقتصــاد دانش بنیــان باشــد. محیــط بــاز بــرای تجــارت و ســرمایه گذاری، 

انگیزه های نوآوری و تحقق فناوری ازجمله این پارامترهاست.

الزامات تحقق اقتصاد دانش بنیان

ایجاد و به کارگیری ایده های نو
، فعال شدن واحدهای تحقیق  مشــوق های ایجاد نوآوری، ســهولت ورود ایده ها از خارج از کشــور
و توســعه و ایجــاد بســتر قانونی جهــت حمایت از ایده های نو و شــناخت حقــوق مالکیت فکری و 

معنوی از مهم ترین ارکان ایجاد فضای پویای نوآوری است.

محیط مناسب و رقابتی برای فعالیت اقتصادی
اقتصــاد دانش بنیان متضمن فضایی اســت کــه به موجب آن محصولات و کالاهــای جدید آزادانه 
وارد بــازار شــوند. همچنیــن نظــام اخذ مالیات نیز می بایســت در راســتای حمایت از شــرکت های 
دانش بنیان باشد. تشویق و رشد سرمایه گذاری در شرکت های دانش بنیان نیز از دیگر پارامترهای 

ایجاد محیط مناسب اقتصادی است.

جهت گیری متعادل بین المللی
، خودکفایی شــاید تــا حدودی بتواند در رشــد اقتصادی یک  کیــد محض بر انــزوای اقتصــادی و تأ
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کشــور مؤثر باشــد، امــا آن طور که تجربه کشــورهای پیــش رو در اقتصاد دانش بنیــان، مانند ژاپن، 
کره و ســنگاپور و … نشــان می دهد، این رویکرد در روابط بین المللی در راســتای توســعه ی تحقق 
اقتصاد دانش بنیان خواهد بود. برونگرایی هر کشور با هدف بهره مندی از مزیت های رقابتی خود 
در ســطح روابط بین الملل، رشــد ســرعت نقل وانتقال دانش و فناوری و نیز مراودات اقتصادی در 
حوزه های فناوری های تجاری شــده، بی شــک ازجمله پارامترهای اساسی در ایجاد فضای مثبت 

بین المللی در رشد اقتصاد دانش بنیان است.

ح ها و شرکت های دانش بنیان سرمایه گذاری در طر
در ســاختار اقتصاد دانش بنیان بخش قابل توجهی از ســرمایه گذاری ها می بایســت به بخش های 
فناورانــه و ایجــاد زیرســاخت های آن ســوق یابــد. ســرمایه گذاری در ایــن زمینــه لــزوم صرف نظــر 
از مصــارف و هزینه کردهــای جــاری را می طلبــد و می بایســت دولــت و بخش خصوصــی در صورت 
کاســته و در طرح هــا و شــرکت های دانش بنیــان  محدودیــت منابــع از هزینه هــای جــاری خــود 

سرمایه گذاری نمایند.

آموزش و یادگیری
ســرعت بالای رشــد و تکامــل دانش بشــر باعث شــده اســت تــا نه تنها اطلاعــات و ابزارهــای علمی 
روزبــه روز تغییــر نمایــد بلکه، گاهی قوانیــن و فرضیات علمی و نیز تغییر می یابنــد، ازاین رو افراد هر 
جامعه نیز می بایست متناسب با سرعت تغییرات و تکامل علمی، سطح علمی خود را بالا ببرند تا 

کنند. در ایجاد زیرساخت های اقتصاد دانش بنیان نقش پررنگ تری ایفا 

ICT وجود زیرساخت های
امــروزه ارتباطــات به عنــوان عامــل اصلی اشــاعه و توســعه ی علــم و دانــش نقش پررنگ تــری را در 
توســعه ایفــا می کنــد. ازایــن رو یکــی از ملزومــات توســعه ی اقتصاد دانش بنیان دسترســی آســان و 
کم هزینــه ی آن جامعــه بــه ابزارهــای ICT اســت تــا در انتقال و آمــوزش دانش و فناوری با ســرعت 
بالایی عمل کند. هرچه زیرســاخت های ICT قوی تر باشــد به همان میزان مرزهای اشاعه ی علم 

و فناوری درهم شکسته و دسترسی به انواع دانش ها در جامعه فراهم می گردد.





فصل  2

ی و روش شناسی متدولوژ

فصل 2: متدولوژی و روش شناسی





مقدمه
مطالعــات نشــان می دهنــد که در تاریــخ برنامه ریزی ما با ســه پارادایم برنامه ریزی رو بــه رو بوده ایم 
کــه هرکــدام بــا یک یا چنــد نظریــه ی برنامه ریزی مطابقــت دارند. اولین آن هــا پارادایــم برنامه ریزی 
ســیناپتیک اســت که عمدتاً بر نظریه ی برنامه ریزی خردگرا منطبق اســت. این پارادایم در عمل با 
عنوان برنامه ریزی بخشــی- کالبدی هم شــناخته می شود و به آن برنامه ریزی سنتی هم گفته اند. 
پارادایم دوم پارادایم برنامه ریزی جامع است که بر نظریه ی برنامه ریزی سیستمی منطبق است و 
بالاخره پارادایم سوم که با نام هایی مانند برنامه ریزی دموکراتیک و یا برنامه ریزی مشارکتی شناخته 
گماتیســم نو  می شــود و بــا نظریه هــای جدید بســا مثبت گرا مثــل نظریه ی ارتباطــی و یا نظریه ی پرا
ســازگاری دارد. در عمل این ســه پارادایم برنامه ریزی با هم هم پوشانی دارند و هیچ کدام به صورت 
کامــاً خالــص دیــده نمی شــوند. پس از پدیدار شــدن مشــکلات جامعــه ی صنعتی، انقــلاب دانش 
جایگزین انقلاب صنعتی گردید و جامعه ی دانش یکی از نتایج انواع تحولات جوامع امروزی است. 
مفهوم دانش بنیان عبارت است از هر پدیده ای که با تکیه بر علم و دانش انجام می شود و یکی از 
عناصر کلیدی دستیابی به توسعه یافتگی، توجه به رویکرد دانش بنیان در تمام زمینه های علمی و 
تکنولوژی در جامعه است. نخستین بار استفاده از واژه ی اقتصاد دانش بنیان در سال 1996 توسط 
سازمان همکاری و توسعه ی اقتصادی )OECD( پیشنهاد و به کارگیری شد و در آن نقش دانش در 
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اقتصاد بسیار با اهمیت در نظر گرفته شد. در راستای متعادل و متوازن ساختن توسعه ی مناطق 
مختلف، رویکرد مبتنی بر توسعه ی همه جانبه بر مبنای قابلیت ها، مزیت های نسبی، توانمندی ها 
و محدودیت هــای منطقــه ای ضــروری به نظر می رســد. نگاه منطقه ای به مقوله ی پیشــرفت، این 
حســن را دارد کــه بــا توجــه بــه وضعیت هر منطقــه، به دنبــال مکانیســم هایی درون زا برای رشــد و 
پیشرفت مداوم و پایدار است. تأمین درون زای نیازهای منطقه ای و ایجاد توازن درون زا در مناطق 
، می تواند با تقویت زیرســاخت های علمی و فناورانه، منجر به افزایش رقابت پذیری  مختلف کشــور
میان مناطق و نهایتاً ایجاد توازن سراســری در بخش های مختلف دانش بنیان کشــور گردد. پیامد 
گســترش دانــش در اقتصاد، موجب تغییرات شــگرف در فنــاوری و بهبود بهــره وری موجب کاهش 
قیمت هــا، افزایــش درآمدهــا و درنتیجه ی کاهــش تورم می شــود و اهمیت روزافــزون علم، تحقیق، 
ک گذاری و به کارگیری  فناوری و نوآوری در خلق دانش و استفاده از رایانه و اینترنت برای تولید، اشترا
دانش و قابلیت تســری به ســایر بخش ها بر کسی پوشیده نیســت، لذا بهره برداری از توانمندی ها 
و اصلی ترین قابلیت های توســعه و رفع عمده ترین تنگناها و محدودیت های توســعه ی هر اســتان 
نیازمند اتخاذ راهبردی جدید است و توسعه ی مبتنی بر دانش، علم و فناوری و ارتقای مؤلفه های 
اقتصاد دانش بنیان می تواند از دو منظر تئوریک و عملیاتی، تنها راهبرد توســعه ی اســتان ها تلقی 
گردد. دانشــگاه های نســل ســوم به ســبب خروجی های اقتصــادی آن نظیر اختراعــات، کارآفرینی، 
قراردادهای پژوهشــی، شــرکت های زایشــی، توان اشــتغال پذیــری و نیز مکانیزم هــای انتقال علم و 
فنــاوری بــه صنعــت، دارای اهمیت خاصــی در اقتصاد دانش بنیان می باشــند. محور و زیرســاخت 
تولیــد در اقتصــاد دانش بنیــان بر پایه دانش، فناوری، مهارت و یادگیری بــوده و تلاش برای نیل به 
توسعه ی پایدار و تحقق اقتصاد پویا و جامعه ی دانایی محور و مبتنی بر دانش و فناوری پیشرفته 
اســت. اقتصــاد دانش بنیــان اســتان، شــکلی از نظــام اقتصادی مســتقر در یک منطقه اســت که با 
گی هــا و اســتعدادهای دانشــی و فناورانــه ی موجود در اســتان، بــا انتخاب  تحلیــل ظرفیت هــا، ویژ
اولویت های راهبردی برای توســعه ی دانش بنیان موجب بهره برداری شایســته از ظرفیت ها و رفع 

محدودیت های استان می شود.

روش شناسی
بــا توجــه بــه نقــش برنامه ریــزی درســت به عنــوان یکــی از پیشــران های اصلــی توســعه، هرگونــه 
تصمیم گیری در این زمینه، کشورها را تحت تأثیر قرار می دهد. بر این مبنا، تصمیم گیری در مورد 
آن نیازمند به کارگیری روش سیســتماتیک و علمی اســت. برنامه ریزی، یک فرآیند بســیار پیچیده 
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و پویا اســت بنابراین موفقیت در آن مســتلزم استفاده از روش های پیشرفته و مبتنی بر اطلاعات 
دقیق است.

روش  شناســی و فرآینــد تدوین برنامه ی توســعه ی دانش بنیان اســتان مشــتمل بر پنــج مرحله به 
شرح زیر است:

مرحله ی اول - تدوین مبانی محتوایی اندیشه برنامه ی توسعه ی دانش بنیان
گام های زیر تدوین شد. برنامه ی توسعه ی دانش بنیان شامل ارکان تحول آفرین کلان مطابق با 

گام 1- تحلیل محتوای الزامات اسناد بالادستی و بیانات حضرت امام خمینی )ره( و رهبر معظم   
انقــلاب اســلامی )مدظله العالــی(: در نخســتین گام و به منظــور احصای گزاره های جهت ســاز محورها 
و برنامه هــای تحولــی دولــت، »قانــون اساســی جمهــوری اســلامی ایــران«، »ســند چشــم انداز 
جمهــوری اســلامی ایران در افــق 1404«، »سیاســت های کلی نظــام«، »منظومه ی اندیشــه ای 
انقلاب اســلامی از منظر تحلیل بیانات امام خمینی )ره( و رهبر معظم انقلاب اســلامی )مدظله العالی(« 
و نیــز »بیانیــه ی گام دوم انقــلاب« و »ســند برنامه ی دولــت مردمی« و »نقشــه ی جامع علمی 

گردید. « در سطح راهبردی تحلیل محتوا  کشور
گام 2- تعییــن محورهــای جهت ســاز برنامه: در ایــن گام، انتظارات و توصیه هــای رهبر معظم   

انقــلاب اســلامی )مدظله العالــی( در طــی ســال های اخیــر از دولت هــا به ویــژه دولــت ســیزدهم مــورد 
مداقــه ی ویــژه قــرار گرفت و بر این اســاس ســه محــور »اقتصاد و معیشــت مــردم«، »فرهنگ« 

گردید. به عنوان محورهای اصلی برنامه تعیین 
کــم بــر    گام 3- رهنمودها: چرخش هــای تحول آفریــن کلان، منطبــق بــر باورهــای بنیادیــن حا

سیاست ها و برنامه ها که تغییر در جهت گیری های حکمرانی را در سطح استان تبیین می نماید.

مرحله ی دوم - شناسایی موضوعات اولویت دار
گســتردگی ابعــاد برنامــه ایجاب می کند تــا به صورت هم زمــان از رویکرد عمودی و افقــی در تدوین 
برنامــه بهــره گرفــت تا ضمــن تمرکز بــر بخش هــای اولویــت دار ، به صــورت هم زمان، بــه اصلی ترین 
موضوعات فرابخشــی اولویت دار نیز اشــاره نمود. برای شناسایی بخش ها و موضوعات اولویت دار 
جهش آفریــن«  »فرصت هــای  و   » بحران ســاز »چالش هــای  منظــر  دو  از  اســتان  اداره  نظــام  نیــز 
موردبررســی و تحلیــل قــرار گرفــت تا این قابلیت بــرای نظام برنامه ریزی اســتانی فراهــم  گردد تا در 
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عیــن توجــه به اصلی تریــن گلوگاه های پیشِ رو، فرصت های مزیت ســازی دانش بنیــان که بعضاً در 
طول سال های مختلف مورد غفلت واقع شده اند، مدنظر قرار گیرد. در ادامه و به منظور دستیابی 
بــه اولویت هــای بخشــی و موضوعی، شکســت تخصصی هر یــک از چالش هــا و فرصت ها، در چند 
ســطح بــه انجام رســید تــا درنهایــت، فهرســتی از بخش هــا و موضوعات شناســایی گردیــد، پس از 

تطبیق این عناوین با مزیت ها و مسائل مبتلا به استان، فهرست اولیه ی راهبردها انتخاب شد.

گســتردگی و تنوع بخش هــا و موضوعــات پیــشِ رو از یک ســو و محدودیــت منابــع و ضــرورت تمرکــز 
، با  ، ضرورت انتخاب اولویت های اساسی را دوچندان نمود. بدین منظور فعالیت ها از سوی دیگر
بررسی های کارشناسی، اولویت های اساسی با دو معیار اصلی »میزان اهمیت« و »میزان فوریت«، 

به تفکیک تعیین شد.

بــه چالش هــای بحران ســاز اســتان:  بــه اســتناد مجموعــه     گام 1- شناســایی مســائل مبتــلا 
کــز تحقیقاتی و  گزارش هــای معتبــر و مطالعات کارشناســی که طول چند ســال اخیر توســط مرا
پژوهشــی انجام شــده اســت، چالش های اصلی از قبیل بیکاری، تورم، کاهــش رفاه اجتماعی، 
کارآمــدی نظــام اداری، کاهــش ســرمایه ی اجتماعی، افزایش آســیب های اجتماعــی، بحران  نا
آب، ضعف خدمات بهداشــت و درمان و کاهش کیفیت آموزش و تحقیقات و عقب ماندی در 
حوزه ی فناوری به منظور دســتیابی به اولویت ها و رفع هر یک از چالش ها، در چند ســطح به 

گردید. انجام رسید تا درنهایت، فهرستی از بخش ها و موضوعات شناسایی 
گام 2- شناسایی فرصت های تحول آفرین: از سوی دیگر فهرستی از فرصت های اصلی استان   

نظیــر پیشــینه ی تاریخــی و تمدنــی عمیــق ایرانــی و اســلامی و جاذبه هــای زیســتی و تمدنی و 
پتانســیل عالی گردشگری، موقعیت استثنایی جغرافیایی، منابع زیرزمینی، موقعیت ترانزیتی، 
دسترســی به شــبکه ی خوب حمل ونقل و بازرگانی، دارا بودن پتانسیل های کم نظیر در بخش 
کشاورزی و تعدد صنایع در استان و احصا و به منظور دستیابی به اولویت ها شناسایی گردید.

بدیهــی اســت انتخــاب این اولویت ها، ناظر بر بی توجهی به ســایر مباحــث موجود در بخش های 
مختلــف اســتان نیســت، لکــن ضروری اســت تا آن دســته از مباحثی کــه بیشــترین اتفاق نظر را در 
گیرند.  کارشناسی و نظرات صاحب نظران به خود معطوف داشته است، در اولویت قرار  مطالعات 
ضمــن اینکــه ماهیــت چندوجهــی مباحث فوق و علل مشــترک شــکل دهنده ی ایــن مباحث، در 
، مســیر تدوین برنامه را به ســمت تمرکــز بر اصلی تریــن عللی برده  فرآینــد تحلیــل و ارائــه ی راهــکار

که ریشه ی شکل گیری عارضه های مبتلا به حال حاضر است. است 
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فهرست نهایی بخش های پیشران و اولویت دار توسعه ی استان به شرح زیر است:

بخش های پیشــران: انرژی، مســکن و شهرسازی، معدن و صنایع معدنی، کشاورزی، ساخت   
گردشگری. داخل، فناوری، سلامت، بانوان، خانواده و فرزندآوری، صنایع فرهنگی، 

موضوعات فرابخشی: آموزش وپرورش، مهارت و اشتغال، علم و آموزش عالی، سبک زندگی و   
، بازار سرمایه، رمز ارزش ها، ارز و تجارت  رفتار اجتماعی، مشارکت اجتماعی، محیط کسب و کار

 خارجی، زیست و آب، نظام اداری، فناوری اطلاعات و ارتباطات.

مرحله سوم- تدوین راهبردها
با توجه به مبانی، اهداف، سیاست ها و راهبردها، ساختارها و الزامات تحول راهبردی و ملاحظه ی 
برخی از نشــانگرهای وضعیت مطلوب در ســند تحول دولت مردمی، راهبردهایی تدوین گردید تا 
در بــازه ی زمانــی چهارســاله بتــوان چالش های اساســی اســتان را با توجــه به محدودیــت منابع و 

قابلیت اجرایی نمودن برنامه های عملیاتی مرتبط، مرتفع نماید.

گام 1- شناســایی مهم ترین نشــانگرهای وضعیت مطلوب: در این گام، مهم ترین نشــانگرهای   
وضعیــت مطلــوب مبحث مربوط، برگرفته از »قانون اساســی جمهوری اســلامی ایران«، »ســند 
چشم انداز جمهوری اسلامی ایران در افق 1404«، »سیاست های کلی نظام«، »بیانات حضرت 
امام خمینی )ره(«، »بیانات رهبر معظم انقلاب اســلامی«، »ابلاغیه ی سیاســت های کلی علم و 
 ،» «، »قانون برنامه ی پنج ســاله ششــم توسعه ی کشور فناوری«، »نقشــه ی جامع علمی کشــور
»فصــل پنجــم مبحث هشــتم بخش دوم ســند تحول دولت مردمی«، »ســند آمایش ســرزمین 

استان قزوین«، »آمایش علم و فناوری استان قزوین« معرفی شد.

گام 2- تعییــن چالش هــا: در ایــن گام، ضمن بررســی وضعیت موجود در هــر مبحث، مبتنی بر   
نشــانگر های ارائه شــده و به استناد گزارش های رسمی مراجع مسئول و نیز تحلیل شکاف بین 
وضــع موجــود و مطلــوب، مهم تریــن و ملموس تریــن عارضه های موجــود در نظــام موردبحث 
کــه مانعــی در مســیر بهره بــرداری از فرصت هــای پیــشِ رو و یا حذف عوامــل بازدارنــده قلمداد 

می شوند، شناسایی شد.

گام 3- شناســایی عوامــل اصلی بــروز چالش ها: تجویز اقدامات مؤثر بــر رفع چالش ها نیازمند   
شــناخت عوامــل بــه وجــود آورنده ی آن ها اســت. در شــناخت عوامل نیــز باید تا حــد امکان از 
علــل روبنایــی عبور کرده و به علل ریشــه ای دســت یافت. لذا در ایــن گام متناظر با هر چالش، 
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ــی بــروز آن تحلیــل و علل ریشــه ای در دو ســطح خُــرده ی دســتگاه ها و رویکردی  زنجیــره ی عل�
شناسایی شد.

گام 4- تدویــن رهنمودهــا: در گام چهارم، رهنمودهــا هر مبحث با توجه مزیت ها و چالش ها و   
مسائل مبتلا به استان شناسایی و راه حل های پیشنهادی ارائه شد.

گام 5- تدویــن راهبردها: راهبردهــا، مســیر اصلــی اصــلاح یــا رفع عوامــل هســتند. در این گام،   
راهبردها بر اساس مبانی نظری، مطالعات تطبیقی و نظرات شماری از نخبگان و صاحب نظران 

و مدیران ارشد تدوین شد.

گام 6- تدویــن اقدامات: در گام هفتم، به  منظور تحقق راهبردهای، برنامه ی عملیاتی شــامل   
مجموعــه ای از اقدامــات معرفی شــد که علاوه بــر دارا بودن رویکرد تحولــی، عوامل را به  صورت 
پایدار رفع و یا به طور معناداری اصلاح نماید. اقدامات منتخب باید ضمن سازگاری با نگرشی 
نظام مند، بتواند بازخوردهای محیطی و تغییرات احتمالی برآمده از اجرا را در مناســبات افراد 

و نهادها مد  نظر قرار دهد و موجد وضعیت تعادلی جدیدی در استان شود.

مرحله ی چهارم- تدوین برنامه ی عملیاتی
برنامــه ی عملیاتــی )Action Plan( تبدیــل اســتراتژی و راهبــرد به اقدامات اســت. اســتراتژی های 
که به صورت مناسب اجرا نگردد، ناموفق  انتخاب شده هرچقدر هم مناسب و مؤثر باشد تا زمانی 
خواهد ماند. برنامه ی عملیاتی، شــرح تفصیلی یا دســتورالعمل اجرایی اســت که در قالب اهداف 
عملیاتــی، زیربرنامه هــا و فعالیت هــا مشــخص می گــردد. درواقــع برنامه ی عملیاتی شــامل اهداف 
کمی و مجموعه ای از اقدامات و فعالیت اســت که در زمان معین با بودجه ی تعیین شــده توســط 
مجری مشــخص به اجرا در می آیند. برنامه های عملیاتی توســعه ی دانش بنیان اســتان قزوین در 
چارچوب، فرم استاندارد از دستگاه های اجرایی ذی ربط دریافت گردیده و در صورت لزوم اصلاح 

شده است. این فرم دربرگیرنده بخش های ذیل است:

الــف: مشــخصات کلــی برنامــه ی عملیاتی: )شــامل عنــوان، هدف، راهبرد، دســتگاه های اســتانی 
، بازه ی زمانی و زمان تحقق(. مجری و همکار

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی.

پ: شــرح کلــی برنامــه ی عملیاتــی؛ شــامل تحلیــل وضع موجــود، آسیب شناســی وضــع موجود و 
احصای چالش ها و تشریح وضع مطلوبت: جدول زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب.
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کلیه ی منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن. ث: جدول 
ج: شــاخص های ســنجش عملکرد برنامــه ی عملیاتی شــامل جدول تعیین ســنجه های عملکرد 
برنامــه ی عملیاتــی و هدف گذاری مقدار به تفکیک ســال برای طی مســیر مقــدار وضع موجود به 

مقدار وضع مطلوب است.
چ: پیوست الزامات و پیش نیازهای قانونی.

ح: پیوســت توضیــح محــل اجرای برنامه و توزیع شهرســتانی بــا در نظر گرفتــن ملاحظات آمایش 
سرزمین استان )حسب مورد(.

خ: پیوســت ســایر اطلاعات تکمیلی برنامه ی عملیاتی که دســتگاه اســتانی مجری می تواند را در 
قالب فایل به سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان )دبیر شورای برنامه ریزی و توسعه ی استان( 

ارسال نماید.

مرحله ی پنجم- طراحی نظام پایش، نظارت اجرایی و به روزرسانی برنامه
نظارت و ارزیابی برنامه های عملیاتی و پایش مســتمر و نظام مند میزان پیشــرفت و تحقق برنامه ها 
از مراحل مهم برنامه ریزی اســت؛ بنابراین، ایجاد اطمینان لازم از اجرای صحیح برنامه ی مســتلزم 
طراحــی نظــام پایــش و نظــارت اجرایی منظــم اســت. ایده آل ترین حالــت در طراحی نظــام پایش و 
ارزشیابی آن است که بتوان رابطه ی علت و معلولی مراحل مدل زنجیره ای در هر برنامه را اندازه گیری 
کــرد. همچنیــن میــزان تأثیر هر مرحلــه از مرحله ی قبــل را اندازه گیری نمود. بدین منظور شــناخت 

جامع از روابط و استانداردهای برنامه جهت طراحی نظام پایش و ارزشیابی ضروری است.

برای پایش و ارزشیابی برنامه، هر برنامه ریز باید موارد ذیل را مشخص کند:

فعالیت ها و اهداف را با چه شاخص هایی می خواهد موردسنجش قرار دهد.  
ارتبــاط ایــن شــاخص ها بــا یکدیگــر چگونــه اســت )تغییــر هریک چــه تأثیری بــر تغییــرات دیگر   

شاخص ها دارد(.
برای محاسبه ی هر شاخص چه داده های آماری نیاز دارد.  
شیوه ی جمع آوری داده ها به چه شکلی است.  
دوره ی زمانی جمع آوری داده ها چگونه است.  
دوره ی محاسبه ی شاخص ها چگونه است.  
شیوه ی تحلیل شاخص ها چگونه است.  
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موضوعــات  شناســایی 
اولویت د ار

تدوین راهبردها

برنامه ی  تدویــن 
عملیاتی

تدویــن مبانی محتوایی اندیشــه 
برنامه توسعه دانش بنیان

طراحــی نظام پایــش نظارت 
اجرایی و به روزرسانی برنامه

نمودار 2-1: روش شناسی تحقیق تدوین برنامه ی توسعه ی دانش بنیان استان قزوین

اســناد بالادســتی ذیل در تمامــی مراحل تدوین ایــن برنامه ی مورداســتفاده و بهره برداری دقیق 
گرفت: قرار 

سند چشم انداز جمهوری اسلامی ایران در افق 1404، مجمع تشخیص مصلحت نظام،1۳82.- 1

سند راهبردی نظام جامع فناوری اطلاعات جمهوری اسلامی ایران، هیئت وزیران،1۳87/8/2.- 2

، وزارت علوم، تحقیقات و فناوری،1۳88.- ۳ سند تحول راهبردی نظام آموزش عالی کشور

، وزارت علوم، تحقیقات و فناوری،1۳88.- 4 سند تحول راهبردی علم و فناوری کشور

نقشــه ی جامع علمی ســلامت، شورای عالی انقلاب فرهنگی کشور و وزارت بهداشت، درمان - 5
و آموزش پزشکی،1۳89.

6 -.1۳89، ، مصوب شورای عالی انقلاب فرهنگی کشور نقشه ی جامع علمی کشور
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7 -.1۳90، سند تحول بنیادین آموزش وپرورش، مصوب شورای عالی انقلاب فرهنگی کشور

نقشــه ی تحول نظام ســلامت جمهوری اســلامی ایران تا افق 1404، وزارت بهداشت، درمان و - 8
آموزش پزشکی،1۳90.

سند راهبردی علوم و فناوری های شناختی، شورای عالی انقلاب فرهنگی،1۳90/8/۳.- 9

سند راهبردی کشور در امور نخبگان، شورای عالی انقلاب فرهنگی،1۳91/7/11.- 10

، شورای عالی انقلاب فرهنگی،1۳91/10/19.- 11 سند جامع توسعه ی هوا فضای کشور

کلی »اقتصاد مقاومتی« )مقام معظم رهبری(،1۳92/11/29.- 12 ابلاغیه ی سیاست های 

کلی علم و فناوری )مقام معظم رهبری(،1۳9۳/09/26.- 1۳ ابلاغیه ی سیاست های 

14 -.1۳94، ، شورای عالی انقلاب فرهنگی کشور طرح آمایش آموزش عالی کشور

، وزارت نیرو،1۳95.- 15 سند راهبردی برنامه ریزی جامع انرژی کشور

قانــون برنامــه ی پنج ســاله ی ششــم توســعه ی اجتماعــی، اقتصــادی و فرهنگــی جمهــوری - 16
اسلامی ایران،1۳95.

نظریه ی پایه ی توسعه ی استان قزوین، سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان قزوین،1۳96.- 17

، مصوب هیئت وزیران، 1۳96/4/28.- 18 سند ملی راهبرد انرژی کشور

گام دوم انقلاب اسلامی، مقام معظم رهبری، )1۳97/11/22(.- 19 بیانیه ی 

20 -.1۳98، سند آمایش سرزمین استان قزوین، مصوب شورای عالی آمایش سرزمین کشور

طرح تحول همکاری های دانشــگاه ها و مؤسســات پژوهشــی و فناوری با جامعـــه و صنعت، - 21
وزارت عطف، 1۳98.

سند آمایش علم و فناوری استان قزوین سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان قزوین،1۳97.- 22

سند تحول دولت مردمی برای ایران قوی، )بخشنامه ی شماره 15848۳ ریاست جمهوری، - 2۳
مورخ 1400/12/8(.

قانون جهش تولید دانش بنیان مصوب 1401/2/21.- 24

سیاســت های کلــی برنامــه ی هفتــم توســعه ی اقتصــادی، اجتماعــی و فرهنگــی جمهــوری - 25
اسلامی ایران،1401.

سند ملی توسعه ی علوم و فناوری نانو، شورای عالی انقلاب فرهنگی،1401/8/24.- 26





فصل  3

اهداف کلان، اهداف بخشی 
و راهبردها

فصل 3: اهداف کلان، اهداف بخشی و 
راهبردها





مقدمه
واژه ی »راهبرد«، ترجمه ی کلمه ی »اســتراتژی« از ریشــه یونانی است. این واژه به معنای »فرمانده 
ارتش« است که از ارتش و رهبر گرفته شده است. ابتدا مفهوم راهبرد به معنای فن هدایت، تطبیق 
و هماهنگ سازی نیروها برای رسیدن به اهداف جنگ در علوم نظامی به کار گرفته می شد. راهبرد 
کم بر تصمیم های چندگانه می گویند. به دیگر بیان، راهبرد )اســتراتژی(  یا اســتراتژی را روح کلی حا
کلی ترین شــیوه برای رســیدن به هدف است صاحب نظران مدیریت، اتخاذ شیوه های راهبردی را از 

جهات بسیاری بر سازمان های پیچیده و محیط های متغیر ضروری می دانند ازجمله:

گون با اهداف دستگاه های اجرایی.   گونا هماهنگ سازی تصمیمات و فعالیت های 
کلیه ی بخش های اصلی و فرعی.   نگاه جامع به 
در    آن  کــردن  لحــاظ  و   ... و  فرهنگــی  و  سیاســی  و  اجتماعــی  شــرایط  ـ  محیــط  بــه  توجــه 

تصمیم گیری های کلان و خرد.
نگاه بلندمدت و پیش بینی تحولات آتی در برنامه ای بلندمدت.  

برنامه ریــزی راهبــردی، ابــزار مدیریتــی توانمندی اســت که به سیســتم ها کمک می کند تــا با تکیه 
بــر قوت هــا و بهره گیــری از فرصت هــا، به صورت رقابتی، خــود را با تغییرات پیش بینی شــده محیط 
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تطبیق دهند. یک مدل برنامه ریزی راهبردی توسط دیوید در سال 1994 در سه مرحله ی تدوین 
راهبرد، اجرای راهبرد و ارزیابی راهبرد طراحی شــد. همچنین اســتونر و فریمن، فرآیند برنامه ریزی 

راهبردی را در 9 مرحله بیان می کنند:

کنونــی ۳-تحلیــل محیــط 4-تحلیــل منابــع  1-تعییــن هــدف 2-شناســایی راهبردهــا و اهــداف 
5-شناسایی فرصت ها و تهدیدهای راهبردی 6-تعیین میزان تغییرات راهبردی 7-تصمیم گیری 

کنترل پیشرفت. راهبردی 8-اجرای راهبرد 9-اندازه گیری و 

کنترل به معنی اطمینان از مطابقت عملکرد با برنامه و مقایسه ی عملکرد واقعی با استانداردهای 
گر تفاوت قابل ملاحظه ای بین عملکرد موردنظر و واقعی وجود داشته  از قبل تعیین شده است. ا
باشد، بایستی فرآیندهای اصلاحی دنبال شود. نتایج به دست آمده تحقیقی در سال 1400، تحت 
عنوان »بررســی نقش شــاخص ترکیبی اقتصاد دانش بنیان در رشد اقتصادی استان های مختلف 
کی از این اســت که شــاخص ترکیبی اقتصاد دانش بنیان بر رشد اقتصادی تأثیر معنادار  ایران« حا
مثبــت و بلندمــدت دارد. همچنیــن متغیرهــای کمکــی به کاررفتــه نظیــر صــادرات، نســبت درصد 
مخــارج دولــت از تولیــد ناخالــص داخلــی و بهر ه وری نیــروی کار تأثیــر مثبت و معنادار روی رشــد 
کت )مجموع میزان نرخ تــورم و بیکاری( بر میزان  اقتصــادی دارد و در ایــن مدل تنها شــاخص فلا

افزایش تولیدات ناخالص داخلی ایران تأثیر معنادار و منفی را نشان می دهد.

اهداف کلان
نتایــج و غــرض نهایــی را که برنامه به دنبال دســتیابی به آن هاســت، مشــخص می کند و مشــتمل 
بــر نتیجــه رســیدن چنــد نشــانه ی جزئــی و منظورهــای قابل تحقــق اســت و تعیین می کنــد که با 
مجموعه ای از سیاست ها، قوانین، برنامه ها و روش ها چه چیزی به دست می آید. در شش بخش 

گردیده است: این سند اهداف کلان به شرح ذیل تدوین 

هدف کلان در بخش فرهنگی و اجتماعی، ســاماندهی و برنامه ریزی امورات فرهنگی و اجتماعی 
کشــاورزی و محیط زیســت، ســاماندهی و برنامه ریــزی بــرای  بــا رویکــرد دانش بنیانــی؛ در بخــش 
کشــاورزی پایدار در پهنه های مختلف زیســتی اســتان؛ در بخش صنعت و معدن، بهبود مســتمر 
و پیشــرفت فناورانه ی نوین اقتصادی ناظر به رویکرد دانش بنیان؛ در بخش بهداشــت و سلامت، 
برنامه ریــزی بــرای اســتقرار بهینــه ی نظام جامع ســلامت اســتان؛ در بخش آب و انرژی، توســعه و 
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ارتقــا دانش بنیــان در بهــره وری انواع منابع انرژی و آب قابل اســتحصال با توجــه به اصول اقتصاد 
مقاومتی؛ و در بخش آموزش، تحقیقات و فناوری، ساماندهی و افزایش شتاب پیشرفت و نوآوری 

کاربردی موردنظر است. علمی و تحقیقات 

اهداف بخشی
ایــده ای از آینــده یــا نتیجــه ی  مطلوب یک بخش معین اســت که بــرای آن برنامه ریزی می شــود و 
تعهد می شود تا رسیدن به سرمنزل مقصود آن بخش اقتصادی موردنظر در اقتصاد دانش بنیان 

گردد. در شش بخش این سند، اهداف بخشی به ترتیب زیر تعیین شده است: تلاش 

هــدف بخشــی در بخــش فرهنگــی و اجتماعی، توســعه و ارتقا شــاخص های فرهنگــی و اجتماعی 
اســتان؛ در بخــش کشــاورزی و محیط زیســت، افزایــش بهــره وری و ارتقــا شــاخص های تولیدی در 
کیــد بر احیاء دشــت قزویــن؛ در بخــش صنعت و معدن، توســعه ی  بخــش کشــاورزی اســتان بــا تأ
صنایــع مبتنــی بر علوم و فناوری های جدید و حمایت از تولید و صادرات محصولات دانش بنیان 
و متکــی بــر فناوری هــای بومی به ویــژه در حوزه های دارای مزیت و ظرفیت؛ در بخش بهداشــت و 
سلامت، توسعه و ارتقاء شاخص های بهداشتی و درمانی در استان؛ در بخش آب و انرژی، تأمین 
ک، نویــن و پیشــرفته؛ و در بخش آمــوزش، تحقیقات و  منابــع آب پایــدار و دسترســی بــه انرژی پــا

فناوری، برنامه ریزی برای روزآمدسازی و ارتقاء نظام آموزشی و پژوهشی استان موردنظر است.

جدول طبقه بندی بخش های هدفمند توسعه ی دانش بنیان استان قزوین

هدف بخشیهدف کلانبخشردیف

فرهنگی و 1
اجتماعی

ســاماندهی و برنامه ریــزی امــورات 
رویکــرد  بــا  اجتماعــی  و  فرهنگــی 

دانش بنیانی

و  فرهنگــی  شــاخص های  ارتقــا  و  توســعه 
اجتماعی استان

کشاورزی و 2
محیط زیست

بــرای  برنامه ریــزی  و  ســاماندهی 
پهنه هــای  در  پایــدار  کشــاورزی 

مختلف زیستی استان

افزایش بهره وری و ارتقا شــاخص های تولیدی 
کید بــر احیاء  در بخــش کشــاورزی اســتان با تأ

دشت قزوین

صنعت و معدن۳
پیشــرفت  و  مســتمر  بهبــود 
فناورانه ی نویــن اقتصادی ناظر به 

رویکرد دانش بنیان

توسعه ی صنایع مبتنی بر علوم و فناوری های 
جدید و حمایت از تولید و صادرات محصولات 
دانش بنیــان و متکــی بــر فناوری هــای بومــی 

به ویژه در حوزه های دارای مزیت و ظرفیت
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هدف بخشیهدف کلانبخشردیف

بهداشت و 4
سلامت

برنامه ریــزی برای اســتقرار بهینه ی 
نظام جامع سلامت استان

و  بهداشــتی  شــاخص های  ارتقــاء  و  توســعه 
درمانی در استان

آب و انرژی5

در  دانش بنیــان  ارتقــا  و  توســعه 
بهــره وری انــواع منابــع ا نــرژی و آب 
قابــل اســتحصال با توجــه به اصول 

اقتصاد مقاومتی

تأمیــن منابــع آب پایدار و دسترســی بــه انرژی 
ک، نوین و پیشرفته پا

6
آموزش، 

تحقیقات و 
فناوری

شــتاب  افزایــش  و  ســاماندهی 
و  علمــی  نــوآوری  و  پیشــرفت 

کاربردی تحقیقات 

برنامه ریــزی بــرای روزآمدســازی و ارتقــاء نظام 
آموزشی و پژوهشی استان

مفهوم راهبرد
راهبــرد، طرحــی منســجم، جامع نگــر و یکپارچــه بــرای حرکــت در کوتاه ترین راه به ســوی هــدف، با 
بهتریــن بهره بــرداری از منابــع و امکانات موجود اســت. اســتراتژی یا راهبرد، راه و روش رســیدن به 
اهداف بلندمدت و حیاتی اســت. اســتراتژیک و راهبردی، موضوعی است که جنبه ی حیاتی دارد؛ 
یعنــی در اســتمرار شــاخص های حیــات، اثر بســزایی دارد و معمولاً در محیط رقابتــی اهمیت خود 
را نشــان می دهــد. از دلایــل اصلی نیاز بــه راهبرد و تفکر راهبــردی، اختلاف عملکردهــا و برنامه ها، 
وجــود محیط هــای مختلــف و تمایــلات و ســلایق متفــاوت و پیچیدگی روابط انســانی اســت. برای 
تعیین راهبرد باید چشم انداز و اهداف بلندمدت مشخص شود؛ زیرا راهبرد از تصمیم ها، برنامه ها 
و قواعد مرتبط ساختن اقدامات به یکدیگر برای رسیدن به هدف تشکیل شده است. معمولاً افراد 
و مجموعه ها در تشــخیص اهداف کلی تا حدودی صحیح و مشــترک عمل می کنند، اما در تدوین 
راهبــرد، تفاوت هــای آشــکاری دارنــد. تدویــن راهبــردی صحیــح، مهم ترین عامــل برتری بــر الگوها 
و فعالیت هــای دیگران اســت. راهبرد، اثربخشــی خــود را از زاویه ی دید راهبردی نســبت به محیط 
رقابت به دست می آورد. برای تدوین راهبردی اثربخش باید کلان نگری با دقیق نگری همراه باشد 
و قواعد رقابت به درســتی شــناخته شــود. فرصت، درون مایه ی اصلی راهبرد است. ماهیت راهبرد، 
تشخیص فرصت های اصلی برای تحقق اهداف نهایی و تمرکز منابع در جهت تحقق منافع نهفته 
است. به منظور تعیین راهبرد می بایست با تحلیل شکاف وضع موجود و مطلوب و شناخت عوامل 
داخلی شــامل نقاط قوت )Strength(، نقاط ضعف )Weakness( و عوامل بیرونی شــامل فرصت ها 
)Opportunity( و تهدیدات )Threat(، شیوه ی کلی رسیدن به اهداف و چشم انداز را تعیین نمود.
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در ذیل، الگوی مفهومی تدوین سند برنامه ی توسعه ی دانش بنیان قزوین، ترسیم گردیده است:

نمودار ۳-1: مدل مفهومی تدوین برنامه ی دانش بنیان استان قزوین
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چشم انداز
بــا توجــه بــه اســتعدادها و منابع موجــود، تحلیــل عوامل داخلــی )نقاط ضعــف و قــوت( و عوامل 
بیرونــی )فرصت هــا، تهدیــدات( و ظرفیت هــای بالقــوه و بالفعــل مســتخرج از مطالعــات آمایــش 
ســرزمینی اســتان قزویــن و ســایر اســناد بالادســتی، به منظــور افزایــش بهــره وری و جهــت نیل به 
کثــری از نتایــج  اهــداف کلان توســعه ی دانش بنیــان اســتان شــامل پیشــرفت و بهره منــدی حدا
کتشــافات علمی نوین در ایجاد زیرســاخت های موردنیــاز و آغاز جهش  تحقیقــات، اختراعــات و ا
گونه ی حرکت به ســوی آینده ی مطلوب در افق ســال 1404 هجری خورشــیدی، چشــم انداز سند 

توسعه ی دانش بنیان استان قزوین به شرح ذیل صورت بندی می گردد:

اســتان قزوین اســتانی اســت توســعه یافته ی مبتنی بر دانش و فناوری های پیشرفته که آحاد 
جامعه، نهادهای عمومی دولتی و غیردولتی در جهت دستیابی به توسعه ی زیست بوم علم و 
فناوری، در بخش عمده ای از موضوعات اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی، نقش آفرین و پیشرو 

هستند.

اسناد بالادستی و پشتیبان
در ادامــه، بــه برخــی از سیاســت ها، رهنمودهــا، راهبردهــا، برنامه هــا و اقدامــات مرتبــط با مبحث 

که پیش تر ذکرشده، اشاره می گردد. که در اسناد بالادستی  توسعه ی دانش بنیان 

سند چشم انداز جمهوری اسلامی ایران در افق 1404
از شاخصه های اصلی جامعه ی ایرانی در این سند:

برخورداری از دانش پیشرفته، توانا در تولید علم و فناوری، متکی بر سهم برتر منابع انسانی   
و سرمایه ی اجتماعی در تولید ملی.

دست یافته به جایگاه اول اقتصادی، علمی و فناوری در سطح منطقه ی آسیای جنوب غربی   
کیــد بر جنبش نرم افزاری و تولید علم، رشــد پرشــتاب و مســتمر اقتصادی، ارتقاء نســبی  بــا تأ

کامل. سطح درآمد سرانه و رسیدن به اشتغال 
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گام دوم انقلاب اسلامی بیانیه ی 
موتور پیشــران کشــور در عرصه ی علم و فنّاوری و ایجاد زیرســاخت های حیاتی و اقتصادی 
و عمرانــی یکــی از هفت برکت از برکات انقلاب اســلامی اســت که مقام معظــم رهبری در چهلمین 
ســالروز پیــروزی انقــلاب عظیم اســلامی در بیانیــه ی گام دوم انقلاب اســلامی اعلام نمــود. هزاران 
کشــور در حوزه هــای عمــران و  شــرکت دانش بنیــان، هــزاران طــرح زیرســاختی و ضــروری بــرای 
حمل ونقل و صنعت و نیرو و معدن و سلامت و کشاورزی و آب و غیره، میلیون ها تحصیل کرده ی 
، ده ها طرح بزرگ از قبیل  دانشگاهی یا در حال تحصیل، هزاران واحد دانشگاهی در سراسر کشور
چرخه ی ســوخت هســته ای، ســلول های بنیادی، فناوری نانو، زیســت فناوری و غیره با رتبه های 
نخستین در کل جهان، شصت برابر شدن صادرات غیرنفتی، نزدیک به ده برابر شدن واحدهای 
صنعتی، ده ها برابر شــدن صنایع ازنظر کیفی، تبدیل صنعت مونتاژ به فناوری بومی، برجســتگی 
گون مهندســی ازجمله در صنایع دفاعی، درخشــش در رشــته های  محســوس در رشــته های گونا
مهم و حســاس پزشــکی و جایگاه مرجعیت در آن و ده ها نمونه ی دیگر از پیشــرفت، محصول آن 
روحیه و آن حضور و آن احســاس جمعی اســت که انقلاب برای کشــور به ارمغان آورد. ایرانِ پیش 
اوری صفر بود، در صنعت به جز مونتاژ و در علم به جز ترجمه،  هنری   از انقلاب، در تولید علم و فن�
د شــدن و دانش بنیان شــدن آن، مردمی کردن  ، مول� نداشــت. همچنین درون زایی اقتصاد کشــور
، بخش های مهمِ  ی گری نکردن دولت، برون گرایی با استفاده از ظرفیت های کشور اقتصاد و تصد�

راه حل های مشکلات اقتصادی کشور است.

راهبردهای سیاست های کلی علم و فناوری
تحلیل محتوای سیاست های کلی »علم و فناوری« - ابلاغی مقام معظم رهبری )مدظله العالی(، 

راهبردهای ذیل را به دست می دهد.

متن سیاست: حمایت از تأسیس و توسعه ی شهرک ها و پارک های علم و فناوری.- 1
کز رشد و توسعه ی پارک علم و فناوری.   راهبرد استانی: حمایت از تأسیس مرا

متــن سیاســت: افزایــش بودجه ی تحقیق و پژوهش به حداقــل 4% تولید ناخالص داخلی تا - 2
کید بر مصرف بهینه ی منابع و ارتقاء بهره وری. پایان سال 1404 با تأ

کاربردی از طریق منابع دولتی    راهبرد اســتانی: حمایت از پژوهش های مســئله محور و 
و صندوق های حمایتی.



برنامه توسعه  دانش بنیان استان قزوین 34

متن سیاست: تقویت عزم ملی و افزایش درک اجتماعی نسبت به اهمیت توسعه ی علم و فناوری.- 3
راهبــرد اســتانی: سیاســت گذاری در جهــت افزایــش درک اجتماعــی نســبت بــه اهمیت   

توسعه ی علم و فناوری.

متــن سیاســت: حمایــت مــادی و معنــوی از فرآیند تبدیل ایــده به محصول و افزایش ســهم - 4
تولیــد محصــولات و خدمــات مبتنی بر دانش پیشــرفته و فنــاوری داخلــی در تولید ناخالص 

داخلی با هدف دستیابی به سهم 50 درصد.
راهبرد اســتانی: گســترش حمایت های هدفمند مادی و معنوی از نخبگان و نوآوران و   

فعالیت های عرصه ی علم و فناوری از منابع دولتی و غیردولتی.

متن سیاســت: توســعه ی صنایع و خدمات مبتنی بر علوم و فناوری های جدید و حمایت از - 5
تولیــد و صــادرات محصولات دانش بنیان و متکی بر فناوری هــای بومی به ویژه در حوزه های 

. دارای مزیت و ظرفیت، با اصلاح امر واردات و صادرات کشور
بــر    متکــی  و  دانش بنیــان  خدمــات  و  محصــولات  تولیــد  از  حمایــت  اســتانی:  راهبــرد 

فناوری های جدید در حوزه های دارای مزیت و ایجاد ظرفیت های صادراتی.

متــن سیاســت: اهتمــام بــر انتقــال فنــاوری و کســب دانــش طراحــی و ســاخت بــرای تولیــد - 6
کالاهای وارداتی. محصولات در داخل کشور با استفاده از ظرفیت  بازار ملی در مصرف 

راهبرد اســتانی: حمایت از انتقال فناوری و کســب دانش طراحی و ســاخت برای تولید   
کالاهای وارداتی. محصولات در داخل کشور با استفاده از ظرفیت  بازار ملی در مصرف 

راهبرد سیاست های کلی اقتصاد مقاومتی در دستیابی به اقتصاد دانش بنیان
و    علمی کشــور  جامــع  اجرای نقشــه ی  و  پیاده ســازی  بنیــان،  دانــش  پیشــتازی اقتصاد 

ســاماندهی نظام ملــی نوآوری به منظــور ارتقــاء جایــگاه جهانــی کشــور و افزایــش ســهم تولید و 
صــادرات محصــولات و خدمات دانش بنیان و دســتیابی بــه رتبهی اول اقتصــاد دانش بنیان در 

منطقه.

سند جامع توسعه ی هوافضای کشور
راهبردهای کلان مرتبط با توسعه ی دانش بنیان برگرفته از این سند به شرح زیر است:



35 لص 3م الدان و نا الدان لک ف و اال3رللا

راهبردهای کلان حوزه فضایی
حمایــت از خصوصی ســازی و فراهــم نمــودن بســتر لازم بــرای ایجــاد صنایــع دانش بنیــان در   

حوزه ی فضایی.
حمایت هدفمند از فعالیت های آموزشــی و پژوهشــی و قطب های علمی موردنیاز برنامه های   

فضایی.
استفاده از دستاوردهای فضایی در شناخت کیهان و توسعه ی اخترفیزیک و نجوم و بازخوانی   

ذخایر اسلامی در این عرصه و بررسی تناسب آن ها با علوم جدید.
حمایــت از پژوهش هــای بنیادیــن با تکیه بر مبانی معرفتی اســلامی به منظور تولید، توســعه و   

تقویت علوم پایه ی مرتبط با فضا.
ترویــج و اشــاعه ی علــوم، فناوری ها و دســتاوردهای فضایی در اقشــار مختلــف جامعه به ویژه   

نوجوانان و نخبگان.

راهبردهای کلان حوزه ی هوایی و هوانوردی
کثری بخــش خصوصی و    تســهیل فضــای کســب وکار و ارائــه مشــوق های لازم برای حضــور حدا

فراهــم نمــودن بســتر لازم بــرای ایجــاد صنایــع و شــرکت های دانش بنیــان در حــوزه ی فناوری 
هوایی.

حمایت هدفمند از فعالیت های آموزشــی و پژوهشــی و قطب های علمی موردنیاز برنامه های   
هوایی و هوانوردی.

کز تحقیقاتی و تولید در    شبکه سازی در فرآیندهای تحقیق و توسعه در سطح دانشگاه ها و مرا
کید بر شکل دهی زنجیره ی ارزش. سطح ملی و بین المللی با تأ

راهبردهای کلان حوزه ی دفاعی هوافضا
کز توســعه ی فناوری های ســامانه های    ایجــاد هســته های نوآوری و ارتقــای دفاتر طراحی و مرا

راهبردی با بهره گیری از نخبگان داخل و خارج از نیروهای مسلح.
کلیــدی و رفــع    کتســاب، بومی ســازی و توســعه ی محصــولات، توانمندی هــا و فناوری هــای  ا

گلوگاه های تأمین وابسته به خارج.
ارتقاء و توسعه ی استانداردهای بومی سامانه های راهبردی در محصولات و خدمات.  
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سند تحول راهبردی علم و فناوری کشور
برخــی از راهبردهــای ملی و میانی و عملیاتی مرتبط با توســعه ی دانش بنیان برگرفته از این ســند 

به شرح زیر است:

راهبــرد ملــی پنجم: ایفای نقــش مؤثر چرخه ی علــم، فناوری و نــوآوری برای تبدیل 
اقتصاد منابع پایه به اقتصاد دانش پایه.

راهبردهای میانی:
. کالاها و خدمات دانش پایه در تولید ناخالص داخلی کشور الف. افزایش سهم آموزش و 

ب. توســعه و ارتقــاء ســهم بنگاه هــای اقتصــادی و تجاری در تولید و تجاری ســازی علــم و فناوری 
. مبتنی بر تعریف سهم بهینه ی بخش های مختلف اقتصادی کشور

ج. ارتقــاء توانمنــدی و توســعه ی زیرســاخت های رقابت پذیــری تولیــدات، خدمــات و محصولات 
فناوری های نوین.

د. برقراری موازنه تراز تجاری محصولات و خدمات در مبادلات علم و فناوری.

کارآمد نمودن فرایندهای تولید، انتقال، جذب و انتشار علم و فناوری. ه. نهادینه سازی و 

راهبردهای عملیاتی:
ایجاد ســازمان های مشــترک متولی علم، فناوری و نوآوری و یا مکانیزم های غیررســمی مانند - 1

کارگروه هــا و کمیته هــای مشــترک بــرای نزدیکــی و یکپارچه ســازی نهادهــای علــم، فنــاوری و 
نوآوری و صنعت و تجارت )الف(.

کز پژوهشــی غیردولتــی و انجمن های - 2 تســهیل امــر ســازمان دهی و رتبه بنــدی شــرکت ها، مرا
کار به آن ها )الف(. علمی و حمایت ارجاع 

افزایش درآمد ارزی حاصل از آموزش )الف(.- ۳

تدویــن لایحهــی قانونی جامــع حمایت از حقــوق مالکیت معنوی برای محصولات پژوهشــی - 4
)الف(.

بازنگــری، اصلاح، یکپارچه ســازی و روزآمد کــردن قوانین و مقررات نظام علم و فناوری کشــور - 5
)الف(.
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تقویــت بخــش خصوصــی در جهــت توســعه ی آمــوزش مهارت های پیشــرفته جهــت افزایش - 6
سهم نیروی انسانی متخصص در بازارهای بین المللی )الف(.

ایجــاد و توســعه قطب های علمی به منظور انجام فعالیت هــای تحقیقاتی ویژه در حوزه های - 7
اولویت دار )الف(.

کردن و تجاری سازی محصولات آموزش عالی )ب(.- 8 کاربردی 

کــز تحقیق و فنــاوری در داخل و خارج کشــور برای ورود و بومی ســازی - 9 ایجــاد و توســعه ی مرا
فناوری و انتشارات )ب(.

ایجــاد و توســعه ی نهادهــای مالــی خطرپذیــر و صندوق هــای حمایت از تجاری ســازی برای - 10
کارآفرینی فناورانه )ب(. تقویت 

هــدف - 11 بــا  بازرگانــی  و  صنعتــی  وزارتخانه هــای  سیاســت های  میــان  هماهنگــی  افزایــش 
یکپارچه ســازی سیاســت ها و ابزارهای حمایتی تولید و تجاری ســازی دســتاوردهای فناوری 

)ج(.

افزایش مســئولیت پذیری در سازمان های اجرایی جهت شناسایی، ساماندهی و بهره گیری - 12
مناسب از پژوهش های انجام شده در کشور )ج(.

توســعه ی مکانیزم های نهادی مانند بازارسازی برای محصولات نوآورانه و حمایت از طریق - 1۳
خریدهای دولتی و ایجاد مناطق آزاد حمایت از تولید محصولات نوآورانه )د(.

کیــد بــر اختصــاص 10% از ســرمایه گذاری - 14 تقویــت نهــاد جــذب ســرمایه گذاری خارجــی و تأ
طرح هــای توســعه بــه اشــخاص حقیقــی و حقوقــی غیردولتــی به منظــور انتقــال، جــذب و 

بومی سازی فناوری )د(.

کز رشــد، انجمن هــای علمی، واحدهای طراحی، - 15 تقویــت نظام های حمایتی از پارک ها و مرا
مهندسی، نمونه سازی، مشاوران فکری، مدیریتی و علمی )ه(.

کز انتقال - 16 ایجاد نهادهای انتقال فناوری، تعامل بخش های تحقیقاتی و صنعتی از قبیل مرا
کز تعاونی )ه(. کز ثبت پتنت، مرا کز تجاری سازی، مرا کز لیسانس فناوری، مرا فناوری، مرا

ایجاد خوشه های دانش متناظر با خوشه های صنعت بومی )ه(.- 17
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راهبــرد ملــی ششــم: توســعه ی متــوازن درون دادهــا و بــرون دادهــای نظــام علــم، 
فناوری و نوآوری کشور متناسب با استانداردهای برتر جهانی؛

راهبردهای میانی:
الف. تنوع بخشی و پویاسازی نظام تأمین مالی مؤسسات آموزش عالی و پژوهشی.

ب. متوازن ســازی زیرســاخت ها، امکانــات و تجهیزات با برنامه های توســعه ی ظرفیت نظام علم، 
فناوری و نوآوری در تراز جهانی با رویکرد مدیریت دانش.

. ج. ارتقاء سطح شاخص های بهره وری در نظام علم، فناوری و نوآوری کشور

د. تقویــت حرکت هــای پویــای علمــی در جامعــه در بالاتریــن ســطح ارزش اجتماعــی و معیارهای 
جهانی.

راهبردهای عملیاتی:
افزایش سهم ملی ستانده های آموزش های عمومی و عالی )الف(.- 1

افزایش ســهم ســرمایه گذاری در آموزش، پژوهش و توســعه ی فعالیت های علمی و فناوری از - 2
تولید ناخالص داخلی )الف(.

ترویج فرهنگ وقف و خیریه در گسترش مؤسسات و نهادهای علم و فناوری )الف(.- ۳
اســتفاده از مکانیزم هــا و مشــوق های مالــی متنــوع در قالــب معافیــت مالیاتــی، یارانــه، وام، - 4

معافیت های گمرکی و تعرفه ای برای تقویت نقش بخش خصوصی و بنگاه های نوآور )الف(.
ایجاد و توسعه ی صندوق های سرمایه گذاری خطرپذیر و نقش آن ها در توسعه ی بنگاه های - 5

کارآفرین )الف(.
افزایش سهم سرمایه گذاری غیردولتی و تعاونی در ترویج پژوهش و فناوری در داخل و خارج - 6

)الف(.
به کارگیری درصدی از اعتبارات و طرح های توســعه ای بزرگ کشــور در انتقال فناوری توســط - 7

شرکت های خصوصی داخلی و اشخاص حقیقی و حقوقی بین المللی )الف(.
کز مشاورهای تحقیقاتی و فناوری در سطح ملی - 8 ایجاد و توســعه ی آزمایشــگاه های ملی و مرا

)ب(.
تصویب و به کارگیری سیاست های مناسب تشویق نوآوران )ب(.- 9
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استقرار چرخه ی بهره وری در آموزش عالی )ج(.- 10
کیفیت نظام مدیریت و تصمیم گیری در آموزش )ج(.- 11 ارتقاء 

ارتقاء بهره وری آموزشی )ج(.- 12
تقویت نهاد استانداردسازی فناوری و بهره وری در بخش صنعت )ج(.- 1۳
فرهنگ سازی برای تقویت جنبش نرم افزاری، تولید بومی علم، ایجاد فضای بازتولید علم و - 14

کانون ها و کرسی های نوآوری و نظریه پردازی و مناظرات علمی )د(. فکر از طریق 

سند تحول بنیادین آموزش وپرورش
برخــی از راهبردهــای کلان، اهداف عملیاتی و راهکارهای مرتبط با توســعه ی دانش بنیان برگرفته 

از این سند به شرح زیر است:

راهبردهای کلان:
نظریه پــردازی  و - 1 نــوآوری،  و  خلاقیــت  ارزشــیابی،  و  پژوهــش  فرهنــگ  تعمیــق  و   گســترش 

مستندسازی تجربیات علمی ـ تربیتی بومی در نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومی.
بهره منــدی هوشــمندانه از فناوری های نوین در نظام تعلیم و تربیت رســمی عمومی  مبتنی - 2

بر نظام معیار اسلامی.
 تعامــل اثربخــش و فعــال نظام تعلیم و تربیت رســمی عمومی با ســایر نهادها و  دســتگاه های - ۳

کیــد بر کاهــش مرزهای تعلیــم و تربیت  رســمی و  مرتبــط به ویــژه نهــاد خانــواده و رســانه بــا تأ
غیررسمی.

اســتقرار نظام مدیریت اثربخش، کارآمد، مســئولیت پذیر و پاسخ گو و بسترسازی  برای استقرار - 4
کارآمد منابع و مصارف در نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومی. نظام 

هدف عملیاتی و راهکارها
-تنوع بخشی به محیط های یادگیری در فرایند تعلیم و تربیت رسمی عمومی.

راهکار 1 ـ ایجاد، توسعه و غنی سازی واحد اطلاعات و منابع آموزش وپرورش در سطح  مدرسه   
کارگاه، شبکه ی ملی اطلاعات و ارتباطات( . کتابخانه، آزمایشگاه و  )از قبیل 
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راهــکار 2 ـ تقویــت و توســعه ی تعامــلات نظــام تعلیم و تربیت رســمی عمومی با جامعه و  ســایر   
دستگاه ها و نهادها از طریق گسترش ساختار تلفیقی و مسئله محور در ضمن طراحی و  اجرای 

برنامه های درسی.
راهــکار 3 ـ ایجــاد مــوزه و نمایشــگاه علم و فناوری در هر یک از شهرســتان ها تــا پایان  برنامه ی   

، به منظــور فراهــم آوردن زمینــه ی مشــاهده و تجربــه ی فزون تر دانش  ششــم توســعه ی کشــور
کردن محتوای آموزشی کتب درسی. آموزان  و عینی تر 

راهــکار 4 ـ ســاماندهی و مدیریــت بــر فعالیت های مؤسســات و آموزشــگاه های آزاد  وابســته به   
وزارت آموزش وپرورش، بازنگری و بازتولید محتوای برنامه های آموزشی آن ها  همسو با اهداف 
و برنامه هــای تحولــی آموزش وپرورش و نظارت و ارزیابی مســتمر بر  عملکــرد آن ها و هماهنگی 
و همکاری با دســتگاه های ذی ربط برای ایجاد همســویی ســایر  آموزشــگاه های آزاد با اهداف 

برنامه های نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومی.
راهــکار 5 ـ تنظیــم و اجــرای برنامــه ی جامــع کارآفرینــی و مهارت آمــوزی بــرای تمــام  دوره هــای   

تحصیلــی به ویــژه دانــش آمــوزان دوره ی متوســطه تــا پایــان برنامه پنجــم توســعه ی در برنامه 
 درسی و آموزشی.

راهکار 6- ایجاد شــبکه ای از محیط های یادگیری مانند پژوهش ســراها، اردوگاه ها،  خانه های   
کــز  فرهنــگ، کتابخانه هــای عمومــی، نمایشــگاه ها و موزه هــای تخصصــی علــوم و فنــاوری،  مرا
کز مشــابه و برقراری تعامل اثربخش مدارس با این  محیط ها،  کارآفرینی، ورزشــگاه ها و ســایر مرا

با رعایت اصل غنی سازی محیط مدرسه با همکاری سایر دستگاه ها.

سند تحول راهبردی نظام آموزش عالی کشور
راهبردهای کلان آموزش عالی، برگرفته از ســند تحول راهبردی نظام آموزش عالی کشــور به شــرح 

زیر است:

گسترش مرزهای دانش و توسعه و تعمیق دانش و معارف اسلامی-ایرانی.- 1
کارآفرین، خودباور و خلاق موردنیاز جامعه.- 2 توانمندسازی و پرورش نیروی انسانی 
کردن شرایط مناسب استفاده ی بهینه از منابع سخت افزاری و نرم افزاری.- ۳ فراهم 
خلق ارزش، ظرفیت سازی و تجاری سازی نظام آموزش عالی.- 4
ایجاد فرصت های عادلانه برای متقاضیان آموزش عالی.- 5
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ترویج و نهادینه ســازی فرهنگ و روحیه ی مســئولیت پذیری و پاســخگویی علمی، اجتماعی - 6
و اخلاقی در آموزش عالی.

راهـبردهـای کلان توسعه ی علم و فناوری در کشور برگرفته از نقشه ی جامع علمی 
کشور

، به ویژه برنامه های پنج ساله ی    همسو کردن سیاست های توسعه ی صنعتی و اقتصادی کشور
. توسعه، با سیاست های کلان توسعه ی علم و فناوری در کشور

تعییــن    و  ملــی  نــوآوری  و  فنـــاوری  علــم،  ارزیابــی  و  نظــارت  و ســاختارهای  فرآیندهــا  اصــلاح 
اســتانداردهای بومــی در حوزه ی علـــم و فنــاوری در چارچوب نیازهای اقتصــادی و اجتماعی 

. کشور
ساماندهی نظام تأمین مالی توسعه ی علم و فناوری.  
ســازمان دهی نظام هــای حرفــه ای مبتنــی بــر دانــش علمـــی و فنـــی بــرای اداره ی واحدهــای   

اقتصادی ـ اجتمـــاعی و نهادینـــه کردن فرهنگ مهارت گرایی و پژوهش محوری و کارآفرینی در 
نظام علم و فناوری و نوآوری.

ایجــاد هماهنگــی در سیاســت گذاری و برنامه ریــزی در بـــین دوره ی آمــوزش رســمی عمومــی،   
آموزش مهارتی و حرفه ای و آموزش عالی به منظور تداوم فرایند فعالیت های تعلیم و تربیت.

فرهنگ سازی عمومی برای تقویـــت جنـــبش نرم افزاری و تولیـد بـومی علـم در جامعـه و ارتقـای   
گاهی های علمـی عمومی در ابعاد مختلف فرهنگی و سیاسی و اقتصادی. آ

  . استفاده از ظرفیت رسانه ها برای پیشبرد اهداف نظام علـم و فناوری در کشور
ترویــج فرهنــگ کســب وکار دانش بنیان و فرهنــگ کارآفرینــی و ارتقای توانایی علمــی و فناوری   

کید بر نیازهــــای جامعــــه و ایجــــاد آمــادگی جهــــت پــذیرش مسؤولیت های  و مهارتی افراد با تأ
شغلی.

افزایش نقش علـــم و فنـــاوری در توانمندســـازی و ارتقـــای بهره وری در بخش های صــــنعتی و   
تولیــدی و خــدمات تخصصی و عمومی.

تســهیل و کارآمد ســازی فراینـــد عرضـــه و تقاضـــا و انتقـــال و انتشــار علم و فناوری و توســعه ی   
زیرساخت های رقابت پذیری در تولیدات فناوری و خدمات و محصولات مربوطه.

پیاده سازی فرایند مدیریت دانش و اطلاعـات در نهادهـا و دستگاه های مختلف.  
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ارتباط مستمر و هم افزا در بین سه جریان تولید و انتشار و کاربرد و توسعه ی دانـــش و تقویـــت   
فراینـد تبـدیل ایـده بـه محصول.

ساماندهی و تسهیل مشارکت دانشمندان در نظام تصمیم گیری کلان کشـــور و نهادینه سازی   
فرهنـگ پـژوهش و ارزیابی و نظارت در سطوح مختلف تصمیم گیری.

ســاماندهی و تقویت انجمن ها و جمعیت های علمـــی به منظور ایفای نقش مرجعیت علمی و   
ارتقـای مشـارکت در تصمیم سازی ها و توسعه و ترویج و انتشار علم و فناوری.

طراحی الگوی گسترش آموزش عـــالی کشـــور متناسـب بـــا حوزه های اولویت دار علم و فناوری،   
غ التحصیلان مبتنـی بر نقشه ی  نوع مؤسسـات، اوضـاع اقلیمی و نیازهای جامعه و اشتغال فار

. جامع علمی کشور
توسعه و متوازن سازی زیرســـاخت، امکانـــات و تجهیـزات، متناسب با سیاست ها و راهبردهای   

پیشرفت علم و فناوری و نوآوری.
  . ارتقای سطح شاخص های بهره وری در نظام علم و فناوری و نوآوری کشور
کثر ظرفیت و تجارب نخبگان، دانشـــمندان، اعضــــای هیئت علمی، مــــدیران    اســتفاده از حدا

و متخصصــان شــاغل و بازنشسـته ی دولتـی و غیردولتـی و خصوصـی در آمـوزش و پژوهش.
  . توسعه و بومی سازی علوم و فناوری های سلامت در کشور
توســعه ی آموزش و پژوهش در زمینه ی ترویج شــیوه های زندگی ســالم و اســلامی و نیز عوامل   

اجتماعی مـؤثر بـر سـلامت و بهداشت.
توجـــه ویـژه بـــه توسعه ی نیاز محور علـوم و فناوری های مهندسی برای تولید و جذب فنـاوری   

بـــا تـــوان رقـابتـــی و ثروت آفرینی همراه با حفظ محیط زیست و الگوی صـــحیح مصرف و رعایت 
اخلاق حرفه ای.

نقشه ی جامع علمی سلامت

سیاست های مرتبط:
توسعه ی سیاست گذاری، مدیریت و قوانین.- 1

بهبود تخصیص منابع مالی، تسهیل و افزایش سرمایه گذاری.- 2
افزایش ظرفیت تولید دانش.- ۳
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ک گذاری دانش تولیدشده.- 4 توسعه ی انتشار و به اشترا
توسعه ی منابع انسانی.- 5
کارآفرینی.- 6 تسهیل 
کالا و خدمات سلامت.- 7 تسهیل و افزایش ظرفیت تولید 
ارتقای هنجارها و فرهنگ عمومی.- 8
تسهیل و ایجاد ارتباطات.- 9

برخی از راهبردهای مهم و مرتبط با توسعه ی دانش بنیان در نقشه ی جامع علمی 
سلامت:

کمیتی با توجه به خصوصیات    کاهش تصدی دولت، همراه با حضور کارآمد آن در قلمرو امور حا
مقولــه ی ســلامت و اولویت دادن بــه بخش های خصوصی و غیردولتــی به عنوان محرک اصلی 

رشد خدمات علم، فناوری و نوآوری.

افزایــش ســهم از منابــع پژوهش هــای علمــی و فناورانــه حــوزه ی ســلامت بــه یک ســوم منابــع   
. پژوهش های کشور

کز تحقیقاتی و...( براساس    کز تولید دانش )دانشگاه ها، مرا تخصیص منابع مالی پژوهش به مرا
کارآیی و عملکرد و درجه بندی دانشگاه ها. تقسیم کار ملی، خوشه های علم و فناوری، 

  . استفاده از توان مالی و تجهیزاتی بخش غیردولتی برای توسعه ی پژوهش در کشور

گرنت های پژوهشی( دانشگاه ها و سایر صندوق های حمایتی    آزادســازی اســتفاده از پژوهانه )
در حوزه ی اولویت ها برای همه ی اعضای هیئت علمی تمامی دانشگاه های دولتی و غیردولتی 
و بین المللی داخل کشور و تمامی دانشجویان و دانش آموزان و بخش خصوصی و واحدهای 

تحقیق و توسعه به رسمیت شناخته شده فعال در داخل ایران.

تســهیل اســتفاده ی بخــش غیردولتــی از فضــا و امکانــات بخــش دولتــی )شــامل دانشــگاه ها،   
کز پژوهشی( برای پژوهش و تولید بخش خصوصی. بیمارستان ها و مرا

جلب حمایت صنعت بیمه از عوامل اجرایی پروژه های پژوهشی.  

تقویت علوم پایه ی ســلامت، ژرف نگری و ژرف یابی برای گســترش مرزهای دانش و توســعه ی   
همکاری های بین رشته ای سلامت.
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  . کز تعالی پژوهش Centers of Excellence ( ( در دانشگاه های با تراز بالاتر توسعه ی مرا

توسعه ی ظرفیت نظام مدیریت اطلاعات و دانش سلامت کشور )بستر پژوهش(.  

تســهیل دسترســی به اطلاعات و ســاماندهی به نظام آمار و اطلاعات علمی و پژوهشــی دولتی   
و غیردولتی.

تمرکــز بر بخش پژوهشــی دوره های تحصیلات تکمیلی، توســعه ی دوره هــای دکتری بر پای ی   
تحقیق و پسا دکتری.

تســهیل دسترســی بــه بانک هــای اطلاعاتــی معتبــر و روزآمــد در حوزه هــای اولویــت دار علــم و   
فناوری سلامت.

تســهیل و تشــویق راه انــدازی شــرکت های غیردولتــی انتقــال دانــش و فنــاوری )به خصوص در   
( برای ترجمان دانش سلامت متناسب با نیازهای گروه های مخاطب و  حیطه های اولویت دار

با استفاده از فناوری اطلاعات و مهندسی دانش.

تحول در انتشار دانش از طرق فعال و غیرفعال.  

نهادینه کردن تولید دانش )اقتصادی، اجتماعی و ...( و ترویج تصمیم گیری مبتنی بر شواهد در   
سطوح مختلف سیاست گذاری، مدیریت و ارائه خدمات با تولید دستورالعمل متناسب در هر سطح.

یکپارچه سازی نظام طبقه بندی، حفظ و نگهداری موجودی دانش ملی در حوزه ی سلامت.  

اســتفاده از ظرفیــت بخــش غیردولتــی و نهادهــای علمــی در انجــام ارزیابــی و اعتبارســنجی   
دانشگاه ها و مؤسسات آموزشی و پژوهشی.

کــز تحقیقاتی علوم پزشــکی به نحوی کــه کارآفرینی    تطبیــق رســالت و عملکــرد دانشــگاه ها و مرا
گیرد. کنار آموزش و پژوهش قرار  به عنوان یکی از مأموریت های اصلی آن در 

کز رشد، شهرک ها و پارک های علم و فناوری سلامت.   حمایت از تأسیس و توسعه ی مرا

توســعه ی تســهیلات بــا بهــره ی کــم و حمایتی بــرای نوآوران ســلامت کشــور از طریــق صندوق   
حمایت از پژوهش و فناوری سلامت.

  . تسهیل شکل گیری بنگاه های اقتصادی مشترک برای حمایت از پژوهش های خطرپذیر

حمایت از شــکل گیری شرکت های زایشی از طریق انتقال مالکیت فکری، دانش فنی، استفاده   
کز تحقیقاتی با آن ها  ک دانشگاه ها و مرا از امکانات، تجهیزات، نیروی انســانی و از طریق اشــترا

)بر اساس قراردادهای تعریف شده متضمن سود طرفین(.
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، کتب    حمایــت از تولیــد محصــولات دانش بنیــان در حــوزه ی آموزش پزشــکی از قبیل نرم افــزار
رفرنس بومی/ملی، محتوای درسی الکترونیکی و نظایر آن.

توســعه ی ظرفیت ها و شــاخص های بین المللی دانشــگاهی جهــت ارتقای رتبــه ی بین المللی   
دانشــگاه ها در راستای زمینه ســازی جذب متقاضیان خارجی و جلوگیری از خروج متقاضیان 

. به خارج از کشور

کــز ارائه خدمات ســلامت از طریق فناوری اطلاعات و ارتباطات به شــبکه ی    اتصــال تمامــی مرا
ملی.

کز ارائه خدمات سلامت با تقویت پدافند غیرعامل.   بهسازی و گسترش مرا

حمایت از تولید و صدور محصولات متکی بر فناوری های بومی و سنتی.  

فراهــم نمــودن زمینه هــای لازم بــرای تحقــق رقابت پذیــری کالاهــا و خدمــات کشــور در ســطح   
بازارهای داخلی و خارجی و ایجاد سازوکارهای مناسب برای رفع موانع توسعه ی صادرات،

توسعه و ترویج اطلاع رسانی و بازاریابی علمی.  

کیفیــت در بیمارســتان های دانشــگاهی براســاس اســتانداردهای جهانــی و فرهنــگ    ارتقــای 
اسلامی - ایرانی،

انجــام پژوهش هــا بــا هــدف توزیــع عادلانــه منابــع، تجهیــزات و نیروی انســانی نظام ســلامتی   
)سطح بندی و به روزسازی شبکه(.

التزام تهیه پیوست فرهنگی برای بهره برداری از علم و فناوری سلامت، در جامعه.  

  .)Management by values(،ایجاد تفکر مدیریت بر مبنای ارزش

عمومــی کــردن فرهنــگ نــوآوری و افزایــش درک اجتماعی نســبت بــه اهمیت توســعه ی علم و   
فناوری از طریق رسانه های جمعی.

ارتقای سواد سلامت جامعه.  

اصلاح الگوی مصرف محصولات و خدمات سلامت.  

ترویــج مطالعــات علــوم انســانی موردنیــاز بــرای آماده ســازی زیرســاخت های فکــری آمــوزش،   
پژوهش و ارائه خدمات سلامت منطبق با فرهنگ بومی و دینی.

برقراری ارتباط مؤثر علمی پژوهشــگران با یکدیگر با تمرکز بر حوزه های مختلف میان رشــته ای   
مطرح در این نقشه و با ارائه کنندگان خدمات و مدیران.
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خوشه ســازی دانشگاه های علوم پزشکی کشــور با سه رویکرد استفاده از ظرفیت های استانی،   
تقسیم کار ملی و ملاحظات جغرافیایی.

کریدور ارتباط نخبگان با دانشمندان ایرانی مقیم خارج.   ایجاد 

کــز و نهادهای بین المللی )شــامل: ایجــاد پیمان های منطقه ای و یــا عضویت در    تعامــل بــا مرا
شــبکه های همــکاری بین المللــی( و ایجــاد ســازوکار جهت تســهیل تبــادلات علمــی و فناورانه 

)شامل: آموزش، تولید، انتقال و فروش( و جذب منابع مالی بین المللی.

استفاده از فناوری اطلاعات و شبکه جهت تسهیل ارتباطات و همکاری ها.  

سیاســت ها و برنامه های مرتبط با توســعه ی دانش بنیان برگرفته از نقشــه ی تحول 
نظام سلامت

ایجــاد و تقویــت زیرســاخت های فرهنگــی، قانونــی، اقتصــادی، اجتماعــی، سیاســی، علمی و - 1
فناوری و امنیتی لازم برای تولید فرآورده های سلامت.

تحول راهبردی پژوهش با رویکرد نظام نوآوری سلامت مبتنی بر نقشه ی جامع علمی کشور - 2
و نقشه ی جامع علمی سلامت.

توسعه ی فناوری اطلاعت برای اعتلای برنامه های سلامت.- ۳

برنامه های ملی تحول سلامت
افزایش هزینه ی اثربخشی مراقبت های سلامت به کمک دانش و فناوری های نوین.- 1

الزامــی کــردن ارزیابــی فناوری هــای ســلامت بــرای مداخله های ســلامتی پیــش از موافقت با - 2
خرید و یا حمایت بیمه ای در بهره برداری از آن ها.

ارتقای ادغام آموزش و پژوهش سلامت در ارائه خدمات.- ۳
توسعه ی آموزش های بین رشته ای.- 4
کز رشد و پارک های علم و فناوری سلامت بر اساس آمایش سرزمین.- 5 توسعه ی خوشه ها، مرا
تسهیل و تشویق نوآوری، ایده و نظریه پردازی سلامت.- 6
کز تحقیقاتی و شبکه های سلامت به تهیه و پیاده سازی راهنماهای مبتنی بر شواهد.- 7 هدایت مرا
رصد فناوری های علوم سلامت و طراحی توسعه ی فناوری های سطح ملی.- 8
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استانداردســازی آزمایشــگاه های پژوهشی و واحدهای آموزشی براســاس الزامات بین المللی - 9
در ارائه خدمات.

شکل دهی شبکه های فراملی دانشی در حیطه های مختلف علوم پزشکی.- 10
توسعه ی خدمات الکترونیک پایه در نظام سلامت.- 11

دسترســی ســریع، ارزان، پایــدار و امــن به 100 درصد ســوابق ســلامت کلیه ی افــراد جامعه به - 12
کمک فناوری اطلاعات و ارتباطات.

سیاست های کلی برنامه ی ششم توسعه در توسعه ی علم و فناوری و دانش بنیان
دانش بنیان نمودن شیوه ی تولید و محصولات صنعتی و خدمات وابسته به آن، نشان سازی   

تجاری و تقویت حضور در بازارهای منطقه و جهان.
پتروشــیمی،     ، گاز نفــت،  صنایــع  قبیــل  )از  صنعتــی  راهبــردی  حوزه هــای  بــه  دادن  اولویــت 

حمل ونقــل، مــواد پیشــرفته، ســاختمان، فنــاوری اطلاعــات و ارتباطــات، هوافضا، دریــا، آب و 
کشاورزی( و افزایش ضریب نفوذ فناوری های پیشرفته در آن ها.

توســعه ی محتوا در فضای مجازی بر اســاس نقشــه ی مهندســی فرهنگی کشور تا حداقل پنج   
کنونی و بومی سازی شبکه های اجتماعی. برابر وضعیت 

افزایش ســهم ســرمایه گذاری زیرســاختی در حوزه ی فناوری اطلاعات و ارتباطات تا رسیدن به   
سطح کشورهای برتر منطقه.

حمایــت مــادی و معنــوی از هنرمنــدان، نــوآوران، محققــان و تولیدکننــدگان آثــار و محصولات   
م اخلاق، فرهنگ و هویت اسلامی - ایرانی. فرهنگی و هنریِ مقو�

  . افزایش سهم آموزش های مهارتی در نظام آموزشی کشور
توســعه ی علــوم پایه و تحقیقات بنیــادی، نظریه پــردازی و نوآوری در چارچوب سیاســت های   

. کلی علم و فناوری و نقشه ی جامع علمی کشور
کارآمد.   ساماندهی نظام ملی آمار و اطلاعات علمی، پژوهشی و فناوری جامع و 
نظــام رابطــه ی متقابل تحصیل با اشــتغال و متناسب ســازی ســطوح و رشــته های تحصیلی با   

نقشه ی جامع علمی کشور و نیازهای تولید و اشتغال.
گســترش همــکاری و تعامــل فعــال، ســازنده و الهام بخــش در حــوزه ی علــم و فنــاوری بــا ســایر   

کز علمی و فنی معتبر منطقه ای و جهانی به ویژه جهان اسلام و توسعه ی تجارت  کشورها و مرا
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و صادرات محصولات دانش بنیان.
توســعه و ســاماندهی نظام ملی نوآوری و حمایت از پژوهش های مسئله محور و تجاری سازی   

پژوهــش و نــوآوری و توســعه ی نظــام جامــع تأمیــن مالــی در جهــت پاســخ بــه نیــاز اقتصــاد 
دانش بنیان.

سیاست های کلی برنامه ی هفتم توسعه در توسعه ی علم و فناوری و دانش بنیان
افزایــش شــتاب پیشــرفت و نوآوری علمی و فناوری و تجاری ســازی آن ها به ویــژه در حوزه های   

اطلاعات و ارتباطات و زیست فناوری و ریز فناوری و انرژی های نو و تجدید پذیر و روزآمدسازی 
. و ارتقاء نظام آموزشی و پژوهشی کشور

راهبردهای برگرفته از سند راهبردی علوم و فناوری های شناختی
 انجام پژوهش های بین رشــته ای و مطالعات مشــترک دانشــگاهی و حوزوی در زمینه ی علوم - 1

و فناوری های شناختی.
تربیت نیروی انسانی لازم برای پژوهش و آموزش علوم و فناوری های شناختی.- 2
نظریه پردازی در زمینه ی علوم و فناوری های شناختی به ویژه فلسفه ی ذهن.- ۳
کز پژوهشی، آموزشی و فناوری ویژه در زمینه ی علوم شناختی.- 4 حمایت از مرا
تقویت همکاری ها و تعاملات بین المللی در زمینه ی علوم و فناوری های شناختی.- 5
6 -. افزایش تولیدات علمی و فناوری شناختی به منظور تثبیت موقعیت علمی کشور

سند تحول دولت مردمی برای ایران قوی
راهـبردهـــای کلان توســعه ی دانش بنیان در کشــــــور برگرفته از ســند تحول دولت مردمی به شرح 

زیر است:

کــز ارائه دهنده ی    ، بیمــه ی مســؤولیت و کیفیــت بــا توســعه ی مرا شــکل دهی و توســعه ی بــازار
کیفیــت محصــولات، به ویــژه در  گواهــی  آزمــون و صــدور  و  خدمــات پیشــرفته، نظیــر تســت 
ماشــین آلات و قطعات مهم صنایع مادر قابل تأمین پایدار توســط شــرکت های دانش بنیان و 

فناور داخلی.
توسعه ی زیست بوم ملی اشتغال با اولویت مشاغل تولیدی و دانش بنیان.  
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گلوگاه ها.   بومی سازی فناوری های موردنیاز و رفع 

ایجــاد زیســت بوم نــوآوری و فنــاوری انــرژی و افزایــش نقــش شــرکت های دانش بنیــان در حــل   
چالش های صنعت انرژی.

ک در بخش کشــاورزی با ایجاد بازار خدمات دانش بنیان    توســعه ی بهره برداری صیانتی از خا
ک. بخش کشاورزی با تمرکز بر بهره برداری حفاظتی از خا

کز دانشــگاهی، شــرکت های دانش بنیان و مشــارکت    بهره برداری از ظرفیت علمی و دانشــی مرا
. مردمی در توسعه ی نژادهای سازگار با زیست بوم کشور

توسعه ی نظام نوآوری و مالکیت فکری بخش کشاورزی با گسترش زنجیره ی ارزش محصولات   
کشــاورزی، به ویــژه توســعه ی محصــولات در زنجیره هایــی بــا ارزش اقتصــادی بــالا و مبتنــی بــر 
بازارســازی برای خدمات دانش بنیان، با حمایت از ایجاد و توســعه ی شرکت های دانش بنیان 

و شتاب دهنده های بخش کشاورزی.

کم بر تولید دارو، تجهیزات پزشکی و سایر کالاهای سلامت محور    پیش بینی پذیر کردن قواعد حا
و تضمیــن حقــوق قراردادهــا بــا رفــع هرگونه موانــع و مجوزهای زائــد از تولید قــراردادی دارو در 

راستای توسعه ی شرکت های دانش بنیان.

شــکل دهی جریــان نــوآوری اجتماعــی در حــوزه ســبک زندگی در زیســت بوم نــوآوری و فناوری   
بــا حمایــت از نهادهــای تولیدکننده ی رســانه ای، شــبکه های خلاق، دانش بنیان و ســکوهای 
)پلتفرم هــا( بومــی مبتنــی بر فناوری های آینــده برای تأثیرگــذاری بر تحولات بــزرگ تکنولوژیک 

آینده، با محوریت نگرش سبک زندگی اسلامی- ایرانی.

گری و تشویق دستگاه  های اجرایی به عنوان طرف تقاضای فناوری.   مطالبه 

جهت  دهــی حمایت  های مالی و مالیاتی برای افزایش نقش آفرینی شــرکت های دانش بنیان در   
. حل مسائل اساسی کشور

اقتصــاد    محــرک  فعالیت هــای  بــرای  بــزرگ  شــرکت  های  از  دولتــی  مشــوق  های  اهرمی  کــردن 
دانش بنیان.

  . کاهش ریسک سرمایه  گذاری در توسعه ی فناوری های نوظهور اولویت  دار

اتخاذ سیاســت ارزی صادرات محور با تحریک و حمایت از صادرات خدمات، به ویژه خدمات   
مهندسی، درمان و دانش بنیان.
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نشــانگرهای وضعیــت مطلــوب، رهنمودهــا، چالش ها، عوامــل، راهبردها و اهــم اقدامات 
تحــول ســاز در زمینه ی توســعه ی دانش بنیــان مندرج در ســند تحول دولــت مردمی برای 

ح ذیل است؛ ایران قوی به شر

نشانگرهای وضعیت مطلوب
کالا و خدمات دانش بنیان از تولید ناخالص داخلی.   افزایش سهم 
افزایش میزان اشتغال شرکت  های دانش بنیان.  
کالا و خدمات دانش بنیان.   افزایش حجم صادرات 
کرد تحقیق و توسعه به تولید ناخالص داخلی.   افزایش نسبت هزینه 

رهنمودها:
بــر    بــه تمرکــز  کمــی شــرکت های دانش بنیــان  و توســعه ی  بــر عرضه  محــوری  از تمرکــز صــرف 

تقاضامحوری و اثربخشی آن ها در حل مسائل اساسی استان.
از توجه صرف به توسعه ی شرکت های دانش بنیان نوپا با اثرگذاری محدود در اقتصاد به تمرکز   

بر نفوذ نوآوری و فناوری در شرکت های بزرگ و صنایع بالغ.
از تخصیص منابع دولتی تحقیق و توســعه ی مبتنی بر ســرانه ی پژوهشــی و هزینه  های جاری   

نهادهای پژوهش و فناوری وابسته به دولت به تخصیص مبتنی بر مأموریت  ، رقابتی و متمرکز 
بر فناوری  های نوظهور و تحول  آفرین.

چالش 1: سهم پایین ارزش محصولات و خدمات دانش بنیان در تولید ناخالص داخلی   
و اثربخشی محدود شرکت های دانش بنیان در حل مسائل اساسی استان.

عامل 1: عدم التزام به مأموریت توسعه ی فناوری و نوآوری در دستگاه  های اجرایی.  
راهبرد 1: مطالبه  گری و تشویق دستگاه  های اجرایی به عنوان طرف تقاضای فناوری.  

اهم اقدامات تحول ساز
، با اولویت سلامت، امنیت غذایی، آب، - 1 شناسایی کالاهای راهبردی و پُرمصرف وارداتی کشور

انــرژی، حمل ونقــل و ارتباطــات و فنــاوری اطلاعات و ابــلاغ مأموریت ســاخت داخل آن ها به 
وزرای مربوطه و استانداران، همراه با تضمین خرید و اجرای سازوکار تشویقی بودجه ای برای 
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دســتگاه های پیشرو و حرفه ای سازی سازوکارهای مطالبه ی نهادهای نظارتی دولت در این 
کثر استفاده از توان تولیدی و خدماتی داخلی و حمایت از کالای  زمینه، با اجرای قانون حدا
ایرانــی )میان  مــدت - معاونــت علمــی و فناوری ریاســت جمهــوری، ســازمان برنامه وبودجه، 
وزارت صنعت، معدن و تجارت، وزارت امور اقتصادی و دارایی، وزارت جهاد کشاورزی، وزارت 
نیــرو، وزارت نفــت، وزارت ارتباطــات و فنــاوری اطلاعــات، وزارت دفــاع و پشــتیبانی نیروهــای 

مسلح، دفتر بازرسی ویژه ی ریاست جمهوری(.
اصلاح نظام تعرفه گذاری و تدوین پیوســت فناوری بخشــی بــرای واردات کالاهای با قابلیت - 2

کثر استفاده از توان تولیدی و خدماتی داخلی و حمایت  ساخت داخل، با اجرای قانون حدا
از کالای ایرانی )میان  مدت - وزارت صنعت، معدن و تجارت، وزارت امور اقتصادی و دارایی، 

بانک مرکزی، معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری(.
بازنگری در مأموریت ها و ســاختارهای متولی توســعه ی فناوری در ســطح دستگاه ها، حذف - ۳

ک گذاری زیرساخت های فیزیکی و سخت افزاری  مداخلات غیرضروری، آزادســازی و به اشــترا
مرتبــط و نقش ســپاری بــه نهادهــای غیردولتــی در تســهیل همــکاری فناورانــه بین بخشــی و 
بین دســتگاهی )میان مدت - ســازمان اداری و اســتخدامی، معاونت علمی و فناوری ریاست 
جمهوری، وزارت صنعت، معدن و تجارت، وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، وزارت بهداشت، 

درمان و آموزش پزشکی(.

  . عامل 2: ریسک  های متعدد در مسیر ورود شرکت  های دانش بنیان به مسائل اصلی کشور
راهبــرد 1: جهت  دهــی حمایت  هــای مالــی و مالیاتــی بــرای افزایــش نقش آفرینــی شــرکت های   

. دانش بنیان در حل مسائل اساسی کشور

اهم اقدامات تحول ساز
تمرکــز ســرمایه  گذاری و حمایت نهادهــای تخصصی تأمیــن مالی اقتصــاد دانش بنیان به ویژه - 1

صنــدوق نوآوری و شــکوفایی، حمایت  های مالیاتی، بیمــه  ای و گمرکی و تأمین مالی بانک ها 
، با  و صنــدوق توســعه ی ملــی بر طرح  های دانش  بنیان مرتبط با حل مســائل اساســی کشــور
اصــلاح حمایت ها و ایجاد ســازوکارهای شــفاف و رقابتی اعطای حمایت هــا با قابلیت ارزیابی 
و اعتباربخشــی بــه نتایــج عملکــرد، از طریــق تقاطع گیــری بــا ســامانه های اطلاعاتــی موجود 
)میان مــدت - معاونــت علمــی و فناوری ریاســت جمهــوری، وزارت امور اقتصــادی و دارایی، 

سازمان برنامه وبودجه، وزارت صنعت، معدن و تجارت(.
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ایجــاد مراجــع تخصصی تعیین اســتاندارد کیفیت داخلی به جای اســتانداردهای بین  المللی - 2
و توســعه ی آزمایشــگاه های مرجع برای ارزیابی ســطح کیفیت، با اولویت محصولات تحریمی 
)بلند  مدت - ســازمان ملی استاندارد، ســازمان انرژی اتمی، معاونت علمی و فناوری ریاست 

جمهوری، وزارت صنعت، معدن و تجارت(.
چالــش 2: ســهم پاییــن صنایــع و بنگاه هــای بــزرگ در هزینه  کــرد تحقیــق و توســعه ی کشــور و   

توسعه ی فناوری و نوآوری.
عامــل 1: تضمین حاشــیه ســود بالا بــرای اغلب صنایــع و بنگاه های بزرگ بر مبنــای رانت  های   

. قیمتی و انحصار
راهبرد 1: اهرمی  کردن مشوق  های دولتی از شرکت  های بزرگ برای فعالیت های محرک اقتصاد   

دانش بنیان.

اهم اقدامات تحول ساز
شناسایی گلوگاه ها و نقاط با آسیب  پذیری بالا در زنجیره ی ارزش صنعت و رفع نیازمندی  های - 1

آن ها، با حمایت از بنگاه های بزرگ صنعتی خریدار کالا و خدمات دانش بنیان و شــکل  گیری 
شــبکه ی شــرکت  های دانش  بنیــان حــول آن هــا، از طریــق تعریف ابزارهــا و مشــوق  های مالی 
، اجاره به شــرط تملیــک، تأمین منابع مالــی و بیمه ی کیفیت  نظیــر ســرمایه  گذاری خطرپذیر
محصولات دانش  بنیان و همچنین اصلاح نظام مالیاتی حامی تحقیق و توســعه و اختصاص 
اعتبــار مالیاتــی بــه فعالیت  هــای تحقیــق و توســعه ی اثربخــش در بنگاه  هــای صنعتــی و بالغ 
)میان  مــدت - وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت، معاونت علمی و فناوری ریاســت جمهوری، 

وزارت امور اقتصادی و دارایی(.
افزایش تنوع در تولیدات فناورانه ی داخلی و ظرفیت سازی برای حضور و فعالیت شرکت های - 2

دانش بنیــان در کشــورهای هــدف، به منظور صادرات محصولات فناورانــه، از طریق مدیریت 
ریسک سرمایه  گذاری در نوآوری و حمایت از سرمایه  گذاری بنگاه  های صنعتی و بالغ کشور در 
طرح های دانش  بنیان، با حمایت های مالی، مالیاتی، بیمه ای و گمرکی و اعطای مشوق های 
صادراتــی )میان مدت - معاونت علمی و فناوری ریاســت جمهــوری، وزارت صنعت، معدن و 

تجارت، وزارت امور اقتصادی و دارایی(.
حمایــت از ایجاد گواهی کننده های دانش فنی داخلی، به خصوص در صنایع فرآیندی نظیر - ۳

، با اولویت تمرکز بر فناوری های راهبردی آینده و با ارزش افزوده ی بالا  گاز پتروشیمی، نفت و 
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)بلندمــدت - وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت، معاونت علمــی و فناوری ریاســت جمهوری، 
وزارت نفت(.

چالــش 3: مواجهــه ی منفعلانــه و غیربهنگام با فرصــت فناوری  های نوظهــور و الگوهای نوین   
. کسب وکار

عامــل 1: تعــدد اولویت  ها، عدم پوشــش ریســک ســرمایه  گذاری و نظام حمایتــی غیرتخصصی،   
. کنده در توسعه ی فناوری  های نوظهور محدود و پرا

  . راهبرد 1: کاهش ریسک سرمایه  گذاری در توسعه ی فناوری های نوظهور اولویت  دار

اهم اقدامات تحول ساز
تمرکــز بــر فناوری هــای نوظهــور و تحول آفریــن اقتصــادی، به ویــژه زیســت فناوری، دیجیتــال، - 1

ک  چین و پردازشــگرها با الزام به ســرمایه گذاری ســازمان های توســعه  ای  هوش مصنوعی، بلا
و جهت  دهی، جلب مشــارکت و تشــویق بنگاه های بزرگ اقتصادی با محوریت دســتگاه های 
اجرایــی مرتبــط )بلندمــدت - معاونــت علمــی و فنــاوری ریاســت جمهــوری، وزارت صنعــت، 
معــدن و تجــارت، وزارت تعــاون، کار و رفــاه اجتماعــی، وزارت ارتباطــات و فنــاوری اطلاعات، 

وزارت نفت، وزارت نیرو، وزارت دفاع و پشتیبانی نیروهای مسلح(.
ایجاد ســازوکارهای حمایت از شــکل گیری بازار محصولات شرکت  های نوآفرین )استارتاپ ها( - 2

ک چیــن و پردازشــگرها، بــرای  در حــوزه ی زیســت  فناوری، دیجیتــال، هــوش مصنوعــی، بلا
برطرف کــردن نیازهــای واقعی جامعه و بهبود خدمت رســانی به عامه ی مــردم و حضور فعال 
در عرصه هایی نظیر زنجیره ی توزیع کالاهای اساســی، نوآوری اجتماعی و محرومیت  زدایی، 
ســلامت هوشــمند، آمــوزش و یادگیری بــا اولویت بازار تقاضــای بخش دولتــی و عمومی، بازار 
داخلــی و بازارهــای منطقــه ای و جهانــی )میان  مــدت - معاونــت علمــی و فنــاوری ریاســت 
جمهــوری، ســازمان اداری و اســتخدامی، وزارت ارتباطــات و فناوری اطلاعــات، وزارت جهاد 

کشاورزی، وزارت صنعت، معدن و تجارت، وزارت امور اقتصادی و دارایی(.
، بــا - ۳ تقویــت محیــط آزمــون بــرای پــرورش فناوری هــای نوظهــور متناســب بــا نیازهــای کشــور

پیشــنهاد اصلاح قوانین کســب وکار متناسب با الزامات فناوری های نوظهور و الگوهای نوین 
کســب وکار )بلندمدت - معاونت علمی و فناوری ریاســت جمهــوری، وزارت تعاون، کار و رفاه 

اجتماعی، معاونت حقوقی ریاست جمهوری(.
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راهبردهای کلان برگرفته از سند راهبردی کشور در امور نخبگان
استقرار نظام شناسایی و هدایت اجتماعات نخبگانی.- 1

گفتمان اسلامی- ایرانی.- 2 توانمندسازی اجتماعات نخبگانی در چارچوب 
گروه های نخبه در جامعه.- ۳ زمینه سازی برای اثرگذاری افراد و 
ارتقای نظام سیاست گذاری و مدیریت امور نخبگان.- 4
توسعه ی زیرساخت های فرهنگی، پژوهشی و اطلاع رسانی مرتبط با نظام نخبگانی.- 5

سند ملی توسعه ی علوم و فناوری نانو

اهداف کلان:
حفظ جایگاه علمی و ارتقاء اقتدار کشور در علم و فناوری   نانو.- 1

ارتقاء نوآوری بر پایه ی فناوری های بدیع با اثرگذاری اقتصادی و اجتماعی بالا.- 2
ارتقاء صنایع موجود با بهره گیری از فناوری   نانو.- ۳
صادرات پایدار و ارتقاء نشان ساخت ایران محصولات نانو در بازارهای منطقه  ای و جهانی.- 4
کیفیت زندگی و اثرگذاری اجتماعی.- 5 ارتقاء اثرگذاری فناوری نانو در بهبود 

راهبردهای مرتبط برگرفته از سند ملی توسعه ی علوم و فناوری نانو
راهبــرد 1( ترویــج و فرهنگ ســازی بــرای افزایــش مشــارکت ذی نفعــان در توســعه و به کارگیــری   

فناوری نانو.
راهبــرد 2( ارتقاء کیفیت علمی و پرورش ســرمایه های انســانی کارآمد متناســب بــا نیازهای آتی   

جامعه ی علمی، فناوری و صنعتی نانو.
راهبــرد 3( ارتقــاء توان نــوآوری تخصصی و عمومی مبتنــی بر فناوری های بدیــع نانو با هدایت   

پژوهشگران و فناوران.
راهبرد 4( ارتقاء دانش بنیان صنایع موجود بر پایه ی فناوری نانو.  
راهبرد 5( توسعه و مدیریت بازار محصولات نانو در سطح ملی، منطقه و جهانی.  
کیفیــت محصولات و    راهبــرد 6( تدویــن اســتانداردهای ملــی و بین المللــی و مقــررات مرتبط با

ایمنی فناوری نانو.
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راهبــرد 7( ارتقــاء همکاری هــا و تعامــلات بین المللــی در راســتای ســند جامــع روابــط علمــی   
بین المللی جمهوری اسلامی ایران.

اهــداف کلان و راهبردهــای مرتبــط بــا توســعه ی دانش بنیــان برگرفتــه از ســند ملــی 
: راهبرد انرژی کشور

برخــی از اهــداف کلان بخــش انــرژی در راســتای توســعه ی همه جانبــه ی بخــش انرژی کشــور با 
رویکرد سیاست های اقتصاد مقاومتی به شرح زیر است:

  . افزایش بهره وری و کاهش شدت انرژی در کشور به نصف تا پایان افق چشم انداز
افزایــش ظرفیت هــای جدیــد و اســتفاده ی بهینــه از منابــع و ظرفیت هــای بخــش انــرژی برای   

. کثر سازی ارزش افزوده در زنجیره ی تولید کشور حدا
افزایش خوداتکایی در توسعه و کاربرد فناوری های پیشرفته با دانش بنیان نمودن حوزه ی انرژی.  
کیفیت مناسب.   ارتقای امنیت عرضه ی انرژی مطمئن، پایدار و با 
  . تنوع بخشی اقتصادی سبد انرژی کشور
افزایش بازیافت و کاهش هدرروی در تولید و مصرف انرژی با رعایت ملاحظات و استانداردهای   

زیست محیطی.
کارآمدتــر ســاختن ســاختار ســازمانی تولیدکننــدگان و عرضه کنندگان انرژی کشــور متناســب با   

ساختار شرکت های پیشرو در این عرصه.

راهبردهای بخش انرژی
کثــر ارزش افــزوده از منابع انرژی اولیه ی کشــور از طریق تعریف و اســتقرار زنجیره ی    ایجــاد حدا

ارزش بر مبنای نتایج امکان سنجی فنی و اقتصادی و ملاحظات زیست محیطی.
ارتقای فناوری در تجهیزات و فرآیندهای زنجیره ی انرژی.  
کاربردی، تولید دانش فنی و تجاری سازی فناوری های نوین   حمایت از گسترش پژوهش های 
تجاری سازی فناوری های انرژی های تجدید پذیر و دوستدار محیط زیست.  
توانمند ســازی ســرمایه ی انســانی از طریق ارتقای آموزش های حرفــه ای و مهارت های کاری و   

. آموزش مستمر
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کالا و تجهیزات دانش بنیان و خدمات فنی مهندسی بخش انرژی.   توسعه ی صادرات 
  . ک در ظرفیت تولید برق کشور افزایش سهم انرژی های تجدید پذیر و پا
ارتقای بهره وری )راندمان( نیروگاه های حرارتی کشور در سطح متوسط کشورهای توسعه یافته.  
افزایــش بهره وری در زنجیره ی صنعت برق کشــور از طریق توســعه و توانمند ســازی ســرمایه ی   

کاربری تجهیزات روزآمد جهانی. انسانی، توسعه ی فناوری، توسعه ی نظام های مدیریتی و 
گســترش و تعمیــق پژوهش هــای بنیادی و کاربردی به منظور دســتیابی بــه فناوری های نوین   

نیروگاه های هسته ای از طریق تعاملات لازم بین المللی.
ارتقای ســطح بومی ســازی دانش فنی و بهبود فناوری های موجود و دستیابی به فناوری های   

کاربرد آن در بخش های مختلف. نوین هسته ای و توسعه ی 
اســتفاده ی بهینــه همــراه با فنــاوری جدید و ســازگار با محیط زیســت از زغال ســنگ حرارتی در   

عرضه ی انرژی و تولید برق.

سند راهبردی برنامه ریزی جامع انرژی کشور
برخی از راهبردهای ســند طرح کلان برنامه ریزی انرژی مرتبط با توســعه ی دانش بنیان به شــرح 

زیر است:

کید بر شــکل دهی    کثــری از ظرفیت هــا و پتانســیل های حرفــه ای داخلــی با تأ اســتفاده ی حدا
سازمان یافته تقاضا برای پرورش اشخاص حقیقی و حقوقی متخصص و حرفه ای.

گذشــته )دســتاوردهای پژوهشــی یــا    کثــری از نتایــج قابل اتــکای مطالعــات  اســتفاده ی حدا
مدل های تدوین شده( با هدف پرهیز از تکرار غیر ضروری این مطالعات.

تولیــد اطلاعــات، دانــش و ایــده با هــدف شــکل دهی تفکــر تصمیم ســازان و تصمیم گیــران در   
حوزه ی انرژی.

همــکاری متقابــل بــا مؤسســات بین المللــی در حــوزه ی سیاســت گذاری و برنامه ریــزی انــرژی   
بــا هــدف بهبــود کیفیــت فعالیت های حرفــه ای و ظرفیت ســازی بــرای جامعه ی دانشــگاهی و 

پژوهشی مرتبط.
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سند راهبردی نظام جامع فناوری اطلاعات جمهوری اسلامی ایران
توســعه ی مدیریت و فناوری از توانمندی های ســطح بالای جوامع محســوب می گردد. خلاقیت، 
نــوآوری و رخدادهــای فنــاوری اطلاعــات به دلیل اســتعداد انســانی و قدرت نرم افــزاری جامعه ی 
جــوان و پویــای ایرانی ـ اســلامی یک ثروت نهفته و آشکارنشــده اســت که می توانــد تولیدکننده ی 
دانش، انباشــت و انتقال، کســب و انتشــار دانش، فناوری و نوآوری جهت تأثیر فعال به پیشــرفت 
و توســعه ی جامعه ی دانش نوپای ایرانی در مقیاس جهانی داشــته باشد. ابعاد شهرهای دانش، 
ک گذاری دانــش و تبدیــل دانــش ضمنی بــه دانش  کــز کارآفرینــی و اشــترا پارک هــای نــوآوری و مرا
تصریحــی و کــد شــده از مزایــای جوامــع اطلاعاتــی اســت که از فنــاوری اطلاعــات بهره ی گســترده 
می برنــد. در این ســند، اهــداف بنیادی، جهت گیری های راهبردی، راهبردهــا و راهکارها در هفت 
حــوزه ی راهبــردی کــه درواقــع به مثابــه قلمروهایــی که نقش محــوری در ارتقــاء جایگاه کشــور در 

زمینه ی فناوری اطلاعات دارند، تعریف شده است.

در ذیــل اهــداف بنیــادی، جهت گیری هــای راهبــردی، راهبردهــا و راهکارهــای حــوزه ی راهبردی 
»تحقیق و پژوهش و نوآوری فناوری«، آمده است:

هدف بنیادی:
این هدف با الگوی دانش پایه و دســتیابی به جایگاه اول علمی و فناوری منطقه ای منطبق اســت، 
زیرا که استقرار نظام نوآوری ملی بر بستر کاربرد گسترده از فناوری اطلاعات قرار دارد. شبکه ی دانش، 
مدیریــت دانــش، تبــادل دانش و اجــرای پروژه های مشــترک تحقیقاتــی بین دانشــگاه ها، تیم های 
مطالعاتی و پژوهشی و کرسی های علمی و فنی در داخل و خارج از کشور با استفاده از این فناوری ها 
تسهیل گردیده و مرزهای دانش در اقصی نقاط جهان بر محققان گشوده شده است. لذا تلاش برای 
استقرار نظام نوآوری فناوری اطلاعات و دستیابی به جایگاه اول با توجه به زیرساخت های ارتباطی 
و مزیت های انسانی و بازارهای مناسب جهانی برای جامعه ی ایرانی ـ اسلامی به صورت بالقوه فراهم 
است. جهت گیری های راهبردی در این حوزه به هویت فرهنگ تحقیق و بررسی و تکمیل لایه های 
سیاســت گذاری، تأمین مالی، کارآمد ســازی و مؤثر ســازی حوزه ی فناوری اطلاعات پرداخته اند. به 
تقاضامحوری و مأموریت گرا نمودن پژوهش های کاربردی و توسعه اهمیت داده و به برقراری ارتباط 
کز تحقیقاتی و پژوهشی و آزمایشگاه های ملی و دانشگاه های متخصص در زمینه ی  و پیوند بین مرا

تحقیقات بنیادی در داخل و خارج از کشور توجه نموده است.
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جهت گیری های راهبردی:
جهت گیــری کــه در ایــن حــوزه اهمیــت دارد، تشــکیل نهادهای مالــی خطرپذیر جهــت حمایت از 
نوآوری و پژوهش در حوزه ی فناوری اطلاعات اســت و تشــویق و ترغیب دانشــمندان برجســته و 
الگوســازی آنــان برای نســل جــوان و فرهیخته را دنبال نموده اســت. تمرکز بــر قطب های علمی و 
کز خدمات نوین و تحقیق و توســعه از دیگر جهت گیری های تدوین راهبردها بوده  پژوهشــی و مرا
اســت. حمایــت از محققیــن و شــرکت های فنی ـ مهندســی و همکاری بین نهادهــای عرضه کننده 
و مصرف کننــده ی علــم و فناوری و تجاری ســازی ایده هــای قابل تبدیل به محصــول از محورهای 
راهبــردی دیگــر در ایــن حوزه اســت. در ایــن حوزه، همچنیــن به بهبــود و بازدهی ســرمایه گذاری 
در حــوزه ی علــم و فنــاوری و ایجاد انگیــزه برای بنگاه های کوچک دانش محــور و حفظ نخبگان و 

فرهیختگان و جلوگیری از مهاجرت آنان اشاره شده است.

راهبردها و راهکارها:
1- تقویــت فرهنــگ و روحیه ی تحقیق و توســعه ی فناوری اطلاعات بــا صیانت از حقوق محققان 

و پژوهشگران.

1 - 1 - ایجــاد و تقویــت نهادهــای مالــی خطرپذیر در حــوزه فناوری اطلاعــات جهت حمایت از 
محققین و پژوهشگران.

1 -2 - تشــویق محققین و معرفی پژوهشــگران برجســته ی ملی و حمایت مؤثر و همه جانبه از 
فعالیت های پژوهشی آن ها.

1 - ۳- تدویــن الگــو، وضــع قوانیــن و ایجــاد نظام صیانــت از حقوق محققان و پژوهشــگران در 
حوزه ی فناوری اطلاعات.

کز و واحدهای علمی، فنی و مهندسی خدمات نوین تحقیق و پژوهش  2 - توسعه ی نهادها، مرا
. فناوری اطلاعات در کشور

2 - 1 - سیاســت گذاری و برنامه ریــزی بــرای تعیین اولویت های پژوهــش در حوزه های فناوری 
اطلاعات.

کاربردی  کز آینده پژوهی، تحقیقاتی و پژوهشی  2 - 2 - توسعه و تقویت قطب های علمی و مرا
در حوزه ی فناوری اطلاعات.
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2 - ۳ - ایجــاد و گســترش مؤسســات تحقیــق و فنــاوری، واحدهــای مشــاوره، فنــی، طراحــی و 
مهندسی ساخت، بازاریابی و فروش و نوآوری های فناوری اطلاعات.

کز پژوهش و نوآوری با مشــارکت نهادهای پژوهشی خصوصی و تعاونی در  2 - 4 - تأســیس مرا
حوزه ی فناوری اطلاعات و حمایت از آن ها.

کز رشــد در حوزه ی فناوری  2 -5 - ایجاد و تقویت شــهرک ها و پارک های علمی و فناوری و مرا
اطلاعات.

. 2 - 6 - ایجاد انگیزه و مشوق های لازم برای ایجاد بنگاه های کوچک دانش محور

۳ - تشویق، ترغیب و حمایت از تحقیقات تقاضامحور در حوزه ی فناوری اطلاعات.

۳ - 1 - حمایت از تجاری سازی نتایج تحقیقات و پژوهش در حوزه ی فناوری اطلاعات.

۳ - 2 - فراهم آوردن زمینه های شکل گیری تقاضا برای تحریک فعالیت های تحقیق و توسعه 
. در حوزه های اولویت دار

۳ - ۳- ایجاد نظام چندجانبه، همکاری بین نهادهای تولید دانش، صنعت و دولت براساس 
تقاضامحوری.

۳ - 4 - آسیب شناســی و رفــع موانــع موجود در بازاریابی، تولید و صــادرات محصولات فناوری 
اطلاعات.

۳ - 5 - بهبود بازدهی سرمایه گذاری در حوزه ی علم و فناوری اطلاعات.

4 - توســعه ی شــبکه های پژوهش و نوآوری در ســطح ملی و برقراری ارتباط مؤثر بین شــبکه های 
پژوهش و نوآوری ملی و بین المللی.

کز و واحدهای  4 - 1 - برقــراری تنظیمــات نهادی شــبکه ی دانش بین نهادها، مؤسســات، مرا
کز علمــی و فنی جهانــی به منظور مثبت  فنــاوری اطلاعــات داخلــی و توســعه روابط مؤثــر با مرا

کردن تراز ملی دانش.

4 - 2 - استانداردسازی فعالیت های تحقیقاتی و پژوهشی جهت بالابردن کیفیت محصولات 
و خدمات فناوری اطلاعات برای حضور در عرصه های منطقه ای و بین المللی.

4 -۳ - حضور فعال در مجامع تحقیقاتی و پژوهشی بین المللی به منظور ارتقاء کیفی پژوهش 
. و نوآوری در کشور

. کارآفرینی، مدیریت نوآوری و مدیریت ریسک در کشور 4-4-تقویت و پیاده سازی فرهنگ 
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4 -5 - مطالعه، بررســی و پایش مســتمر و کســب اطلاع از نوآوری فناوری اطلاعات در ســطح 
جهانی.

4 -6- طراحی و اجرای پروژه ی تحقیقات و فناوری برای تعیین اولویت ها و نیازها.

ح تحول همکاری های دانشــگاه ها و مؤسســات پژوهشــی و فناوری با جامعه و  طر
صنعت:

این طرح شامل 6 هدف کلان، 8 راهبرد،44 برنامه یا اقدام به شرح ذیل است:

اهداف کلان:
کثری اعضاء هیئت علمی در رفع نیازهای صنعت و جامعه.- 1 مشارکت حدا

اجــرای 25 درصــد پروژه هــای تحصیــلات تکمیلــی به صــورت مســتقیم بــه ســفارش صنعت و - 2
جامعه.

ساماندهی و ایجاد ساختارهای توانمند برای ارتباط عرضه و تقاضای پژوهش و فناوری.- ۳
کز علمی با دستگاه های اجرایی جهت شناسایی و رفع نیازها و چالش ها.- 4 هم افزایی کامل مرا
کــز تابعه با نیازها و اولویت های - 5 هم راســتایی برنامه هــا و تصمیم گیری ها در وزارت عطف و مرا

. کشور
افزایش متوسط سالانه 10 درصدی حجم قراردادهای ارتباط با جامعه ی صنعت.- 6

راهبردها:
، فرآیندها و آیین نامه های اجرایی.- 1 بهبود و اصلاح ساختار

و - 2 وزارتخانه هــا  پژوهشــی،  مؤسســات  و  دانشــگاه ها  بــرای  مناســب  مشــوق های  تدویــن 
دستگاه های اجرایی.

هدفمند نمودن پایان نامه های تحصیلات تکمیلی در جهت حل مسائل جامعه و صنعت.- ۳
ارتقاء مهارت افزایی و توانمندی دانشجویان و دانش آموختگان متناسب با نیازهای صنعت. - 4

و جامعه در راستای توسعه ی اشتغال پذیری دانش آموختگان دانشگاه ها.
سازمان دهی جهت حضور مؤثر دانش آموختگان در پاسخگویی به نیازهای بازار کار و بهبود - 5

بهره وری.
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فرهنگ سازی، شناسایی، مستندسازی و ترویج دستاوردها.- 6
شناســایی و بهره گیری از ظرفیت ها، اختیارات، امکانات وزارتخانه ها و دســتگاه های اجرایی - 7

در جهت تسهیل و توسعه ی همکاری های مشترک.
سازمان دهی، پایش و ارزیابی همکاری ها با جامعه و صنعت.- 8

نظریه ی پایه ی توسعه ی استان قزوین
یکی از اصلی ترین راهبردهای توسعه ی استان در نظریه ی پایه ی توسعه ی استان قزوین به شرح 

زیر است:

کز پژوهشــی،  کز آمــوزش عالی، مرا » ایجــاد شــبکه ای قــوی و به هم پیوســته از مرا
کز رشــد کــه بتوانند ضمن برقــراری ارتباط لازم بین  پارک هــای علــم و فناوری و مرا
فعالیت های پیشرفته ی صنعتی و خدماتی استان با دستاوردهای جدید علمی 
و فناوری روز دنیا، نقش خود را به عنوان بســتر مناســبی برای گذراندن مرحله ی 

رشد و رسیدن به بلوغ علمی برای فعالیت های دانش پایه ایفا نمایند«:

کــز آمــوزش عالی با هــدف پذیرش برخــی از نقش هــای منطقه ای دانشــگاه های  الــف( تقویــت مرا
تهران و آموزش نیروی متخصص موردنیاز استان.

کز آموزش عالی با بنگاه های اقتصادی  کز تحقیقاتی و پژوهشی و تقویت پیوند مرا ب( توسعه ی مرا
جهت ارتقاء بهره وری و افزایش سهم دانش در اقتصاد استان.

پ( توســعه ی بخش بهداشــت و درمان با هدف ارائه خدمات در ســطح منطقه و ایفای بخشی از 
وظایف دولت در سطح ملی.

کز رشــد مســتقر در منطقه ی  کز پژوهشــی، پارک های علمی و فناوری و مرا ت( تقویت ارتباط با مرا
شهری تهران، برای تقسیم کار مناسب و استقرار فعالیت های پیش زمینه ی در استان قزوین.

کز رشد در زمینه های مرتبط با فعالیت های اقتصادی استان در راستای  ث( ایجاد و توسعه ی مرا
کارآفرینی در استان. افزایش فعالیت های دانش پایه، نوآوری و 

ج( تجهیــز و توســعه ی پارک علمــی و فناوری با توجه به ظرفیت های متنوع و گســترده ی صنعتی 
موجــود در اســتان و قــرار گرفتن در مجــاورت قطب های علمی و صنعتی تهران،  آذربایجان شــرقی 

و مرکزی.
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ح( ایجاد زمینه های قانونی و جاذبه های اقتصادی لازم برای حضور فعال تر بخش های غیردولتی 
کز رشد و پارک های علمی و فناوری. در توسعه ی فعالیت های آموزش عالی، تحقیقات و ایجاد مرا

راهـبردهـــای مرتبط با توســعه ی دانش بنیان اســتان برگرفته از ســند آمایش اســتان 
قزوین:

ارتقای سطح فناوری و افزایش بهره وری عوامل تولید در بخش کشاورزی و توسعه ی کشاورزی،   
. دامداری و آبزی پروری پایدار

ایجــاد شــبکه ای قــوی از دانشــگاه ها و پارک هــای علم و فنــاوری و صنایع دارای فنــاوری بالا در   
همکاری های ملی.

تغییر ســاختار و ایجاد زیرســاخت های ارتباطی و اطلاعاتی مدرن متناســب با نقش و عملکرد   
استان،

کار آموزش و افزایش تخصص ها در استان.   تدوین دستور 

سند آمایش علم و فناوری استان قزوین
کلان، چشــم انداز توســعه،  در ســال 1۳98، ســند آمایــش و فنــاوری اســتان مشــتمل بــر اهــداف 
راهبردهای کلان و اســتانی و اقدامات عملیاتی در گســتره ی اســتان و شهرســتان ها به نحوی که بر 
مسیر بهینه ی فوق منطبق باشند، معرفی شده است. در استخراج راهبردهای استانی و اقدامات 
شهرســتانی و اســتانی، از برنامه ریــزی ســناریویی استفاده شــده بــود. به این ترتیــب ســناریو های 
مختلف در رســیدن به وضعیت تبدیل شــبکه های موجود علم و فناوری در استان به شبکه های 
بهینه ی علم و فناوری معرفی گردید و برنامه های اقدام ناظر به این سناریو ها طرح ریزی  شده اند. 
درواقع سند مذکور از مبانی نظری استوار مجموعه ی اسناد پشتیبان نقشه ی جامع علمی کشور 
کم برحرکت علمـــی کشـــور و مشخص کننده ی جهت گیری های نظـام و اولویت ها  به عنوان روح حا
و بایدونبایدها در عرصه های آموزش، پـــرورش، پـــژوهش و فناوری و مطالعات سند آمایش استان 

منبعث شده است.
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اهــداف کلان توســعه ی علم وفنــاوری برگرفتــه از ســند آمایش علم و فناوری اســتان 
قزوین

قرارگرفتن درمیان پنج استان برتر کشور در زمینه ی علم  و فناوری.- 1
پیشتازی در مرزهای دانش و فناوری و نوآوری در میان استان های منطقه و الهام بخشی در - 2

. توسعه ی علم  و فناوری در کشور
افزایش سهم محصولات و خدمات مبتنی بر دانش و فناوری برتر به بیش از 50 درصد تولید - ۳

ناخالص داخلی استان.
بــا - 4 بــه پیشــران فرآینــد توســعه و مقابلــه  متوازن ســازی نظــام علــم  و فنــاوری و تبدیــل آن 

( در توسعه  ی نظام علم وفناوری استان گذار شکست های سیستمی )نهادی، هم جواری و 
پویاســازی نهادهای علم  و فناوری در جهت پاســخگویی هوشمند به نیازهای دانشی و فنی - 5

صنایع، خدمات و کشاورزی در سطوح نوزادی، بلوغ و رشدیافتگی.
دســتیابی بــه توســعه ی علــوم و فناوری هــای نویــن و نافــع متناســب بــا اولویت هــا، نیازهــا و - 6

مزیت های استان و به کارگیری آن ها در نهادهای علمی، فناوری و بازاری.

راهـبردهـــای کلان توســعه ی دانش بنیــان در اســتان برگرفتــه از ســند آمایش علم و 
فناوری:

الف- راهبردهای بخش های رشد یافته.

ب- راهبردهای بخش های نیازمند فرآیند تثبیت.

پ- راهبردهای بخش های مغفول مانده ی دارای قابلیت توسعه.

جهت دهی آموزش، پژوهش، فناوری و نوآوری به ســمت حل مشــکلات و رفع نیازهای واقعی - 1
و اقتضائــات اســتان و کشــور بــا توجه به آمایش ســرزمین، آمایــش آموزش عالی و اســناد ملی 

بالادستی.
2 -. جهت دادن چرخه ی علم وفناوری و نوآوری به ایفای نقش مؤثر در اقتصاد استان و کشور
کید بر پرورش انســان های متقی و کارآفرین و - ۳ تربیت و توانمندســازی ســرمایه ی انســانی با تأ

خودباور و خلاق، نوآور و توانا در تولید علم وفناوری و نوآوری متناســب با ارزش های اســلامی 
و نیازهای استان و کشور و تأمین نیاز علم وفناوری استان از ظرفیت بومی.
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تعامل فعال و اثرگذار در حوزه ی علم و فناوری با استان های هم جوار و کشورهای همسایه.- 4
ظرفیت سازی و مزیت سازی برای رشد و گسترش دانش بنیان بخش خدمات به ویژه خدمات - 5

درمانی، گردشگری و حمل ونقل و افزایش شدت مجاورت این بخش در نظام علم وفناوری و 
تبدیل آن به محور توسعه ی استان.

توســعه ی نوآورانه و دانش بنیان کردن فرآیند فنی صنایع رشدیافته )شناسایی شده براساس - 6
گراف های مجاورت( و کاهش پیامدهای منفی این صنایع. تحلیل 

تزریق دانش فنی و ارتقای ســرمایه ی انســانی در بخش کشاورزی و افزایش سطح بهره وری و - 7
کاهش پیامدهای منفی آن.

ایجاد زیرســاخت های فنی و دانشــی برای افزایش سهم بازار در صنایع نیازمند فرآیند تثبیت - 8
)با شــدت مجاورت متوســط شناسایی شــده براســاس تحلیل گراف های مجــاورت( و ارتقای 

. مسیر توسعه ی این صنایع به سمت فناوری های برتر

برخی از اهم مبانی قانونی حمایت از شرکت های دانش بنیان در سال 1401

الف- قانون جهش تولید دانش بنیان مصوب 1401/02/21:
)مواد 18 و 4،7،12(

ماده ی 12- با هدف توسعه ی زیست بوم نوآوری و اقتصاد دانش بنیان در استان ها:
الف ـ استانداران سراسر کشور موظف اند با همکاری پارک های علم و فناوری داخل استان، منابع 
استانی و اختیارات خود را با اولویت تقویت فعالیت های نوآورانه و شناسایی و حل مسائل بومی و 
کز رشد و پارک های  با استفاده از شرکت ها و مؤسسات دانش بنیان، واحدهای فناور مستقر در مرا
گیرند. کار  کارهای نوآورانه و خلاق در استان به  کز نوآوری دانشگاهی، کسب و  علم و فناوری، مرا

: ب- قانون بودجه ی سال 1401 کل کشور
تبصره 6- عوارض و مالیات.  
تبصره 8- آب و کشاورزی.  
تبصره 16-  تسهیلات تکلیفی.  
تبصره 18- تولید و بهره وری.  
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: )ماده ی 34( پ- ضوابط اجرایی قانون بودجه ی سال 1401 کل کشور

ت- آیین نامــه ی اجرایــی بند )و( تبصــره 18 ماده  واحده ی قانون بودجه ی ســال 1401 کل 
: کشور

)مــاده 5(: پیش بینــی برنامــه ی ارتقــای بهــره وری در موافقت نامه هــای مبادلــه ی دســتگاه های 
اجرایی با سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان ها.

: ث- آیین نامه ی اجرایی تبصره 16 ماده واحده قانون بودجه ی سال 1401 کل کشور
)ماده 11(: نحوه ی حمایت از اشتغال دانش بنیان و صنایع خلاق.

)مــاده 12(: اختصــاص 620 هــزار میلیــارد ریــال بــه اســتان ها و شهرســتان ها و وظایــف شــورای 
برنامه ریزی و توسعه ی استان در خصوص تخصیص اعتبار این موضوع )پیوست(.

: ج- آیین نامه ی حمایت از تولید، دانش بنیان و اشتغال آفرین در حوزه ی وزارت کشور
)ماده 14(: تدوین برنامه ی توســعه ی دانش بنیان اســتان توسط ســازمان مدیریت و برنامه ریزی 

استان ها و وظیفه ی سازمان برنامه وبودجه.

چ- آیین نامه ی حمایت از تولید دانش بنیان و اشتغال  آفرین در حوزه ی سلامت:
)مــاده 24(: تکلیف ســازمان برنامه وبودجه ی کشــور مبنی بر تأمین بودجــه ی لازم برای عملیاتی 

 سازی این آیین نامه.

ح- آیین نامه ی حمایت از تولید، دانش بنیان و اشتغال  آفرین در حوزه ی علوم، تحقیقات 
و فناوری:

بــرای  لازم  بودجــه ی  تأمیــن  بــر  مبنــی  کشــور  برنامه وبودجــه ی  ســازمان  تکلیــف   :)39 )مــاده 
عملیاتی سازی این آیین نامه.

خ- آیین نامه ی حمایت از تولید دانش بنیان و اشتغال  آفرین در بخش کشاورزی و منابع 
طبیعی:

بــرای  لازم  بودجــه ی  تأمیــن  بــر  مبنــی  کشــور  برنامه وبودجــه ی  ســازمان  تکلیــف   :)19 )مــاده 
عملیاتی سازی این آیین نامه.
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راهبردهای برنامه ی توسعه ی دانش بنیان استان قزوین
، راهبردها در برنامه ی توســعه ی دانش بنیان استان در  با مطالعه و تحلیل محتوای اســناد مذکور
شــش بخش هدفمند، طبقه بندی شــده اند: بخش های فرهنگی و اجتماعی، صنعت و معدن، 
کشــاورزی و محیط زیســت از بخش های اولویت دار توســعه ی اســتان محســوب می گردند و ســه 
بخــش دیگــر شــامل بخــش آب و انرژی، بهداشــت و ســلامت، آمــوزش و تحقیقات و فنــاوری از 

بخش های چالش انگیز استان به شمار می آیند.

الف- بخش فرهنگی و اجتماعی:
نظام اجتماعی، به الگوی شبکه ای از روابط اطلاق می شود که در یک مجموعه ی منسجم میان 
افــراد، گروه هــا و نهادها وجود دارد. نمونه هایی از نظام های اجتماعی شــامل هســته های مرکزی 
خانواده ها، جوامع، شــهرها، ملت ها، دانشــگاه ها، شرکت ها و صنایع است. سازمان دهی و تعریف 
گی های مشــترکی همچون موقعیــت، وضعیت اجتماعی  گروه هــا در یک سیســتم اجتماعی به ویژ
و اقتصــادی، نــژاد، مذهــب یا عملکرد اجتماعــی اعضای آن بســتگی دارد. فرهنــگ به عنوان یکی 
از عناصــر مهــم اجتمــاع، فرهنگ یک مفهوم گســترده  شــامل باورهــا، ارزش ها و رفتارها اســت که 
مطابق ارزش های اجتماعی و هنجار های موجود در جوامع بشــری مطرح شــده اســت. فرهنگ 
آداب ورســوم اجتماعــی و  از دانش هــا، باورهــا، هنرهــا، قوانیــن،  همچنیــن شــامل مجموعــه ای 

گروه و یا در یک جامعه می شود.  عادت های افراد در یک 

هــر منطقــه از هر کشــوری می تواند فرهنــگ متفاوتــی بــا دیگــر مناطــق آن کشــور داشــته باشــد. 
، »اجتماعــی« اغلب به سیاســت های توزیع مجــدد منابع دولت  همچنیــن در جامعــه ی معاصــر
اشاره دارد که هدف آن برای مثال، امنیت اجتماعی، استفاده از منابع برای منافع عمومی است. 
اســتان قزویــن بــا داشــتن ظرفیت های بســیار ارزشــمند در حــوزه ی فرهنگی بخصــوص حوزه ی 
گردشــگری و بناهــای تاریخــی و جاذبه ها و چشــم اندازهای طبیعــی می تواند ســهم قابل توجهی 
از درآمــد و ســهم اقتصــادی گردشــگری داخلی و خارجــی را به خود اختصاص دهــد، اما به دلیل 
نداشــتن هتل هایــی متناســب بــا نیــاز روز گردشــگران و ضعــف در ســایر تأسیســات گردشــگری، 
بــا چالــش روبروســت. در ذیــل نقاط قــوت و ضعــف و فرصت هــا و تهدیدهای بخــش اجتماعی و 

فرهنگی استان ارائه می گردد.
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نقاط قوت:
واقع شدن در یکی از محورهای مهم و اصلی گردشگری کشور )محور تهران- سواحل شمالی ایران(.  
وجــود فناوری هــای نویــن ارتباطــی )اینترنــت و ماهــواره و...( و زمینه ی مناســب برای تقویــت آرا و   

اندیشه ها در سطح جهانی ۳7 درصد افراد بالای 6 سال استان در سال 1۳94 کاربر اینترنت بوده اند.
وجــود جاذبه هــا و آثــار متنــوع و متعــدد طبیعی، تاریخــی و فرهنگــی جهت توســعه ی فعالیت   

گردشگری.
کز و مؤسسات آموزش عالی با عملکرد ملی و فراملی.   وجود مرا
وجود کانون های شــهری متعدد )24 نقطه ی شــهری( و توزیع مناســب این نقاط شــهری )و نه   

کز روستایی در سطح استان. کن در استان( در گستره ی استان و توزیع متعادل مرا جمعیت سا
نزدیکــی بــه مجموعــه ی شــهری تهــران با امــکان انتقال بخشــی از وظایــف تهران بــه قزوین در   

زمینه های خدماتی و ایفای نقش پشتیبانی از تهران.
وجود جمعیت فعال آماده به کار )در ســال 1۳95، 97.5 درصد از افراد بیکار جویای کار باســواد   

که از این میان ۳۳.2 درصد را افراد دارای آموزش عالی تشکیل داده اند(. بوده اند 
برخــورداری از دانشــگاه ها و مؤسســات آموزشــی عالــی و شــرکت های دانش بنیــان در زمینه ی   

خدمات فناوری اطلاعات و ارتباطات.

نقاط ضعف:
عــدم شــکل گیری و توســعه ی مؤسســات آمــوزش عالــی و شــرکت های دانش بنیــان در اســتان   

گردشگری. متناسب با توسعه ی 
کمبود فضاهای فرهنگی و هنری.  
ضعف بنیادهای مشارکتی و نهادهای مدنی در عرصه ی فعالیت های تولیدی، اجتماعی و مدیریتی.  
تمرکز شدید جمعیت و فعالیت در ناحیه ی میانی.  
کاهش پایبندی به مبانی اخلاقی و پایین آمدن سطح سرمایه ی اجتماعی استان.  
کمبود امکانات اقامتی و پذیرایی مناسب به ویژه امکانات بین راهی.  
وجــود ناهماهنگــی بین بخش ها و دســتگاه های مختلف اجرایی مرتبط با صنعت گردشــگری   

)آب، منابع طبیعی، محیط زیست(.
هم پوشــانی افراطی بین دســتگاه های مختلف دولتی از یکسو و نهادها و سازمان های عمومی   

، در زمینه ی ارائه خدمات فرهنگی و اجتماعی. و غیردولتی از سوی دیگر
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ضعــف روحیــه ی کارگروهی و خلاقیت جمعی و گرایش به فعالیت های فردی در فرهنگ و رفتار   
اجتماعی - اقتصادی مردم.

عدم وجود تعادل در میان شــاغلان در مناطق شــهری و روستایی )در سال 1۳90،71.5 درصد   
کن بوده اند(. شاغلین استان قزوین در مناطق شهری و 28.5 درصد در مناطق روستایی سا

عدم حضور تشکل های صنفی و تخصصی )انجمن ها، شوراها و سندیکاها( در تدوین و اجرای   
برنامه های توسعه

گروه ها و اقشار مختلف مردم.   ضعف همبستگی و انسجام بین 
کز تبلیغاتی و اطلاع رسانی.   ضعف مؤسسات و مرا
ضعف در سیستم های مدیریت و بازاریابی.  
عدم تعادل شدید در توزیع جمعیت 84% در بخش میانی استان و 92 درصد جمعیت شهری   

استان در بخش میانی آن و فقدان تناسب بین جمعیت و قابلیت های توسعه.
عدم تعادل شدید در استقرار تجهیزات زیر بنایی امور اجتماعی )استقرار 79 درصد از خدمات   

فرهنگی استان( بین ناحیه ی میانی استان.
وجود 100 درصد شبکه ی بزرگراهی و خطوط آهن در ناحیه ی میانی استان.  

فرصت ها:
امکان گسترش زیرساخت های فرهنگی و اطلاعاتی و افزایش سریع شبکه های اجتماعی.  
گردشگری مجازی.   امکان توسعه ی رسانه های الکترونیکی و 
حجم زیاد مسافران عبوری از استان.  
گردشگری استان.   وجود اسناد بالادستی و قوانین مشوق حمایت از توسعه ی 
امــکان هدایــت ســرمایه گذاری های جدیــد به ویــژه در زمینــه ی گردشــگری بــه مناطق شــمال   

استان و بازرگانی صنعتی به مناطق جنوبی استان.
کــز تحقیقاتــی و پژوهشــی در    امــکان اســتفاده از نتایــج مطالعــات پژوهشــی انجام شــده در مرا

خصوص مسائل اجتماعی و فرهنگی استان مانند بررسی سرمایه ی اجتماعی، افزایش سنین 
ازدواج و ... .

کز علمی و پژوهشــی و شرکت های دانش بنیان    وجود دانشــگاه ها، مؤسســات آموزش عالی، مرا
کز رشد. و مرا
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تهدیدها:
تهدیدهای فرهنگی ناشی از گسترش شبکه های ماهواره ای و آثار منفی آن بر جامعه.  
تحمیل عقب ماندگی علمی در زمینه های مختلف فرهنگی و اجتماعی.  
اعمال تأخر فرهنگی در استفاده ی مناسب از فناوری و دانش ارتباطات.  
نزدیکی به مجموعه ی شهری تهران و امکان سرریز مدیریت نشده وظایف و عملکردهای ملی   

و منطقه ای تهران به استان.
هم جــواری بــا تهــران و عدم شــکل گیری خدمات برتر و ســطح بالا در اســتان و اتکا شــهروندان   

. قزوین به تهران از این نظر
خروج سرمایه ها و نیروی انسانی کارآمد و متخصص از استان به تهران به دلیل وجود امکانات   

. خدماتی و رفاهی در این شهر

فرهنگی و اجتماعیبخش

ساماندهی و برنامه ریزی امورات فرهنگی و اجتماعی با رویکرد دانش بنیانی.هدف کلان

توسعه و ارتقا شاخص های فرهنگی و اجتماعی استان.اهداف بخشی

راهبردها

فراهم ســازی بســترهای تأســیس شــرکت های دانش بنیان در بخش گردشــگری و فرهنگ   
استان.

گردشــگر و توریســم الکترونیــک در    توســعه ی بازارهــای دوســویه در حــوزه ی  حمل ونقــل 
استان.

گســترش زیرســاخت های فنی، دانشی و نوآوری جهت توســعه ی صنایع خلاق با محوریت   
گردشگری در استان.

بهره گیری از فناوری و دانش پیشــرفته به منظور توســعه ی بخش فرهنگی، اجتماعی و هنر   
استان.

فرهنگ سازی عمومی برای تقویـــت جنـــبش نرم افزاری و تولیـــد بـــومی علـــم در جامعـــه و   
گاهی های علمـی عمومی در ابعاد مختلف فرهنگی، سیاسی و اقتصادی. ارتقـای آ

استفاده از ظرفیت رسانه ها برای پیشبرد اهداف نظام علم و فناوری.  

دستگاه های 
مسئول

پــارک علــم و فناوری؛ میراث فرهنگی، صنایع دســتی و گردشــگری؛ فرهنگ و ارشــاد اســلامی؛ 
صداوسیما؛ آموزش فنی و حرفه ای؛ ارتباطات و فناوری اطلاعات؛ شهرداری ها؛ دانشگاه های 

استان؛ جهاد دانشگاهی.

مستندات 
متناظر

؛ قانون برنامه ی پنج ســاله ی  سیاســت های کلــی علم و فنــاوری؛ نقشــه ی جامع علمی کشــور
؛ فصل پنجم مبحث هشتم بخش دوم سند تحول دولت مردمی؛ سند  ششم توسعه ی کشور

آمایش سرزمین استان؛ آمایش علم و فناوری استان.
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ب-بخش کشاورزی و محیط زیست:
کشاورزی مهم ترین بخش در تأمین مواد و محصولات غذایی بوده و نقش و اهمیت آن در زندگی 
انســان ها به خوبی واضح و آشــکار اســت. ازاین روســت که دســت اندرکاران این بخش با بکار بردن 
تکنولوژی هــای جدیــد و اســتفاده از ســموم و کودهــای شــیمیایی بــرای تولیــد محصولات بیشــتر 
تلاش می کنند. با توجه ظرفیت های دشت قزوین به عنوان یکی از منابع مهم تأمین غذا در کشور 
کــه به نوعــی در تأمین امنیت غذایی تأثیر بســزا دارد. برای تحــول در این بخش نیاز به نفوذ بیش 
از گذشــته، علــم و فنــاوری اســت تــا ضمن افزایش بهــره وری در ایــن بخش محیط زیســت و منابع 
طبیعی نیز حفظ شود. درواقع در عرصه ی کشاورزی نیز همانند فعالیت های صنعتی می بایست 
به جنبه های زیست محیطی آن توجه شود. در ذیل نقاط قوت و ضعف و فرصت ها و تهدیدهای 

بخش کشاورزی و محیط زیست استان ارائه می گردد.

نقاط قوت:
وجود پوشش گیاهی در مناطق کوهپایه ای و احیا و توسعه ی آن در مناطق جنوبی در جهت   

ک و مهار بیابان زایی. حفاظت از منابع آب وخا
گونی شرایط طبیعی و امکان تولید انواع مختلف محصولات زراعی و باغی.   وجود تنوع اقلیمی و گونا
هم جواری با جنگل های خزری در شمال استان.  
وجود جریان های سطحی دو حوزه ی آبریز سفیدرود و شور در استان.  
، زیتون و...( و برخی از    برخورداری از مزیت نسبی در تولید برخی از محصولات کشاورزی )انگور

کالاهــای مواد صنعتی )نظیر منســوجات، محصولات غذایی، آشــامیدنی و محصولات کاغذی 
و...( برای عرضه به بازارهای داخلی و خارجی.

بهره منــدی اســتان از کشــت دیــم و برخــورداری از مزیــت نســبی در تولیــد برخــی از محصولات   
. کشاورزی با نیاز آبی کم مانند کشت و تولید انگور

وجود مناطق تحت حفاظت سازمان حفاظت محیط زیست )4 منطقه(.  
  . وجود واحدهای مدرن بزرگ پرورش دام و طیور و نقش برجستهی استان در کشور از این نظر
کار باسواد    وجود جمعیت فعال آماده به کار )در سال 1۳95 5 / 97 درصد از افراد بیکار جویای 

که از این میان 2/ ۳۳ درصد را افراد دارای آموزش عالی تشکیل داده اند(. بوده اند 
  . وجود دشت حاصلخیز به عنوان یکی از منابع مهم تولید مواد غذایی در کشور
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نقاط ضعف:
ضعف شبکه های بازاریابی و خدمات پشتیبانی تولید.  
کالاهای مصرفی.   واردات بی رویه و غیرضروری محصولات کشاورزی و 
ک و خطر گسترش پدیده ی بیابانی شدن.   روند رو به رشد از دست رفتن منابع خا
افت شدید سطح ایستابی و کیفیت آب زیرزمینی دشت ها به ویژه دشت قزوین و وجود تعداد   

بسیار زیادی چاه برداشت آب در استان.
پیشی گرفتن انتشار کربن )10000 تن در سال( نسبت به ترسیب کربن )50000 تن در سال( در استان.  
کولوژیکی اســتان قزوین نســبت بــه ظرفیت برد آن بر اســاس مطالعات    دو برابــر بــودن رد پای ا

آمایشی استان.
عــدم ارتقــا اقدامــات حفاظتــی بــا توجــه بــه تخریــب رو بــه گســترش منابــع و محیــط طبیعی و   

چشم انداز تغییرات آب و هوایی با تکیه بر امکانات و توان های داخلی.
عدم ارتقا کمی و بهبود کیفی تولیدات کشاورزی در جهت افزایش صادرات محصولات با مزیت   

نسبی و دارای بازار صادراتی در ترکیب کشت نواحی مختلف استان.
( از نیاز واقعی )120 لیتر در    بیشــتر بودن ســرانه ی مصرف آب در اســتان )180 لیتر در شــبانه روز

.) ( و میانگین کشوری )150 لیتر در شبانه روز شبانه روز
تشــدید روزافزون رقابت بر ســر بهره بــرداری از منابع مختلف و محیــط طبیعی بین بخش های   

مختلف مصرف )کشــاورزی، صنعت، توســعه ی شــهری، طرح های زیر بنایی و ...( برای مثال از 
مجموع 4.29۳1 میلیون مترمکعب برداشــت از آب هــای زیرزمینی 2764.7 میلیون مترمکعب 

آن در بخش کشاورزی مصرف شده است.
  . فقدان برنامه ها و طرح های جامع و هماهنگ تولید و مصرف آب در مقیاس حوزه های آبریز
نامناسب بودن الگوهای مصرف آب در بخش های مختلف.  
ک و هــوا( و رونــد رو به    شــتاب فزاینــده ی عوامــل مخــرب و آلاینــده ی منابــع طبیعــی )آب، خا

گسترش تخریب محیط طبیعی استان به دلیل فقدان مدیریت یکپارچه ی سرزمین.
ناهماهنگــی بیــن دســتگاه های مختلــف دولتــی از یکســو و نهادهــا و ســازمان های عمومــی و   

، در زمینه ی حفظ و بهره برداری از منابع طبیعی و آب. غیردولتی از سوی دیگر
کولوژیک ناشــی از بهره برداری غیراصولی و خارج از ظرفیت منابع و محیط    تشــدید ناپایداری ا

طبیعی.
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نشست دشت قزوین به دلیل برداشت بی رویه ی از آب های زیرزمینی.  
توزیــع نامتعــادل منابــع آب ســطحی در گســتره ی اســتان )تمرکز آن در قســمت های شــمال و   

محدودیت منابع آب به ویژه در مناطق جنوبی استان(.
پاییــن بــودن راندمــان تولید در کلیــه ی فعالیت های کشــاورزی )زراعت و باغــداری، دامداری،   

شیلات و ...( از سوء مدیریت، عقب ماندگی فن آوری و نامناسب بودن نظام بهره برداری.
کندگی قطعات زراعی و درنتیجه ی نامناسب بودن مقیاس تولید.   خرد بودن و پرا
گرایش جوانان به مشاغل کشاورزی.   افزایش متوسط سن شاغلان بخش کشاورزی و عدم 
عدم وجود تعادل در میان شــاغلان در مناطق شــهری و روستایی )در سال 1۳90،71.5 درصد   

کن بوده اند(. شاغلین استان قزوین در مناطق شهری و 28.5 درصد در مناطق روستایی سا
کالا با توجه به موقعیت ویژه ی استان.   ضعف سیستم و شبکه ی انبار و ذخیره سازی 
عدم ســازگاری نظام بهره برداری از منابع تولید کشــاورزی با شــرایط تولید تجاری و غالب بودن   

شیوه های سنتی تولید.
کاربردی و انتقال نتایج آن در سطح مزرعه.   ضعف شدید فعالیت های تحقیقاتی 
بالا بودن تلفات آب در سیستم های انتقال، توزیع و مصرف آب در بخش های مختلف.  
ضعف در سیستم های مدیریت و بازاریابی.  
عدم تعادل شدید در توزیع جمعیت )84% در بخش میانی استان و 92 درصد جمعیت شهری   

استان در بخش میانی آن( و فقدان تناسب بین جمعیت و قابلیت های توسعه.
استقرار بخش عمده ای از اراضی کشاورزی آبی استان در ناحیه ی میانی استان )92 درصد(.  

فرصت ها:
وجــود فرصت هــای اســتفاده از امکانــات فنی، مالــی، مدیریتــی ســازمان های بین المللی برای   

حفظ منابع طبیعی و محیط زیست.
کز بزرگ جمعیتی و استان های مرزی جهت صادرات محصولات کشاورزی.   نزدیکی به مرا
ابلاغ الگوی کشت استان از سوی وزارت جهاد کشاورزی در آبان ماه 1401.  
وجود طرح های جامع مدیریت منابع آب در قالب حوضه های آبخیزی.  
امکان استفاده از فناوری های روز دنیا جهت بازچرخانی آب و مدیریت صحیح تصفیه ی انواع   

فاضلاب.
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امکان مطلوبیت بخشی و ثبات مزیت ها در رژیم هیدرولیکی استان و تغییر در الگوهای مثبت   
مصرف آب.

ک و هــوا در جهت    شــرایط مناســب تقننینــی برای حفــظ محیط زیســت از آلودگی های آب وخا
ک، کمک به فیلتراســیون واحدهای تولیدی و مدیریت  جلوگیری از بیابان زایی و فرســایش خا

پسماندهای کشاورزی، صنعتی و خانگی.

تهدیدها:
افزایش روزافزون رقابت بر سر بهره برداری از منابع آب حوضه های بالادست و پایین دست.  
کــره ی زمیــن و امــکان تشــدید بحــران آب در اســتان    خطــرات ناشــی از تغییــرات آب و هوایــی 

)دوره های خشک سالی و ترسالی(.
دشــواری جلب مشــارکت سرمایه های خارجی ناشــی از عدم ثبات در سیاست های اقتصادی،   

مالی، پولی و صادراتی غیرقابل پیش بینی بودن متغیرهای اقتصادی در سطح کشور و بالارفتن 
ریسک سرمایه گذاری.

نزدیکی به مجموعه ی شهری تهران و امکان سرریز مدیریت نشده وظایف و عملکردهای ملی   
و منطقه ای تهران به استان.

خروج سرمایه ها و نیروی انسانی متخصص از استان به تهران به دلیل وجود امکانات خدماتی   
. و رفاهی در این شهر

وجود تناقض، ابهام و کمبود قوانین و مقررات مرتبط با حفظ و بهره برداری از منابع طبیعی.  
کــم بــود نــزولات جوی و توزیع نامناســب زمانــی و مکانــی آن )بارندگی در اســتان کمتر از 210   

میلی متــر در بخــش جنوب شــرقی تــا بالغ بــر 550 میلی متر در ارتفاعات شــمال شــرقی متغیر 
است(.
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کشاورزی و محیط زیستبخش

ساماندهی و برنامه ریزی برای کشاورزی پایدار در پهنه های مختلف زیستی استان.  هدف کلان

کید بر احیاء   اهداف بخشی افزایش بهره وری و ارتقا شاخص های تولیدی در بخش کشاورزی استان با تأ
دشت قزوین.

راهبردها

گاهی ذینفعان در بخش کشاورزی استان.   تقویت سطوح دانشی منابع انسانی و ارتقای آ
دانش بنیان ســازی فرآیندهای مدیریتی، فنی، بازاری و الگوی کشــت در بخش کشاورزی   

استان.
کید بر تعادل بخشــی    به کارگیــری دانــش و فناوری هــای برتــر در توســعه ی کشــاورزی بــا تأ

زیست محیطی استان.
حمایت از تأسیس شرکت های دانش بنیان در بخش کشاورزی و محیط زیست استان.  
توســعه ی دانش بنیــان فناوری هــای ســبز و به کارگیــری فناوری هــای نویــن در مدیریــت   

پسماند استان.
توسعه ی زیست بوم علم و فناوری در بخش کشاورزی و عرصه های منابع طبیعی استان.  

دستگاه های 
مسئول

محیط زیســت؛    حفاظــت  کشــاورزی؛  جهــاد  فنــاوری؛  و  علــم  پــارک  دارایــی؛  و  اقتصــاد 
منابــع طبیعــی؛ آمــوزش فنی و حرفــه ای؛ راهــداری و حمل ونقل جــاده ای؛ شــهرداری ها؛ 

دانشگاه های استان؛ بنیاد نخبگان؛ اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی.

مستندات 
متناظر

؛ قانون برنامه ی پنج ساله ی    سیاست های کلی علم و فناوری؛ نقشه ی جامع علمی کشور
؛ فصل پنجم مبحث هشــتم بخش دوم سند تحول دولت مردمی؛  ششــم توســعه ی کشور

سند آمایش سرزمین استان؛ آمایش علم و فناوری استان.

پ-بخش صنعت و معدن:
کز تحقیقاتی آغازشده و دانشگاه ها  در کشورهای پیشرفته بیشتر تحولات صنعتی از دانشگاه و مرا
پیشــگام توسعه ی صنعتی هستند، درصورتی که در کشورهای درحال توسعه من جمله ایران، این 
ارتباط ضعیف و کمرنگ است. در چند دههی اخیر رشد کمی و کیفی بسیار خوبی در حوزه های 
گرچــه وجــود  علمــی صنعتــی صــورت گرفتــه و زیرســاخت دانشــی خوبــی فراهــم گردیــده اســت. ا
شــهرک های صنعتــی و معادن متعدد در اســتان از مزیت های اســتان محســوب می شــود. لیکن، 
کافی مواد  ، تأمیــن نا شــرایط نامناســب ایجادشــده بــرای تولیــد ازجمله نوســانات شــدید نــرخ ارز
اولیه، اقتصادی نبودن اندازه ی بنگاه های تولیدی، کمبود نقدینگی، کاهش قدرت خرید مردم و 
فرســودگی خطوط تولید سبب شــکل گیری روند کاهشی در میزان تولید برخی از کالاهای صنعتی 
کشــور شــده اســت. کاهــش ســرمایه گذاری در بخــش صنعــت و معدن، کاهــش درآمدهــای نفتی، 
ترکیبی از سیاست های نامناسب ارزی، تحریم های اقتصادی و کاهش دسترسی به ماشین آلات و 
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تجهیزات به روز از طریق بازارهای بین المللی سبب شد تا درنهایت توان بالقوه و رشد صنعتی در 
ایران کاهش یابد. تأثیرگذاری نفوذ علم و فناوری در این بخش موجب افزایش کیفیت و صادرات 
محور شــدن محصولات صنعتی و معدنی اســتان خواهد شــد. بر این اســاس لازم اســت با لحاظ 
نمــودن شــرایط کشــور و اولویت هــای آمایشــی اســتان، برنامه ها و اقدامات مناســبی بــرای حضور 
کــز فناوری برای توســعه و بهبود شــرایط  و مشــارکت مؤثــر و مفیــد دانشــگاه ها، پژوهشــگاه ها و مرا
صنعتی، تدارک دید. در ذیل نقاط قوت و ضعف و فرصت ها و تهدیدهای بخش صنعت و معدن 

استان ارائه می گردد.

نقاط قوت:
جــاده ای،    )شــبکه ی  مناســب  زیربنایــی  شــبکه های  و  تأسیســات  امکانــات،  از  برخــورداری 

حمل ونقل ریلی، تولید و انتقال نیرو، خطوط نفت خام و فرآورده(.
قرارگیری در محور ترانزیتی شــمال -جنوب و مســیر دسترســی به قفقاز و کشــورهای اروپایی و   

. استان های غربی کشور
نزدیکــی بــه مجموعــه ی شــهری تهــران با امــکان انتقال بخشــی از وظایــف تهران بــه قزوین در   

زمینه های خدماتی و ایفای نقش پشتیبانی از تهران.
وجود ظرفیت های خالی تولید در اغلب واحدهای صنعتی.  
وجود کانون های شــهری متعدد )24 نقطه ی شــهری( و توزیع مناســب این نقاط شهری )و نه   

کن در استان( در گستره ی استان. جمعیت سا
وجود تنوع معادن مختلف با 29 نوع ماده ی معدنی با ذخیره های بالا در اطراف دشت قزوین   

)تعداد معادن فعال استان در سال 1۳9۳، 19۳ واحد بوده که 1/ 2 درصد از معادن فعال کشور 
را تشکیل می دهد(.

تنــوع فعالیت هــای صنعتــی و به تبــع آن تنــوع تولیــدات صنعتــی و امــکان بالقــوه ی صــادرات   
محصولات صنعتی.

وجــود خوشــه های صنعتــی متعــدد و زمینه هــای مناســب بــرای ایجــاد زنجیره هــای تولیــد و   
خوشه های صنعتی.

توزیع شهرک صنعتی در استان بر اساس مطالعات آمایش سرزمین.  
بیشــتر بودن میانگین نرخ رشــد بخش های مختلف اقتصادی اســتان قزوین در دوره ی1۳85   

-1۳9۳ )2۳.8 درصد( نسبت به میانگین نرخ رشد کشور در همین دوره )21.6 درصد(.
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بــالا بــودن متوســط نــرخ رشــد بهــره وری برخــی از صنایع ماننــد صنایــع نســاجی )16.6(، چرم   
)۳0.9۳(، کک و تولید محصولات از نفت )24.41(.

وجود جمعیت فعال آماده به کار )در سال  5 / 97/ 1۳95درصد از افراد بیکار جویای کار باسواد   
که از این میان 2/ ۳۳ درصد را افراد دارای آموزش عالی تشکیل داده اند(. بوده اند 

کز دانشــگاهی و شــرکت های دانش بنیــان در حوزه های مختلف فنی و مهندســی در    وجــود مرا
استان.

نقاط ضعف:
وجود حلقه های مفقوده در زمینه ی تولید مواد اولیه و یا باواسطه در صنعت.  
کــم    قابلیــت  و  صنعتــی  واحدهــای  کثــر  ا تجهیــزات  و  ماشــین آلات  ک  اســتهلا و  فرســودگی 

رقابت پذیری در عرصه ی جهانی.
کــه منجــر بــه تمرکــز    عــدم وجــود خط مشــی های تمرکــز زدا در اســتقرار فعالیت هــای صنعتــی 

جمعیت در برخی نقاط و حاشیه ای شدن بخش وسیعی از استان شده است.
کالاهای صنعتی و تأثیر سوء آن بر فعالیت صنایع استان.   اتکا غیرضروری استان به برخی از 
سهم بسیار پایین تولیدات صنعتی دانش بنیان از تولید ناخالص داخلی استان.  
کولوژیکی اســتان قزوین نســبت بــه ظرفیت برد آن بر اســاس مطالعات    دو برابــر بــودن رد پای ا

آمایشی استان.
ضعف شبکه های بازاریابی و خدمات پشتیبانی تولید.  
ضعف شبکه ی جاده ای فرعی درون منطقه ای.  
ضعف تأسیسات و امکانات بازرگانی داخلی در استان.  
ضعــف بنیادهای مشــارکتی و نهادهــای مدنی در عرصــه ی فعالیت های تولیــدی، اجتماعی و   

مدیریتی.
کمتــر بــودن ارزش افزوده ی ایجادشــده ی بخش معدن اســتان )در ســال 1۳9۳، 0/18 درصد از   

کل ارزش افزوده ی کشور بوده( از سهم تعداد معادن و ذخایر قطعی استان.
  .) عدم ثبات در سیاست های، قوانین و مقررات و وجود نارسایی در برخی از قوانین )قانون کار
ناهماهنگی سیاست های مالی و پولی با هدف توسعه ی صنعتی.  
گرایش به سمت قطبی شدن آن.   عدم تعادل شدید در نظام شهری و خدماتی استان و 
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کز جمعیتی و اقتصادی در زمینه ی دیتا.   ضعف ارتباطات بین مرا
غ التحصیلان رشته های مربوط به صنایع و معادن.   ضعف مهارت های فنی و حرفه ای فار
هم پوشــانی افراطی بین دســتگاه های مختلف دولتی از یکسو و نهادها و سازمان های عمومی   

، در زمینه ی حفظ و بهره برداری از منابع. و غیردولتی از سوی دیگر
ضعف نظام خدمات پشتیبانی تولید )قبل و بعد از تولید(.  
عدم رونق بازار سرمایه در استان.  
جهت گیری واحدهای تولیدی به سمت بازار داخلی و عدم توجه به بازارهای صادراتی.  
تغییر مکرر مدیریت صنایع وابسته و بخش عمومی )دولتی و غیردولتی(.  
کاذب اقتصادی.   افزایش انتظار درآمد بیشتر و آسان تر از طریق فرصت های غیر مولد و 
عدم وجود تعادل در میان شــاغلان در مناطق شــهری و روستایی )در سال 1۳90،71.5 درصد   

کن بوده اند(. شاغلین استان قزوین در مناطق شهری و 28.5 درصد در مناطق روستایی سا
عدم تعادل شدید در توزیع جمعیت )84% در بخش میانی استان و 92 درصد جمعیت شهری   

استان در بخش میانی آن( و فقدان تناسب بین جمعیت و قابلیت های توسعه.
افت 0/9 درصدی جمعیت فعال استان ازنظر اقتصادی در طی سال های 95-1۳94 )در سال   

1۳95 برابر با ۳9.2 درصد بوده است(.
کالا با توجه به موقعیت ویژه ی استان.   ضعف سیستم و شبکه ی انبار و ذخیره سازی 
کز تبلیغاتی و اطلاع رسانی.   ضعف مؤسسات و مرا
ضعف در سیستم های مدیریت و بازاریابی.  
کمبود واحدهای فناوری مواد معدنی در استان.  
فقــدان بانک اطلاعات مناســب برای راهنمایــی و هدایت متقاضیان ســرمایه گذاری در بخش   

صنعت و معدن.
توزیع نامتعادل فعالیت های اقتصادی، تأسیسات زیربنایی و امکانات خدماتی و تمرکز بیشتر   

آن ها در نواحی میانی استان.
تمرکز شــدید جمعیت و فعالیت در ناحیه ی میانی و عدم تعادل شــدید در اســتقرار تجهیزات   

زیر بنایی بین ناحیه ی میانی استان.
وجود 100 درصد شبکه ی بزرگراهی و خطوط آهن در ناحیه ی میانی استان.  
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فرصت ها:
امکان هدایت سرمایه گذاری های جدید به ویژه  در زمینه ی بازرگانی صنعتی.  
ممنوعیت اســتقرار واحدهای صنعتی در شــعاع 120 کیلومتری تهران و ایجاد شــرایط مناســب   

برای جذب سرمایه گذاری های صنعتی )داخلی و خارجی(.
کــد و پایش    امــکان اســتفاده از نتایــج مطالعــات پژوهشــی مانند بررســی بنگاه هــای تولیدی را

ظرفیت های معادن استان.
امــکان اســتفاده از پتانســیل واحدهای صنعتی اســتان در زمینه ی برگــزاری تورهای صنعتی و   

امکان استفاده ی سالانه ی هر واحد صنعتی از تسهیلات و حمایت های تورهای صنعتی.
وجــود مشــوق های مالــی از قبیــل امــکان اســتفاده از تســهیلات صنــدوق نــوآوری اســتان و   

حمایت هــای غیرمــادی و مدیریتــی از واحدهــای صنعتــی و تولیــدی جهت تولیــد محصولات 
دانش بنیان.

وجــود مشــوق ها و حمایت هــای قانــون تشــویق و حمایــت از ســرمایه گذاری خارجــی شــامل   
مشوق های گمرکی و مالیاتی، امور مالی و بانکی و امور بیمه و تأمین اجتماعی.

  . نزدیکی به بازار عمده ی محصولات صنعتی و مصرفی کشور

تهدیدها:
خروج سرمایه ها و نیروی انسانی متخصص از استان به تهران به دلیل وجود امکانات خدماتی   

. و رفاهی در این شهر
نزدیکی به مجموعه ی شهری تهران و امکان سرریز مدیریت نشده وظایف و عملکردهای ملی   

و منطقه ای تهران به استان.
ناهماهنگی و تأخیر زمانی در اجرای طرح ها و پروژه های ملی و استانی.  
دشــواری جلب مشــارکت سرمایه های خارجی ناشــی از عدم ثبات در سیاست های اقتصادی،   

مالــی، پولــی و صادراتــی غیرقابل پیش بینــی بــودن متغیرهای اقتصادی در ســطح کشــور و بالا 
رفتن ریسک سرمایه گذاری.

ضعــف پویایــی سیاســت های خارجــی در عرصــه ی روابط اقتصــادی به منظور تســهیل ارتباط   
بخش صنعت و معدن با بازارهای جهانی.

کالا و خدمات.   ضعف سیستم های دسترسی به اطلاعات برای حضور در بازارهای جهانی 
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صنعت و معدنبخش

بهبود مستمر و پیشرفت فناورانه ی نوین اقتصادی ناظر به رویکرد دانش بنیان.  هدف کلان

اهداف بخشی
توســعه ی صنایــع مبتنــی بر علــوم و فناوری هــای جدید و حمایــت از تولیــد و صادرات   

محصــولات دانش بنیان و متکی بر فناوری های بومی به ویژه در حوزه های دارای مزیت 
و ظرفیت.

راهبردها

توســعه ی صنایــع مبتنــی بــر فناوری هــای جدیــد به ویــژه در حوزه هــای دارای مزیت و   
ظرفیت در استان. دستیابی به دانش فنی سطح بالا و فناوری های پیشرفته در بخش  

صنعت و معدن به منظور پایدارسازی آن ها در استان.
کــز آمــوزش عالــی و شــرکت های    جهت دهــی چرخــه ی علــم و فنــاوری و نــوآوری در مرا

دانش بنیان در راستای ایفای نقش مؤثر در صنایع و معادن استان.
کــز R&D به منظور    فراهم ســازی بســترهای ایجــاد و بهبود عملکرد دانشــی و فناوری مرا

رفع نیاز واحدهای صنعتی.
تدویــن بســته های سیاســت گذاری ناظــر بــه فرآیندهای مدیریتــی و مقررات گــذاری در   

زمینه ی دانش بنیان سازی بخش صنعت استان.
حمایت هــای هدفمنــد مادی و معنــوی از نخبگان، نوآوران و فعالیت های شــرکت های   

دانش بنیان از منابع دولتی و غیردولتی به منظور دانش بنیان ســازی و گســترش انتقال 
فناوری و نوآوری به صنایع استان.

دستگاه های 
مسئول

اقتصــاد و دارایــی؛ پــارک علــم و فنــاوری؛ صنعت، معدن و تجارت؛ شــرکت شــهرک های   
صنعتــی؛ گمــرک؛ راهــداری و حمل ونقل جاده ای؛ آمــوزش فنی و حرفه ای؛ اســتاندارد؛ 
بنیاد نخبگان؛ دانشــگاه های اســتان؛ اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشــاورزی؛ جهاد 

دانشگاهی.

مستندات متناظر
برنامــه ی    قانــون  ؛  کشــور فنــاوری؛ نقشــه ی جامــع علمــی  و  کلــی علــم  سیاســت های 

؛ فصل پنجم مبحث هشــتم بخش دوم سند تحول  پنج ســاله ی ششــم توسعه ی کشــور
دولت مردمی؛ سند آمایش سرزمین استان؛ آمایش علم و فناوری استان.

ت-بخش سلامت و درمان:
سلامت به معنای برخورداری از آسایش کامل جسمی، روانی و اجتماعی و نداشتن بیماری و نقص 
عضو، حق اساســی جوامع اســت. بخش بهداشت و درمان یکی از مهم ترین بخش های توسعه ی 
اجتماعــی در جامعــه اســت. در هر کشــور منابع اقتصادی به صــورت ادواری )معمولاً ســالیانه( به 
بخش های مختلف توسعه ی جامعه مانند صنعت، آموزش، کشاورزی، امنیت اجتماعی، سلامت 
و غیره در قالب بودجه تخصیص می یابد. هرچند که نسبت تخصیصی به هر بخش تابع موقعیت 
کشــور در آن مقطع و دوره ی زمانی، اولویت ها، سیاســت ها و خط مشــی های کلی کشور است ولی 
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درنهایت نشــان دهنده ی دیدگاه و اولویت های سیاست گذاران، برنامه ریزان و متولیان آن جامعه 
اســت. رشــد و توســعه ی جوامــع جز در فضــای برخوردار از ســلامت انســان، امکان پذیر نیســت و 
بخش قابل توجهی از منابع مالی هر قشری در جهت تأمین سلامت صرف می شود. در ذیل نقاط 

قوت و ضعف و فرصت ها و تهدیدهای بخش سلامت و درمان استان ارائه می گردد.

نقاط قوت:
تکمیل، تجهیز و توسعه ی شبکه ی بهداشتی و درمانی استان.  
کز و مؤسسات آموزش عالی با عملکرد ملی و فراملی.   وجود مرا
گونی شرایط طبیعی و امکان تولید انواع مختلف محصولات زراعی و    گونا وجود تنوع اقلیمی و 

باغی )دارویی، ارگانیک(.
قابلیــت بــالای اســتان جهت برگــزاری برنامه های رفاه گســتر ســلامت محور و ایجــاد دهکده ی   

سلامت.
نزدیکــی بــه مجموعــه ی شــهری تهــران با امــکان انتقال بخشــی از وظایــف تهران بــه قزوین در   

زمینه های خدماتی و ایفای نقش پشتیبانی از تهران.
کز جمعیتی کشور و ارائه ی خدمات بهداشتی و درمانی با توجه به ظرفیت های    نزدیکی به مرا

بالقوه و بالفعل استان.
وجــود کانون هــای شــهری متعــدد )24 نقطه ی شــهری( و توزیع مناســب این نقاط شــهری )و   

کز روســتایی در سطح  کن در اســتان( در گســتره ی اســتان و توزیع متعادل مرا نه جمعیت ســا
استان.

افزایش دسترسی به خدمات بهداشتی درمانی در حاشیه و نقاط محروم استان.  
وجود جمعیت فعال آماده به کار )در سال 1۳95، 5 / 97 درصد از افراد بیکار جویای کار باسواد   

که از این میان 2/ ۳۳ درصد را افراد دارای آموزش عالی تشکیل داده اند(. بوده اند 

نقاط ضعف:
وجود 94 درصد بیمارستان های استان در ناحیه ی میانی آن و فقدان بیمارستان جامع در استان.  
عدم تعادل بین جوامع شهری و روستایی در برخورداری از امکانات زیستی، رفاهی و تجهیزات   

مناسب برای فعالیت های اقتصادی.
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کارآمد در بخش سلامت    ضعف در مدیریت منابع انسانی و مالی موجود و به کارگیری مدیران نا
و درمان استان.

کارآمدی نظام ســلامت اســتان، ضعف در نظارت بر عملکرد و ضعف در نگرش سیستماتیک    نا
و راهبرد محور علوم پزشکی استان.

دیدگاه درمان محوری و باورهای غلط ریشه ای حوزه ی سلامت عمومی.  
تمرکز شدید جمعیت و فعالیت در ناحیه ی میانی.  
کولوژیکی اســتان قزوین نســبت بــه ظرفیت برد آن بر اســاس مطالعات    دو برابــر بــودن رد پای ا

آمایشی.
ک و هوا(.   شتاب فزاینده ی عوامل مخرب و آلاینده ی منابع طبیعی )آب، خا
بالا بودن هزینه ی ارائه خدمات در مناطق کوهســتانی شــمال اســتان و دشــواری دسترسی به   

این محدوده ها.
فاصله ی زیاد بین مقیاس جمعیتی شهرهای استان و قیمت تمام شده ی بالای خدمات.  
عــدم وجــود تعــادل در توزیــع جمعیــت در شــهرهای مختلــف، )84 درصد جمعیــت در بخش   

میانــی اســتان و 92 درصــد جمعیــت شــهری اســتان در بخــش میانــی آن( و عدم تناســب بین 
جمعیت و قابلیت های توسعه.

و تجهیــزات پزشــکی علی رغــم وجــود    تولیــد دارو  عــدم ســرمایه گذاری مناســب در حــوزه ی 
ارزش افزوده ی بالا در این بخش.

عدم ارتباط لازم بین صنعت و دانشــگاه در حوزه ی ســلامت با توجه به مطالبات ســند آمایش   
علم و فناوری.

فرصت ها:
وجود شــرایط لازم برای ارتقا نقش ملی اســتان در زمینه بهداشت و درمان و توسعه ی توریسم   

درمانی.
وجــود شــرایط لازم بــرای تقویــت امکانــات بهداشــتی- درمانــی اســتان و ارتقــا شــاخص های   

بهداشت و سلامت.
امکان توانمندسازی مدیران بخش سلامت و درمان.  
پشــتوانه اجــرای طــرح تحــول ســلامت و اســتقرار پرونــده ی الکترونیــک ســلامت در حــوزه ی   

بهداشت.
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کنار بخش دولتی.   حمایت مسئولین از مشارکت بخش خصوصی در 
وجــود اســناد، ضوابــط و قوانین بالادســتی در خصوص حفظ محیط زیســت و کاهش آلودگی و   

کنترل ریشه و منشأ بروز و شیوع بیماری ها. امکان 
رشــد ســریع تکنولوژی هــای فنــاوری اطلاعــات و نوآوری هــای دانــش پزشــکی و فناوری هــای   

تشخیصی، درمانی جدید با بهره گیری از هوش مصنوعی.
کز جمعیتی کشــور و ظرفیت های    برنامه ریزی جهت توریســم درمانی با توجه به نزدیکی به مرا

علمی و دانشگاهی در حوزه ی بهداشت و درمان.

تهدیدها:
  . گیردار سالمندی جمعیت استان و شیوع گسترده ی بیماری های غیر وا
نزدیکی به مجموعه ی شهری تهران و امکان سرریز مدیریت نشده وظایف و عملکردهای ملی   

و منطقه ای تهران به استان.
هم جواری با تهران و امکان خروج ســرمایه ها و نیروی انســانی متخصص از اســتان به تهران و   

کارآمد و متخصص از استان به تهران. جذب نیروهای 
هم جــواری بــا تهــران و عدم شــکل گیری خدمات برتر و ســطح بالا در اســتان و اتکا شــهروندان   

. قزوین به تهران از این نظر
دشــواری جلب مشــارکت سرمایه های خارجی ناشــی از عدم ثبات در سیاست های اقتصادی،   

مالــی، پولــی و صادراتــی غیرقابل پیش بینــی بــودن متغیرهای اقتصادی در ســطح کشــور و بالا 
رفتن ریسک سرمایه گذاری.

کالا و خدمات.   ضعف سیستم های دسترسی به اطلاعات برای حضور در بازارهای جهانی 
تحمیــل عقب ماندگــی علمــی در اســتفاده مناســب از فناوری هــای پیشــرفته در تولیــد دارو و   

تجهیــزات پزشــکی با توجــه به عدم ارتباطــات لازم فی مابین صنعت و دانشــگاه و شــرکت های 
دانش بنیان حوزه ی سلامت.
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بهداشت و سلامتبخش

برنامه ریزی برای استقرار بهینه ی نظام جامع سلامت استان.  هدف کلان

توسعه و ارتقاء شاخص های بهداشتی و درمانی در استان.  اهداف بخشی

راهبردها

بسترســازی لازم جهت استقرار شرکت های دانش بنیان و واحدهای فناوری به منظور حل   
مشکلات بخش بهداشت و درمان استان.

و درمــان    به منظــور تشــخیص  فناوری هــای پیشــرفته  و  پژوهشــی  توســعه ی حوزه هــای 
بیماری های شایع و معضلات بهداشتی استان.

کســن و ســاخت تجهیــزات پزشــکی بــا    فراهم ســازی بســترهای لازم جهــت تولیــد دارو، وا
استفاده از دانش و فناوری نوین در استان.

بهره گیــری از فناوری هــای دانش بنیــان جهــت شناســایی و کنتــرل آســیب های اجتماعی   
)روح و روان( در استان.

بهره گیــری از دانــش و فناوری هــای جدیــد به منظــور ایجــاد زیرســاخت ســلامت و امنیــت   
غذایی و محصولات ارگانیک در استان.

دستگاه های 
مسئول

پــارک علم و فناوری؛ دانشــگاه علوم پزشــکی قزوین؛ بهزیســتی؛ صنعت، معــدن و تجارت؛   
شرکت شهرک های صنعتی؛ دانشگاه های استان؛ جهاد دانشگاهی؛ بنیاد نخبگان.

مستندات 
متناظر

؛ قانون برنامه ی پنج ساله ی    سیاســت های کلی علم و فناوری؛ نقشه ی جامع علمی کشور
؛ فصل پنجم مبحث هشتم بخش دوم ســند تحول دولت مردمی؛  ششــم توســعه ی کشــور

سند آمایش سرزمین استان؛ آمایش علم و فناوری استان.

ث-بخش آب و انرژی:
آب منبعــی بنیــادی بــرای حیــات و اقتصاد به شــمار می آید. با اینکه نزدیک به ســه چهارم ســطح 
زمین از آب پوشــیده شــده اســت، ولی کمتر از ۳ درصد آن آب شــیرین اســت و 97 درصد دیگر را 
آب غیرقابل شــرب دریاها تشــکیل می دهد و فقط کســر کوچکی از این ۳ درصد برای اســتفاده ی 
انســان در دســترس قــرار دارد. آب تقریبــاً در تولیــد تمامی شــکل های انرژی، شــامل تولید نیروی 
الکتریکی و تأمین ســوخت بخش حمل ونقل اســتفاده می شــود. امنیت انرژی،   مقابله با گرمایش 
، عواملی محرک برای تجدید سیاست های تأمین انرژی دولت های جهان  زمین و توسعه ی پایدار
کتشــاف،   اســتخراج و توســعه ی  هســتند. این عوامل باعث تشــویق دولت ها درحرکت به ســمت ا
منابــع جدیــد انــرژی شــده اند. موقعیت ممتاز اســتان قزویــن در نزدیکی بــه بازار مصــرف انرژی و 
نیــز قرارگیــری در کریدورهای اصلی تولید انرژی های نو )باد و خورشــید( و دسترســی به زمین های 
بــاز و وســیع در بخش های مناســب، فرصت بی نظیر بهره برداری از این نــوع انرژی و بازیافت توان 
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کولوژیک استان را فراهم می نماید. برنامه ریزی برای تأمین انرژی حداقل به اندازه ی نیاز صنایع  ا
داخلی اســتان و قطع وابســتگی آن ها به نیروگاه های فسیلی و دستیابی به پایداری انرژی در این 
کید بــوده و فراهم ســازی زمینه های جــذب ســرمایه گذاری های داخلــی و خارجی  برنامــه مــورد تأ
اســتان نیز ضروری اســت. در ذیل نقاط قوت و ضعف و فرصت ها و تهدیدهای بخش آب و انرژی 

استان ارائه می گردد.

نقاط قوت:
جــاده ای،    )شــبکه ی  مناســب  زیربنایــی  شــبکه های  و  تأسیســات  امکانــات،  از  برخــورداری 

حمل ونقل ریلی، تولید و انتقال نیرو، خطوط نفت خام و فرآورده(.
نزدیکــی بــه مجموعــه ی شــهری تهــران با امــکان انتقال بخشــی از وظایــف تهران بــه قزوین در   

زمینه های خدماتی و ایفای نقش پشتیبانی از تهران.
بهره منــدی اســتان از کشــت دیــم و برخــورداری از مزیــت نســبی در تولیــد برخــی از محصولات   

. کشاورزی با نیاز آبی کم مانند کشت و تولید انگور
وجود کانون های شــهری متعدد )24 نقطه ی شــهری( و توزیع مناســب این نقاط شــهری )و   

کز روستایی در سطح  کن در اســتان( در گستره ی اســتان و توزیع متعادل مرا نه جمعیت ســا
استان.

قرارگیــری اســتان در کریدورهــای اصلــی تولیــد انرژی هــای نــو )بــاد و خورشــید( و دسترســی به   
زمین هــای بــاز و وســیع در بخش هــای مناســب بــا برخــورداری از طول مــوج تابــش و روزهــای 

طولانی آفتابی در سال.

نقاط ضعف:
بیشــتر بــودن ســرانه ی متوســط مصرف ســالانه ی بــرق خانگــی )1781 کیلووات ســاعت( از نیاز   

کیلووات ساعت در سال(. واقعی )1۳00 
افت شدید سطح ایستابی و کیفیت آب زیرزمینی دشت ها به ویژه دشت قزوین و وجود تعداد   

بسیار زیادی چاه برداشت آب در استان.
( از نیاز واقعی )120 لیتر در    بیشــتر بودن ســرانه ی مصرف آب در اســتان )180 لیتر در شــبانه روز

.) ( و میانگین کشوری )150 لیتر در شبانه روز شبانه روز
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تشــدید روزافزون رقابت بر ســر بهره بــرداری از منابع مختلف و محیــط طبیعی بین بخش های   
مختلف مصرف )کشــاورزی، صنعت، توســعه ی شــهری، طرح های زیر بنایی و ...( برای مثال از 
مجموع 4.29۳1 میلیون مترمکعب برداشــت از آب هــای زیرزمینی 2764.7 میلیون مترمکعب 

آن در بخش کشاورزی مصرف شده است.
بیــلان منفــی آب و نشســت دشــت قزویــن بــه دلیــل برداشــت بی رویــه از آب هــای زیرزمینــی و   

استفاده از روش های سنتی آبیاری در بخش کشاورزی.
  . فقدان برنامه ها و طرح های جامع و هماهنگ تولید و مصرف آب در مقیاس حوزه های آبریز
کیفیت منابع آب به ویژه آب های زیرزمینی.   روند رو به افزایش آلودگی و افت 
نامناسب بودن الگوهای مصرف آب در بخش های مختلف.  
ناهماهنگــی بیــن دســتگاه های مختلــف دولتــی از یکســو و نهادهــا و ســازمان های عمومــی و   

، در زمینه ی حفظ و بهره برداری از منابع طبیعی. غیردولتی از سوی دیگر
محدودیت منابع آب به ویژه در مناطق جنوبی استان.  
کم بالای جمعیت در شــهرهای    عدم وجود تعادل در توزیع جمعیت در شــهرهای مختلف )ترا

الوند، اقبالیه و محمودآباد، نمونه، ناشی از تمرکز واحدهای صنعتی در این ناحیه(.
بالا بودن تلفات آب و انرژی در سیستم های انتقال، توزیع و مصرف در بخش های مختلف.  
توزیــع نامتعــادل منابع آب ســطحی در گســتره ی اســتان و تمرکز آن در قســمت های شــمال   

استان.
استقرار بخش عمده ای از اراضی کشاورزی آبی استان در ناحیه ی میانی استان )92 درصد(.  
عدم تعادل شدید در توزیع جمعیت )84% در بخش میانی استان و 92 درصد جمعیت شهری   

استان در بخش میانی آن( و عدم تناسب بین جمعیت و قابلیت های توسعه.
وجود 100 درصد شبکه ی بزرگراهی و خطوط آهن در ناحیه ی میانی استان.  

فرصت ها:
وجود طرح های جامع مدیریت منابع آب در قالب حوضه های آبخیزی.  
وجود عزم جدی برای تغییر نظام حکمرانی آب.  
امکان بهره گیری از روش های پیشرفته ی توزیع و توسعه ی روش های نوین تأمین آب.  
وجود شرکت های دانش بنیان در زمینه ی حل چالش های بخش آب و انرژی استان.  
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عــزم مســئولین کشــوری و اســتانی بــرای تنوع بخشــی بــه ســبد انــرژی اســتان بــا بهره گیــری از   
انرژی هــای نــو و تجدیــد پذیــر از قبیــل انــرژی بــادی، خورشــیدی، هیدروژنــی و ... بــا توجه به 

ظرفیت های شناسایی شده در مطالعات آمایشی استان.
ممنوعیت اســتقرار واحدهای صنعتی در شــعاع 120 کیلومتری تهران و ایجاد شــرایط مناســب   

برای جذب سرمایه گذاری های صنعتی )داخلی و خارجی(.

تهدیدها:
کــم بــود نــزولات جــوی و توزیــع نامناســب زمانــی و مکانــی آن )بارندگی در اســتان کمتــر از 210   

میلی متــر در بخــش جنــوب شــرقی تــا بالغ بــر 550 میلی متــر در ارتفاعات شــمال شــرقی متغیر 
است(.

افزایش روزافزون رقابت بر سر بهره برداری از منابع آب حوضه های بالادست و پایین دست.  
خطرات ناشی از تغییرات آب و هوایی کره زمین و امکان تشدید بحران آب در استان )دوره های   

خشک سالی و ترسالی(.
خروج سرمایه ها و نیروی انسانی متخصص از استان به تهران به دلیل وجود امکانات خدماتی   

. و رفاهی در این شهر
ناهماهنگی و تأخیر زمانی در اجرای طرح ها و پروژه های ملی و استانی.  
دشــواری جلب مشــارکت سرمایه های خارجی ناشــی از عدم ثبات در سیاست های اقتصادی،   

مالــی، پولــی و صادراتــی غیرقابل پیش بینــی بــودن متغیرهای اقتصادی در ســطح کشــور و بالا 
رفتن ریسک سرمایه گذاری.

گســترش شــبکه های    تهدیدهــای فرهنگــی و القــای فرهنــگ مصرف گرایــی افراطــی، ناشــی از 
ماهواره ای و آثار منفی آن بر جامعه.

وجود تناقض، ابهام و کمبود قوانین و مقررات مرتبط با حفظ و بهره برداری از منابع طبیعی.  
عدم اجرای سیاست های مناسب توزیع و بهره برداری از منابع آبی در سطح استان.  
عدم بهره گیری از ظرفیت شرکت های دانش بنیان در بهینه سازی مصرف انرژی در بخش های   

مختلف.
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آب و انرژیبخش

توسعه و ارتقا دانش بنیان در بهره وری انواع منابع انرژی و آب قابل استحصال با توجه به   هدف کلان
اصول اقتصاد مقاومتی.

ک، نوین و پیشرفته.  اهداف بخشی تأمین منابع آب پایدار و دسترسی به انرژی پا

راهبردها

ارتقاء نقش شرکت های دانش بنیان در حل چالش های بخش آب و انرژی استان.  
تنوع بخشی به سبد انرژی استان با بهره گیری از انرژی های نو و تجدید پذیر از قبیل انرژی   

بادی، خورشیدی، هیدروژنی و ...
به کارگیــری سیســتم های پیشــرفته و فناوری های نویــن به منظور کنترل، مصــرف بهینه و   

کاهش اتلاف انرژی و منابع آب استان.
بهره گیــری از روش هــای نوین برای کاهش هزینه و آثار ســوء زیســت محیطی تولید انرژی و   

استحصال آب استان.
توسعه ی روش های نوین تأمین آب استان از قبیل پساب ها و زهاب ها و …  
اصــلاح نظــام مدیریــت آب و تمهید سیســتم های پیشــرفته جهت نظارت دقیــق بر توزیع   

عادلانه ی منابع آب در استان.

دستگاه های 
مسئول

پارک علم و فناوری؛ شرکت آب منطقه ای؛ شرکت آب و فاضلاب؛ شرکت توزیع نیروی برق؛   
دانشگاه های استان؛ بنیاد نخبگان؛ جهاد دانشگاهی.

مستندات 
متناظر

؛ قانون برنامه ی پنج ساله ی    سیاست های کلی علم و فناوری؛ نقشه ی جامع علمی کشور
؛ فصل پنجم مبحث هشتم بخش دوم ســند تحول دولت مردمی؛  ششــم توســعه ی کشور

سند آمایش سرزمین استان؛ آمایش علم و فناوری استان.

ج-بخش آموزش، تحقیقات و فناوری:
آمــوزش عمومــی بر توســعه ی تمامیت فرد تکیــه دارد و به مهارت اندیشــیدن، ارتبــاط برقرار کردن 
گــون در یک چشــم انــداز گســترده ی تاریخــی،  و یادگیــری و همچنیــن در نظــر گرفتــن مســائل گونا
تطبیقــی و رشــته ای اهمیــت می دهــد. آموزش وپــرورش از مهم تریــن نهادهــای اجتماعــی اســت. 
کیفیت در حال حاضر یکی از محورهای اصلی همه ی مباحث آموزشی است و ارتقای آن مهم ترین 
دغدغــه ی مســئولان اســت. آموزش عالی بایســتی به برانگیختــن ابتکارها، کار گروهــی و هم افزایی 
و حتــی خوداشــتغالی بینجامد. نقش آمــوزش و تحقیقات به عنوان ابزار کلیــدی در ایجاد تغییر و 
بازســازی کشــورها انکارناپذیر بوده و توســعه ی اقتصادی، علمی، اجتماعی و فرهنگی کشور بدون 
ســرمایه گذاری در بخــش پژوهــش »علــم و فنــاوری« امــری بی حاصل اســت. توســعه ی دانش پایه 
افزایش بهره وری در استان و جذب طبقه ی خلاق به آن مستلزم تسهیل دسترسی به شبکه های 
جهانــی و تســهیل ارتباطــات در اســتان اســت. این امر که خــود منجر به افزایــش رضایت و کیفیت 



برنامه توسعه  دانش بنیان استان قزوین 88

زندگی در عرصه های شهری می گردد، همچون موتور محرکی برای فعالیت های خدماتی غیرمتمرکز 
و جذب دورکاری در استان به شمار رفته و مزیت مکانی آن را در ارتباط با شهرهای بزرگ پیرامونی 
، نزدیکی اســتان ازنظر فیزیکی به پایتخت بــا نزدیکی به آن از طریق  تقویــت می کنــد. به عبارت دیگر
شــبکه های ارتباطــی منجــر بــه جذب گروه های خلاق به اســتان شــده کــه در جســتجوی دوری از 
هیاهــوی زندگی در شــهرهای بــزرگ به کیفیت زندگی بالایــی نیز نیاز دارند که توســط فناوری های 
ارتباطی پشتیبانی می گردد. از دیگر سو دسترسی به بازارهای بین المللی و پشتیبانی از تولید و نیز 
جذب گردشگر نیازمند دسترسی به شبکه های ارتباطی قدرتمند است که ضرورت آن را در استان 
کز دانشــگاهی متعدد، یکــی از قطب های علمی  دوچنــدان می کنــد. اســتان قزوین با دارا بودن مرا
کشور که دارای توان رقابتی با استان های مجاور است به شمار می رود. کاربردی کردن آموزش های 
دانشگاهی با توجه به تولیدات صنعتی و کشاورزی استان و پژوهش عملیاتی برای توسعه ی دانش 
 پایه ی فعالیت ها،مزیت دوســویه ی کارآفرینی برای جمعیت جوان درونی و جذب شــده به اســتان 
و افزایــش بهــره وری در اســتان را بــه دنبال خواهد داشــت. تأمین بســترها و زیرســاخت های ظهور 
ابتکارهــای کارآفرینانــه بر پایه ی نیازها و قابلیت های ســاختار تولیدی و خدماتی اســتان، در قالب 
مرکز رشــد، شــتاب دهنده ها و پارک های علمی و فناوری تخصصی موجب توســعه ی استان و تنوع 
ســاختار اشــتغال آن و دسترســی به بازارهای ملی و بین المللی خواهد گردید. در ذیل نقاط قوت و 

ضعف و فرصت ها و تهدیدهای بخش آموزش، تحقیقات و فناوری استان ارائه می گردد.

نقاط قوت:
کز و مؤسسات آموزش عالی با عملکرد ملی و فراملی.   وجود مرا
افزایش سهم خانوارها در تأمین منابع آموزش عمومی و عالی.  
نیروی انسانی و افراد جوان تحصیل کرده زیاد با توانایی فنی و مهندسی مناسب در رشته های   

فناوری اطلاعات برای شکوفایی بخش زیست فناوری.
  . نیاز به سرمایه ی اولیه ی مالی بسیارکم برای تأسیس شرکت های فناوری محور
وجود فناوری های نوین ارتباطی )اینترنت و ماهواره و...( و زمینه ی مناســب برای تقویت آرا و   

اندیشــه ها در ســطح جهانی )۳7 درصد افراد بالای 6 سال استان در سال 1۳94 کاربر اینترنت 
بوده اند(.

برخورداری از شبکه های زیربنایی مناسب )شبکه ی جاده ای، حمل ونقل ریلی، تولید و انتقال   
نیرو، خطوط نفت خام و فرآورده(.
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نزدیکــی بــه مجموعــه ی شــهری تهــران با امــکان انتقال بخشــی از وظایــف تهران بــه قزوین در   
زمینه های خدماتی و ایفای نقش پشتیبانی از تهران.

  . واقع شدن در یکی از محورهای مهم و اصلی مواصلاتی کشور
وجود واحدهای صنعتی و دشت حاصلخیز کشاورزی و امکان بهره گیری از ظرفیت های علمی   

و دانشگاهی.

نقاط ضعف:
فقدان زیرساخت های تجارت الکترونیک و عدم رونق بازار سرمایه در استان.  
کافی در ساختارهای ارتباطی.   ضعف سرعت پایین خطوط اینترنت و عدم وجود امنیت 
جایــگاه نامناســب اســتان در زمینــه ی تحقیق و پژوهــش و حل مســائل و چالش های کلیدی   

. کشور
کافی منابع مالی به نظام آموزشی و سهم پایین اعتبارات پژوهشی.   اختصاص نا
   ، محوریــت ســخت افزار در فناوری هــای موجــود و کم توجهــی بــه ســه رکــن دیگــر )انســان افــزار

( و درنتیجه، استفاده ی ناقص از سخت افزارهای موجود. اطلاع افزار و سازمان افزار
ضعــف قوانیــن و مقــررات لازم در مــورد فعالیت هــای IT و ITC و عــدم اجــرای قوانیــن حقــوق   

مالکیت معنوی.
کم بر جامعه.   کاهش مشارکت های اجتماعی ناشی از شرایط اقتصادی، اجتماعی و سیاسی حا
کز جمعیتی و اقتصادی در زمینه ی دیتا.   ضعف ارتباطات بین مرا
غ التحصیلان دانشگاهی.   کاربردی فار ضعف مهارت های فنی و حرفه ای و 
همپوشــانی افراطی بین دســتگاه های مختلف دولتی از یکسو و نهادها و سازمان های عمومی   

، در زمینه ی بهره وری. و غیردولتی از سوی دیگر
عــدم اســتقلال پژوهشــگران از منظــر موضوعات انتخابــی، صداقت در یافته ها و انتشــار نتایج   

پژوهش ها.
ضعف در تعداد معلمان و مدرسین خوب آموزش دیده برای آموزش موضوعات دانش بنیان.  
استقرار 79 درصد از خدمات فرهنگی استان در ناحیه ی میانی.  

فرصت ها:
نقش ملی و بین المللی استان در زمینه ی آموزش عالی.  
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برنامه هــای    در  نویــن  فناوری هــای  زمینــه ی  در  تحقیقاتــی  فعالیت هــای  بــه  دادن  اولویــت 
دستگاه های اجرایی.

اتخاذ راهبردهای بلندمدت دولت جهت بهبود زیرساخت های ارتباطی و آموزش الکترونیک.  
وجود تعداد نسبتاً قابل توجهی از نیروی انسانی تحصیل کرده دارای مدارک تحصیلی عالی که   

کثر آن ها تحصیلات خود را در دانشگاه های معتبر و دارای علم و فناوری به پایان رسانده اند. ا
وجود ظرفیت های قانونی مانند قانون جهش تولید دانش بنیان.  
  . وجود ظرفیت های تحقیق و تعلیم و امکان بهره گیری از استادان مقیم خارج استان و کشور
کز رشــد    گرایش گســترده به ســمت ایجاد پارک ها، پردیس های فناوری، کارخانه ی نوآوری و مرا

مجازی.
امکان افزایش سطح همکنشی میان نظام آموزشی و جهان کار براساس ارتقای جامعه پذیری   

فناوری اطلاعات.
  . افزایش و تنوع و نوآوری در دانش بشری و فراهم آمدن امکان چرخش افکار

تهدیدها:
نبــود زنجیــره ی تحقیــق، فنــاوری و توســعه بــه دلیــل روشــن نبودن نقــش مؤسســات علمی و   

دانشگاهی در راهبردهای توسعه.
عقب ماندگی علمی در زمینه های مختلف آموزشی و حوزه ی زیست فناوری.  
عــدم توجــه به نقش اقتصادی و میــزان بهره وری نظام آموزش عالی و متوســطه و مهارت های   

دانش بنیان.
ناقص بودن قوانین و ضوابط و آیین نامه ها و بی توجهی مزمن به ارتقای سطح فناوری استان.  
کز رشد مجازی.   گرایش سایر نقاط کشور و دنیا به سمت ایجاد پارک های علم و فناوری و مرا
وارداتی و غیربومی بودن فناوری های موجود و اتکا به فناوری خارجی.  
عدم تناســب بین ســرمایه گذاری در فناوری های وارداتی و سرمایه گذاری آموزش و بومی کردن   

آن ها.
نارســایی نظام آموزشــی در زمینه ی ایجاد و اشــاعه ی روح تحقیق و نوآوری برای دســتیابی به   

فناوری جدید.
کارآمد از استان و مهاجرت    هم جواری با تهران و خروج سرمایه ها و نیروی انسانی متخصص و 

. جوانان تحصیل کرده و ماهر
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هم جــواری بــا تهــران و عدم شــکل گیری خدمات برتر و ســطح بالا در اســتان و اتکا شــهروندان   
. قزوین به تهران از این نظر

کالا و خدمات.   ضعف سیستم های دسترسی به اطلاعات برای حضور در بازارهای جهانی 

آموزش، تحقیقات و فناوریبخش

کاربردی.  هدف کلان ساماندهی و افزایش شتاب پیشرفت و نوآوری علمی و تحقیقات 

برنامه ریزی برای روزآمدسازی و ارتقاء نظام آموزشی و پژوهشی استان.  اهداف بخشی

راهبردها

کاربردی موردنیاز استان.   بهبود عملکرد دانشگاه های استان جهت گسترش رشته های 
ارتقاء ارتباط دانشــگاه با صنعت و جامعه جهت افزایش ســهم علم و فناوری در اقتصاد و   

درآمدهای استان.
ایجــاد و گســترش شــبکه های دانشــی و فناورانه در ســطح اســتانی، ملــی و بین المللی در   

جهت نیازهای استان.
توسعه ی زیست بوم علم و فناوری استان.  
بهره گیری از پتانســیل های قانونی موجود برای ترغیب اســاتید و پژوهشــگران جهت حل   

معضلات استان.
کار ماهــر    بهره گیــری از الگوهــای مــدرن در آموزش هــای مهارتــی جهــت تأمیــن نیــروی 

بخش های مختلف تولیدی و خدماتی استان.
حمایــت از افزایــش نقــش شــرکت های دانش بنیــان در حــل چالش هــای بخــش آمــوزش   

استان.
کیفیت آموزشی.   به کارگیری مدل ها و فناوری های پیشرفته به منظور ارتقای 
گســترش حمایت هــای هدفمنــد مــادی و معنــوی از نخبــگان و نــوآوران و فعالیت هــای   

عرصه ی علم و فناوری از منابع دولتی و غیردولتی.
  . حمایت از ایجاد و توسعه ی شبکه های آزمایشگاهی تخصصی در حوزه های اولویت دار

دستگاه های 
مسئول

مؤسســات آمــوزش عالی؛ آموزش وپــرورش؛ آموزش فنی و حرفه ای؛ اســتاندارد؛ پارک علم   
و فنــاوری؛ دانشــگاه های اســتان؛ ارتباطات و فنــاوری اطلاعات؛ جهاد دانشــگاهی؛ بنیاد 

نخبگان.

مستندات 
متناظر

؛ قانون برنامه ی پنج ساله ی    سیاست های کلی علم و فناوری؛ نقشه ی جامع علمی کشور
؛ فصل پنجم مبحث هشتم بخش دوم سند تحول دولت مردمی؛  ششــم توسعه ی کشــور

سند آمایش سرزمین استان؛ آمایش علم و فناوری استان.
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مقدمه
برنامــه ی عملیاتــی توســعه ی دانش بنیان اســتان درواقع شــرح تفصیلــی یا دســتورالعمل اجرایی 
اســت کــه در قالــب اهداف عملیاتــی، زیر برنامه هــا و فعالیت هــای مربوطه را مشــخص می نماید و 

دربرگیرنده ی بخش های ذیل است:

الــف: مشــخصات کلــی برنامــه ی عملیاتی: )شــامل عنوان، هــدف، راهبرد، دســتگاه های اســتانی 
، بازه ی زمانی و زمان تحقق(. مجری و همکار

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی.

کلی برنامه ی عملیاتی: پ: شرح 

پ-1: تحلیل وضع موجود: حســب مورد شــامل تحلیل کمی متغیرهای اصلی مربوطه )ســری 
زمانــی داده هــا حداقــل 10 ســال گذشــته(، تحلیل ســاختار نهادی موجــود، تحلیــل چارچوب 

. کم، تحلیل جایگاه فعلی استان در سطح کشور حقوقی حا

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها: این قسمت باید مبتنی بر خروجی های 
تحلیلی قسمت پ-1 باشد و پیامدهای ادامه روند موجود تشریح شود.
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پ-۳: تشــریح وضــع مطلــوب: در این قســمت وضع مطلــوب باید با توجه به اســناد بالادســتی و 
پتانســیل های کشــور تعریف شود و حسب مورد در انطباق با شــاخص های کمی مورداستفاده در 

تحلیل وضع موجود، هدف کمی وضع مطلوب تعیین شود.

ت: زیربرنامه هــای حرکــت به ســوی وضــع مطلــوب: این قســمت در قالــب تکمیل جدولی شــامل 
هــدف کمــی، واحــد، وزن عملیاتــی، وزن مالی، تاریخ شــروع، تاریخ پایان و شــرح مختصــر درواقع 

که اجرای آن ها منجر به تحقق اهداف برنامه می شود. توضیح تمام زیربرنامه هایی است 

ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن: دربرگیرنده ی جدول برآورد منابع مالی موردنیاز 
بــه میلیــون ریــال )شــامل عنــوان زیربرنامه و نــوع منابع پیشــنهادی( منابــع عمومی ملــی، منابع 
عمومی استان، درآمد اختصاصی دستگاه، تسهیلات و سایر منابع و توزیع زمانی به تفکیک سال 

اجرا است.

ج: شــاخص های ســنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی: شــامل جدول تعیین ســنجه های عملکرد 
برنامــه ی عملیاتــی و هدف گذاری مقدار به تفکیک ســال برای طی مســیر مقــدار وضع موجود به 

مقدار وضع مطلوب است.

چ: الزامات و پیش نیازها: شــامل موارد قانونی نیازمند اصلاح یا تصویب و دریافت مجوز از مراجع 
ذیصلاح است.

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیع شهرســتانی بــا در نظر گرفتن ملاحظات آمایش ســرزمین اســتان 
)حسب مورد(.

خ: پیوســت: ســایر اطلاعات تکمیلی برنامه ی عملیاتی که دســتگاه اســتانی مجری می تواند ارائه 
نماید.

در ادامه ی برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان استان قزوین ارائه می گردند:
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برنامه های عملیاتی بخش فرهنگی و اجتماعی:

ش
برآورد مالی پیشنهاددهندهعنوان برنامه ی عملیاتیراهبردهابخ

)میلیون ریال(

عی
ما

جت
و ا

ی 
نگ

ره
ف

فنــی،  زیرســاخت های  گســترش 
دانشــی و نوآوری جهت توسعه ی 
محوریــت  بــا  خــلاق  صنایــع 

گردشگری در استان

جاذبه هــای  معرفــی  پلتفــرم 
استان قزوین و کلیه ی امکانات 
به صــورت  گردشــگر  موردنیــاز 
الکترونیکــی )یلدامِدتــور؛ بگرد 

به سلامت(

میراث فرهنگی، 
گردشگری و 
صنایع دستی

6،000

ایجــاد مرکــز خــلاق و تخصصــی 
رشــته ی  )در  صنایع دســتی 

کاشی، سفال و سرامیک(

میراث فرهنگی، 
گردشگری و 
صنایع دستی

48،000

ایجــاد مرکــز خــلاق و تخصصی 
رشــته ی  )در  صنایع دســتی 

کاغذسازی(

میراث فرهنگی، 
گردشگری و 
صنایع دستی

22،000

تحلیــل  ســامانه  راه انــدازی 
Open Data 200،000شهرداری قزوینداده ها

گردشگری خلاق 900شهرداری قزوینترویج 

دانــش  و  فنــاوری  از  بهره گیــری 
پیشــرفته به منظور توســعه بخش 

فرهنگی، اجتماعی و هنر استان

جامــع  درگاه  توســعه ی 
الکترونیــک  خدمــات  ارائــه ی 

شهروندی
200،000شهرداری قزوین

بــرای  عمومــی  فرهنگ ســازی 
تقویـت جنـبش نرم افزاری و تولیـد 
بـــومی علـــم در جامعـــه و ارتقـای 
در  عمومــی  علمـــی  گاهی هــای  آ
ابعــاد مختلــف فرهنگی، سیاســی 

و اقتصادی

تأسیس اندیشکده ی حکمرانی 
15،850جهاد دانشگاهیمنطقه ای

دانــش  و  فنــاوری  از  بهره گیــری 
پیشــرفته به منظور توســعه بخش 
فرهنگی، اجتماعی و هنر استان.

تأســیس شــهرک تولیــد محتوا 
در قزوین

فرهنگ و ارشاد 
1200،000اسلامی
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

کلیــه ی امکانــات موردنیــاز  پلتفــرم معرفــی جاذبه هــای اســتان قزویــن و 
؛ بگرد به سلامت(  گردشگر به صورت الکترونیکی )یلدامِدتور

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

پلتفــرم معرفــی جاذبه های اســتان قزوین و کلیــه ی امکانات موردنیاز گردشــگر عنوان برنامه ی عملیاتی
؛ بگرد به سلامت( به صورت الکترونیکی )یلدامِدتور

هدف برنامه ی عملیاتی

گردآوری مجموعه ای از اطلاعات کامل موردنیاز برای دسترسی راحت گردشگر 
گردشــگری  داخلــی و خارجــی به صــورت الکترونیکــی و معرفــی پتانســیل های 
اســتانی- ارتباط دادن حوزه ی گردشــگری و حوزه ی سلامت با هدف کمک به 
جذب گردشــگر ســلامت از طریق تبلیغ و معرفی بســته های خدمات سلامت و 

گردشگر برای استان قزوین درنهایت کمک به جذب 

گسترش زیرساخت های فنی، دانشی و نوآوری جهت توسعه ی صنایع خلاق با راهبرد برنامه ی عملیاتی
گردشگری در استان محوریت 

گردشگری و صنایع دستیدستگاه استانی مجری  میراث فرهنگی، 

دستگاه )های( استانی 
همکار 

پارک علم و فناوری  
گردشگری   میراث فرهنگی، صنایع دستی و 
فرهنگ و ارشاد اسلامی  
صداوسیما  
فنی و حرفه ای  
ارتباطات و فناوری اطلاعات  
شهرداری ها  
دانشگاه های استان  
جهاد دانشگاهی  

بازه ی 
زمانی

1402سال شروع 

140۳سال پایان 

کوتاه مدت☐      میان مدت☒     بلندمدت☐زمان تحقق
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ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی
جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

علیرضا خزائلینام و نام خانوادگی مجری

گردشگری و صنایع دستی استان قزوینسمت مجری مدیرکل میراث فرهنگی، 

0912۳829544تلفن تماس

-----------پست الکترونیک

ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
، امنیت و پیشرفته و ممتاز بودن یک  گردشگری یکی از حوزه هایی است که نشان دهنده ی اقتدار
کشور است. هر کشوری که گردشگر به آن سفر می کند، یعنی دارای امنیت است و آن قدر پیشرفته 
و منظم هســت که زیرســاخت های ورود و اسکان گردشــگر را دارد. در کنار این ها،  گردشگری یکی 
از ارزآورتریــن صنایع برای کشــورها اســت و کشــورهای کوچکی کــه در زمینه ی گردشــگری و تبلیغ 
پتانســیل های گردشــگری خود، خــوب عمل کرده انــد به راحتی می توانند چندیــن برابر بودجه ی 

کنند. گردشگری، درآمد حاصل  کشورهای بزرگ را فقط از راه 

 ، اســتان قزویــن بــا داشــتن بیشــترین تعداد آثــار تاریخــی و دیدنی در بیــن تمام اســتان های دیگر
پتانســیل بالایی برای جذب گردشــگر و درآمدزایی دارد؛ اما در این میان اطلاع رســانی در فضای 
مجــازی و وب بــرای ایــن اســتان به درســتی انجــام نشــده اســت و نیازمنــد بررســی و بازنگــری و 
ســرمایه گذاری اســت. بســیاری از گردشــگرانی که به قزوین ســفر می کنند بعد از دیدن مکان های 
تاریخــی آن تصمیــم به ماندن و یا ســفر مجدد بــه قزوین می گیرند و این نشــان می دهد اطلاعات 

گردشگری قزوین در اختیار مخاطبان قرار نگرفته است. کافی در مورد پتانسیل 

ایــن پلتفــرم به گونه ای طراحی شــده اســت که کلیــه ی اطلاعات موردنیــاز گردشــگر در فاصله ی 1 
کیلومتــری از او در هرلحظه قابل رؤیت باشــد. مســیرهای پیشــنهادی، کارگاه های صنایع دســتی، 
رســتوران ها، هتل ها، امکانات درمانی، راهنمایان واجد شــرایط و ... قابل مشــاهده بوده و با توجه 
به دوزبانه بودن پلتفرم، برای گردشــگران داخلی و خارجی به راحتی قابل استفاده است. قابل ذکر 
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کنون پلتفرم جامع و کاملی از کلیه ی اطلاعات موردنیاز گردشگر با توضیحات مبسوط  است که تا
در خصــوص جاذبه هــای تاریخی و طبیعی و خدمات ســلامت تعریف نشــده اســت و گردآوری این 

گردشگر بسیار مؤثر باشد. اطلاعات می تواند در راستای معرفی استان و جذب 

، گردشــگری سلامت است. به صورت ساده، به  یکی از موضوعات مهم در صنعت گردشــگری امروز
هر فردی که برای گرفتن خدمات سلامت، شهر و کشور محل زندگی خود را ترک می کند و به شهر 
و کشــوری دیگر ســفر می کند، گردشــگر ســلامت گفته می شــود. هر گردشگر ســلامت به تنهایی در 

گردشگر عادی برای کشوری مثل ایران درآمد ارزی به همراه دارد. حدود ۳ تا 4 برابر یک 

بر اســاس ســند توســعه ی اســتان، توســعه ی زیرســاخت های اطلاعاتــی و بانک اطلاعــات مکانی 
قابلیت های گردشگری استان از اهداف تعریف شده در توسعه ی استان است. در برنامه ی ششم 
توســعه ی نرخ رشــد ســالانه 15 درصد برای گردشگری در نظر گرفته شــده است. در استان قزوین 
طی ســال های 94 تا 98، حضور گردشــگران خارجی ســه برابر افزایش را نشان می دهد. )افزایش از 

.) 4800 نفر به 12600 نفر

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها:
اســتان قزویــن هنــوز به عنــوان مقصــد مانــدگار گردشــگری ناشــناخته اســت و به عنــوان مقصدی 
عبوری شــناخته می شــود. کمبــود امکانات اقامتــی مهم ترین چالش هم برای گردشــگران داخلی 
و هم خارجی اســت. ظرفیت روســتاهای اســتان با توجه به اقلیم های متنوع استان هنوز مغفول 
مانده اســت و اقامتگاه های بوم گردی در ســطح اســتان برای جذب گردشــگران خارجی محدود 
اســت. معرفــی پتانســیل های گردشــگری اســتان و ایجــاد برنــد گردشــگری در اســتان در راســتای 
افزایــش تعداد گردشــگر و خدمات گردشــگری بــا پلتفرم مذکــور می تواند گام مؤثری در توســعه ی 

گردشگری استان باشد. صنعت 

، امنیت و پتانســیل های گردشــگری ســلامت ایران به ســایر کشــورهای  بــرای نشــان دادن اقتــدار
دنیا، نیاز اســت تا این پتانســیل ها در سایر نقاط جهان تبلیغ و معرفی شوند؛ اما متأسفانه وجود 
تحریم هــا و تبلیغــات منفــی در خــارج از ایــران، مانع از فعالیت تبلیغی درســت شــرکت های ایرانی 
می شود و می تواند هزینه های بسیار زیادی را بر دوش آن ها بگذارد. از طرف دیگر در داخل ایران 

هم مرجع درستی برای معرفی و مقایسه ی پتانسیل های سلامت ایران وجود ندارد.
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گردشگری  گردشگران در ایران محدودیت های بانکی در حوزه ی  یکی از چالش های پیش روی 
خ داده و وصل شــدن بــه جامعه ی جهانی و  کــه انتظار می رود با تحولات بانکی ر خارجــی اســت 
کار گرفتــن کارت اعتباری بین المللی این مشــکل نیز حل شــود. در صورت حل این مســئله،  بــه 
هزینــه ی مربــوط بــه مبــادلات و نقل وانتقــال پولــی و مالی بــه حداقــل ممکن خواهد رســید. در 
همین راســتا ســازمان میراث فرهنگی، صنایع دســتی و گردشگری کشــور به ساماندهی و اجرای 
طرحــی پرداختــه کــه بر اســاس آن، برای گردشــگران خارجــی کارت اعتباری متصل به شــبکه ی 
شــتاب صــادر کنــد. حالا شــواهد نشــان می دهد مســئولان، صنعت گردشــگری را مکمــل راهبرد 
که این از اهمیت این صنعت در سیاست های کلان کشور  کردند  سیاست خارجی دولت معرفی 

حکایت دارد.

، لزوم  باید با توجه به افزایش روزافزون گردشــگران و تقاضای رو به رشــد آن ها برای ورود به کشــور
ترویج گردشــگری پایدار و اهمیت جامعه محلی را جدی گرفت. همچنین توجه به توزیع عادلانه 
درآمدهای گردشــگری و شــریک کردن جامعه ی محلی از ســودهای حاصله از گردشــگران، اقدام 
دیگری است که نیازمند توجه روزافزون دولت است. برنامه ریزی برای کنترل پیامدهای فرهنگی 
-گردشگری ضمن توجه به ظرفیت قابل تحمل فیزیکی، روانی و اجتماعی مقصدهای گردشگری 
کید می کنند  نیز باید در صدر اولویت های اجرایی مدیران گردشگری باشد. درعین حال، برخی تأ
که زیرســاخت های گردشــگری با پول و رفع تحریم ها درست خواهد شد، اما نمی شود در یک شب 
نیروی انســانی خوب تربیت کرد. در راســتای آموزش نیروی اســتانی که به عنوان یکی از مهم ترین 
موارد برای حفظ کیفیت گردشــگری اســت این اداره کل گام هایی برای آموزش کوتاه مدت توسط 
کز آموزش عالی در حوزه ی گردشگری  آموزشــگاه گردشــگری، برداشته اما به علت کمبود وجود مرا
کز آموزشــی عالی  و با توجه به اهمیت این صنعت در برنامه های افق برای اســتان لزوم افزایش مرا

گردشگری احساس می شود. تخصصی 

، مــردم بــرای دریافت خدمات ســلامت به نقــاط مختلف از دنیا ســفر می کنند. افــراد تمایل  امــروز
دارند تا در مورد خدمات درمانی مختلفی که می توانند درجاهای دیگر بگیرند اطلاعات به دست 
بیاورند و با مقایسهی آن ها تصمیم به سفر به قصد درمان بگیرند و درست مانند هر چیز دیگری، 
اولیــن جایــی کــه مــردم از آن برای جســتجوی خدمات پزشــکی اســتفاده می کننــد، وب و فضای 
مجازی اســت؛ اما وب ســایت جامعــی وجود ندارد که کاربــران بتوانند در آن، بســته های خدمات 

کنند. کز سلامت مختلف مشاهده، بررسی و با هم مقایسه  سلامت موردنظر خود را در مرا
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کرده و محصولی جدید را  گرفتیم از این فرصت اســتفاده  به همین دلیل ما در یلدامدتور تصمیم 
تولید کنیم و در آن دو حوزه ی گردشــگری و ســلامت را در یک محصول واحد با هم آشــتی دهیم 
کاربران، علاوه بر جستجوی مطالب در مورد گردشگری بتوانند خدمات سلامت را نیز بررسی و  تا 

کنند! برای سفر درمانی خود برنامه ریزی 

برنامــه ی ایــران بــرای افزایــش تعداد گردشــگران ســلامت خارجی وارد شــده بــه کشــور از 500 هزار 
نفــر در ســال 1۳98 بــه بیــش از 2 میلیــون نفــر در ســال 1404، بــازار 1/2 میلیارد دلاری گردشــگری 
ســلامت در ایران، تحریم ایران و عدم توان شــرکت های سلامت ایرانی برای حضور در پلتفرم های 
ســلامت خارجی، رشد گردشگری ســلامت و گردشگری مجازی و نبود فضای تبلیغاتی تخصصی و 
مشترک بین حوزه ی گردشگری و حوزه ی سلامت، شرایط را مهیا کرده که بتوان با تولید محصولی 
محتوامحور در حوزه ی گردشــگری و ترکیب آن با حوزه ی ســلامت، از بازدیدهای روزافزون کاربران 
اســتفاده و از فرصــت پیش آمــده نهایــت بهــره را بــرد تــا در کنــار مبارزه بــا ایران هراســی در خارج از 
، به معرفی پتانســیل ها سلامت و گردشــگری ایران پرداخت و کشور را از درآمد ارزی ناشی از  کشــور

گردشگران سلامت به ایران بهره مند ساخت. سفر 

در فاز اول ما تصمیم داریم آرشــیو اطلاعات گردشــگری اســتان را تکمیل کنیم و ســپس به ســمت 
گردشگری سلامت برویم. دادن اطلاعات به کاربران در مورد پتانسیل گردشگری در استان قزوین 
یکی از ارزان ترین و بهترین  راه ها برای جذب گردشــگر اســت و وجود وب ســایتی که مرجع و آرشیو 

کند. گردشگری استان باشد در تحقق این امر می تواند نقش بسیار مفیدی را ایفا  اطلاعات 

پ-3: تشریح وضع مطلوب:
اســتان قزویــن دارای جاذبه هــای متنوع و منحصربه فــرد تاریخی، مذهبی، فرهنگــی، طبیعی و ... 
اســت که می تواند برای گردشــگران داخلی و خارجی، دیدنی باشــد و عده ی زیادی را برای بازدید 
، روانــه ی اســتان کند. در این میــان، توجه به امکانــات و قابلیت های مناطق مســتعد  از ایــن آثــار
کو گردشــگری، تاریخی و معماری جهت فقرزدایی، کاهش مهاجرت، ایجاد  گردشــگری از جنبهی ا
گی ها فرهنگ ســنتی، حفظ بافت ســنتی،  فرصت هــای اشــتغال، ایجــاد رفاه اجتماعــی، حفظ ویژ
ارتباطــات فرهنگــی، حفــظ منابــع طبیعــی و تقویــت غرور ملــی در کنار دیگــر فعالیت هــا، عنصری 
اساســی و ضروری محســوب شــده و یکــی از مهم ترین راهکارهــای رهایی این مناطق از مســائل و 

مشکلات اجتماعی و اقتصادی است. 
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گردشــگری، همــواره بــا آســیب هایی بــه لحــاظ ســاخت های اجتماعــی،  توســعه ی فعالیت هــای 
اقتصادی، نهادی و به ویژه ســاخت های کالبدی نظیر شــبکه ی راه های مناسب، آب، برق، شبکه 
 ی ارتباطــی )تلفــن، مخابــرات، اینترنــت و...(، واحدهای کوچک اقامتی )مهمانســرا، مســافرخانه 
کن غذاخوری ســنتی و مدرن، اســتراحتگاه های بین راهی، فروشــگاه های  و ...(، رســتوران ها و اما
کرایه اتومبیل و ... روبرو اســت. بررســی وضعیت  کز هنری، موزه ها، آژانس های  صنایع دســتی، مرا
موجود فضاهای مستعد گردشگری ازنظر ساخت های کالبدی نشان می دهد که این نقاط، دچار 
نارســایی های عدیــده می باشــند. به طوری کــه در بعضی از نقــاط، امکان ارائــه ی حداقل امکانات 

گردشگران وجود ندارد. رفاهی برای 

در حــال حاضــر آرشــیوی آنلاینــی از مکان هــای دیدنی اســتان، غذاهــای محلی، صنایع دســتی و 
مســیرهای گردشــگری آن وجود ندارد. این کمبود اطلاعات با توجه به تعداد افرادی که هرروز در 
حال جســتجو در وب به منظور پیدا کردن اطلاعات هســتند یک مشــکل اســت که با کمی تلاش 
می توان آن را برطرف کرد. وجود آرشــیو اطلاعات گردشــگری اســتان قزوین که گردشــگران بتوانند 
در یــک مــکان تمــام اطلاعات موردنیــاز خود را تهیه کنند یکــی از بهترین ابزارهــای تبلیغاتی برای 
جذب گردشــگر و اطلاع رســانی از پتانسیل های گردشــگری استان قزوین در فضای مجازی است. 
همچنیــن ظرفیــت معرفــی راهنمایــان واجد شــرایط )در دســترس و مســلط به زبانــه ای خارجی و 

کافی تاریخی و طبیعی استان( ایجاد شده است. دارای اطلاعات 

در فــاز بعــدی داشــتن پلتفرمی که در آن هر فــردی که تمایل به گرفتن خدمت ســلامت و زیبایی 
گر به هر شــهری ســفر کند  دارد برای جســتجوی این خدمات از آن پلتفرم اســتفاده کند و ببیند ا
عــلاوه بــر خدمــات ســلامت، از چه خدمــات گردشــگری نیز می توانــد بهره مند شــود. ایــن پلتفرم 
می تواند به زبان های دیگر مانند عربی و انگلیسی نیز ترجمه شود و تبلیغات مستقیم شرکت های 
ارائه دهنده ی خدمات سلامت را از طریق وب به بیماران و مشتریان برساند و تبدیل به وب سایت 

مرجع معرفی و مقایسه ی بسته های خدمات سلامت ایران شود.
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آمار بازدیدکنندگان داخلی

تعدادسنواتردیف

1500000سال 11۳92

1700000سال 21۳9۳

1950000سال ۳1۳94

2018۳70سال 41۳95

2984۳50سال 51۳96

48۳0580سال 61۳97

۳۳۳2800سال 71۳98

7۳00سال 81۳99

آمار بازدیدکنندگان خارجی

تعدادسنواتردیف

5۳00سال 11۳92

6100سال 21۳9۳

6800سال ۳1۳94

7105سال 41۳95

9470 سال 51۳96

12200سال 61۳97

12600سال 71۳98

7۳سال 81۳99

آمار مسافران مقیم خارجی

تعدادسنواتردیف

2168سال 11۳90

2459سال 21۳91
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تعدادسنواتردیف

۳014سال ۳1۳92

4245سال 41۳9۳

5152سال 51۳94

5۳60سال 61۳95

7520 سال 71۳96

9850سال 81۳97

9500سال 91۳98

۳5سال 101۳99

گردشگران خارجی درآمد استان از ورود 

(سنواتردیف درآمد حاصل )برحسب دلار

1060000سال 11۳92

1220000سال 21۳9۳

1۳60000سال ۳1۳94

1421000سال 41۳95

1.894.000 سال 51۳96

1.458.000سال 61۳97

950000سال 71۳98

۳500سال 81۳99

بــه دلیــل شــیوع کرونــا تا ســال 1۳99 ســنجیده شــده اســت و کاهــش آمار از ســال 1۳98 بــه دلیل 
مشــکلات ناشــی از کرونا بوده اســت. با توجه به ظرفیت های موجود در اســتان قزوین، ســالانه 20 
درصــد بــا در نظر گرفتن بهترین شــرایط افزایش گردشــگری خواهیم داشــت. در صــورت تبلیغات 
مناســب برای قزوین انجام شــود، با توجه به حجم بالای تردد در اســتان قزوین )25 میلیون تردد 
(، درصــد بالایــی از این حجم مســافر با توجــه به شــرایط اقامتی اســتان می توانند  فقــط در نــوروز

حداقل یک شب اقامت در قزوین را تجربه نمایند.
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ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب:

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه
هدف 

کمی
واحد

وزن 
عملیاتی

وزن 
مالی

تاریخ 
شروع

تاریخ 
پایان

ح مختصر شر

1

کامل  تهیه ی بانک اطلاعاتی 
جاذبه های گردشگری استان 
قزوین دوزبانه و به روزرســانی 

آن ها در وب سایت

۳0151402140۳سایت1

ایــن فرآیند دائمی 
همــواره  و  اســت 
جدیــد  محتــوای 
بر روی وب ســایت 

قرار می گیرد

2

کامل  تهیه ی بانک اطلاعاتی 
صنایع دســتی اســتان قزوین 
دوزبانــه و به روزرســانی آن هــا 

در وب سایت

10151402140۳سایت1

ایــن فرآیند دائمی 
همــواره  و  اســت 
جدیــد  محتــوای 
بر روی وب ســایت 

قرار می گیرد

۳

اطلاعاتــی  بانــک  تهیــه ی 
تولیــد  کارگاه هــای  کامــل 
فــروش  فروشــگاه های  و 
صنایع دســتی اســتان قزوین 
دوزبانــه و به روزرســانی آن هــا 

در وب سایت

10151402140۳سایت1

ایــن فرآیند دائمی 
همــواره  و  اســت 
جدیــد  محتــوای 
بر روی وب ســایت 

قرار می گیرد

4

کامل  تهیه ی بانک اطلاعاتی 
غذاهای محلی استان قزوین 
دوزبانــه و به روزرســانی آن هــا 

در وب سایت

10151402140۳سایت1

ایــن فرآیند دائمی 
همــواره  و  اســت 
جدیــد  محتــوای 
بر روی وب ســایت 

قرار می گیرد

5

تهیــه ی لوازم دفتری و جذب 
نیروی متخصص بــرای تولید 
مدیریــت  و  ســئو  محتــوا، 
شــبکه های  و  وب ســایت 

اجتماعی و تبلیغات

20151402140۳سایت1

لــوازم  و  دفتــر 
موردنیــاز  دفتــری 
ندارند  پایان  زمان 
محلــی  همــواره  و 
و  فعالیــت  بــرای 

تجهیز نیاز است

6
بازاریابی و تبلیغات برای معرفی 
قزویــن  گردشــگری  پتانســیل 
ایــران داخــل  گردشــگران  بــه 

فرآیند دائمی است2025140۳140۳سایت1
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ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

توزیع زمانی جمع منابع مالیمیزان منابع مالی موردنیاز

لی
ی م

وم
عم

ع 
ناب

م

ان
ست

ی ا
وم

عم
ع 

ناب
م

اه
تگ

س
ی د

ص
صا

خت
د ا

رآم
د

ت
یلا

سه
ت

ایر
س

مع
ج

14
01

14
02

14
03

14
04

1

کامــل  اطلاعاتــی  بانــک  تهیــه ی 
اســتان  گردشــگری  جاذبه هــای 
به روزرســانی  و  دوزبانــه  قزویــن 

آن ها در وب سایت

10001000200010001000

2
کامــل  اطلاعاتــی  بانــک  تهیــه ی 
صنایع دستی استان قزوین دوزبانه 
و به روزرســانی آن ها در وب ســایت

250250250

۳

کامــل  اطلاعاتــی  بانــک  تهیــه ی 
کارگاه هــای تولید و فروشــگاه های 
اســتان  صنایع دســتی  فــروش 
قزوین دوزبانه و به روزرسانی آن ها 

در وب سایت

250250250

4

کامــل  اطلاعاتــی  بانــک  تهیــه ی 
قزویــن  اســتان  محلــی  غذاهــای 
در  آن هــا  به روزرســانی  و  دوزبانــه 

وب سایت

5005001000500500

5

جــذب  و  دفتــری  لــوازم  تهیــه ی 
تولیــد  بــرای  متخصــص  نیــروی 
محتوا، سئو و مدیریت وب سایت 
و شبکه های اجتماعی و تبلیغات

100010001000

6
بازاریابــی و تبلیغات بــرای معرفی 
بــه  قزویــن  گردشــگری  پتانســیل 

گردشگران داخل ایران
500100015005001000

0150003500100060000350025000مجموع
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ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

حدشاخص
مقداروا

وضع موجود

مقدار هدف گذاری مقدار به تفکیک سال
وضعیت 
مطلوب 1401140214031404

1
معرفی تعداد 

مکان های دیدنی 
استان قزوین

140140۳00500500500عدد

2
معرفی تعداد 

مکان های اقامتی 
استان قزوین

0۳065100100عدد

۳
معرفی تعداد 

مکان های پذیرایی 
استان قزوین

10۳0100120120عدد

4
بازدید ماهانه ی 

وب سایت و بازخورد 
کامنت ها و امتیاز

200002500050000200000نفر

معرفی راهنمایان 5
8820100200نفرگردشگری

6
افزایش تعداد 

گردشگر داخلی 
استان

1800000180000018500002100000نفر

7
افزایش تعداد 

گردشگر خارجی 
استان

128012801200015000نفر

وابسته به 
شرایط کشور 

می تواند 
تغییر نماید
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چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

مجوز نشر برخط.  
ثبت در وب سایت ساماندهی.  
نشان طلایی رسانه ی دیجیتال.  
نماد تجارت الکترونیک اینماد.  
گواهینامه حرفه ای کسب وکارهای گردشگری در فضای مجازی.  
کار اخذ خواهیم نمود.   که نیاز باشد طی روند  هرگونه مجوز لازم دیگر را 

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان )حسب مورد(

اســتان قزوین- همه ی شهرســتان ها- محل اســتقرار در مرکز رشــد واحدهای فناور دانشــگاه آزاد 
اسلامی واحد قزوین.

خ: سایر اطلاعات تکمیلی برنامه ی عملیاتی
موارد پیوست شامل برنامه های عملیاتی شرکت های ذیل، رزومه و اقدامات صورت گرفته است.

: مهم ترین دستاوردها و برخی KPI های کسب وکار تا امروز
گردشگری سلامت )MVP( و واردکردن آن به بازار- 1 آماده سازی محصول اولیه ی 

محصول یلدامدتور در بخش ســلامت، نمونه ی داخلی ندارد و از تحقیق و پژوهش و ترکیب - 2
کرده اســت تا  اطلاعات بیش از 60 مرکز ســلامت داخلی و ســرویس های خارجی توســعه پیدا

تجمیع امکانات تمام آن ها باشد.
محصول یلدامدتور در بخش راهنمایان گردشگری و برنامه ی سفر نیز نمونه ی داخلی ندارد - ۳

گردشگری استان قزوین درحال توسعه است. و برای اولین بار با کمک انجمن راهنمایان 
تولید بیش از 2000 محتوای فارسی.- 4
جذب بیش از ۳6000 فالوور در شبکه های اجتماعی.- 5
رکورد بازدید ماهانه بیش از 54000 نفر از وب سایت.- 6
رکورد رنک 5000 ایران در الکسا.- 7



برنامه توسعه  دانش بنیان استان قزوین 0فف

تیم برگزیده ی رویداد 100 استارتاپ در استان قزوین.- 8
انتخاب شــعار کمپین نورزی »قزوین، گذری نیســت، دیدنی اســت!« به عنوان شــعار رســمی - 9

گردشگری استان قزوین در سال 1۳99.
معرفــی وب ســایت یلدامدتور در زیر وب ســایت اداره ی کل میراث فرهنگی، صنایع دســتی و - 10

گردشگری استان قزوین.
همکاری با اداره ی صنایع دســتی اســتان قزوین جهت معرفی هنرهای دستی فراموش شده - 11

در استان قزوین.
گردشگری طلاییه جهت تبلیغات و فروش بلیط هواپیما.- 12 همکاری با آژانس 
همکاری با سریتامد جهت معرفی بسته های خدمات سلامت.- 1۳
همکاری با بیمارستان پاستور جهت معرفی بسته های خدمات سلامت.- 14
همــکاری بــا انجمــن راهنمایــان گردشــگری اســتان قزویــن جهــت توســعه بخش راهنمایان - 15

. گردشگری و برنامه ی سفر
اشتغال زایی پاره وقت برای بیش از 15 نفر در طول 1 سال.- 16
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

ایجاد مرکز خلاق و تخصصی صنایع دستی )در رشته ی کاشی، سفال و سرامیک(

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی
کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

ایجاد مرکز خلاق و تخصصی صنایع دستی )در رشته ی کاشی، سفال و سرامیک(عنوان برنامه ی عملیاتی

بومــی هدف برنامه ی عملیاتی رشــته های  توســعه ی  در  دانش بنیــان  شــرکت های  ظرفیــت  از  اســتفاده 
صنایع دستی استان

گســترش زیرســاخت های فنــی، دانشــی و نــوآوری جهــت توســعه بخش فرهنگــی، راهبرد برنامه ی عملیاتی
اجتماعی و هنر استان )صنایع دستی(

گردشگری و صنایع دستیدستگاه استانی مجری میراث فرهنگی، 

دستگاه )های( استانی 
همکار

پارک علم و فناوری  
گردشگری   میراث فرهنگی، صنایع دستی و 
صداوسیما  
استاندارد  
ارتباطات و فناوری اطلاعات  
ارشاد اسلامی  
شهرداری ها  
دانشگاه های استانی و ملی  

بازه ی 
زمانی

1401سال شروع

1404سال پایان

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒  بلندمدت☐ زمان تحقق

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی
جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

علیرضا خزائلینام و نام خانوادگی مجری
گردشگری و صنایع دستی استان قزوینسمت مجری مدیرکل میراث فرهنگی، 

0912۳829544تلفن تماس
-----------پست الکترونیک
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ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
صنایع دســتی، از دیرباز عامل ایجاد اشــتغال و درآمد مناطق شــهری، روســتایی و عشــایری بوده 
است. به رغم وجود شهرک های صنعتی در استان قزوین، هنرمندان قابل توجهی در استان قزوین 
به صورت مستقیم و غیرمستقیم در تولید صنایع دستی اشتغال دارند. در یک نگاه می توان گفت 
صنایع دســتی دارای بعــد هویتــی و فرهنگــی و مزیــت اشــتغال زایی، ارزآوری، تمرکززدایــی، آمایش 

سرزمین و امنیت ملی است.

طــی ســنوات گذشــته شــرکت دانش بنیــان )فــرآوران ره رو بینش گــر نویــد( بــا موضــوع فعالیت 
کاشی، ســفال و سرامیک« در راســتای اهداف، سیاست گذاری ها   صنایع دســتی در رشــته ی »
و برنامه هــای تدوین شــده حــوزه ی معاونــت صنایع دســتی و هنرهــای ســنتی به منظــور ارتقای 
و  صنایع دســتی  رشــته های  احیــاء  غیرنفتــی،  صــادرات  و  برندســازی  صنایع دســتی،  کیفیــت 
توســعه ی کارگاه ها، ایجاد اشــتغال پایدار برای رسیدن به رشــد و شکوفایی اقتصادی، توسعه ی 
بــازار داخلی و خارجی، افزایش درآمد تشــکیل شــد و بــا برنامه ی عملیاتی مشخص شــده دارای 

فعالیت است.

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها:
بــا توجــه بــه فعالیــت شــرکت دانش بنیــان در اســتان )فــرآوران ره رو بینش گــر نوید( در رشــته های 

صنایع دستی )کاشی، سفال و سرامیک( چالش های پیش رو به شرح ذیل اعلام می گردد:

که با افزایش تورم باعث کاهش بازدهی می گردد.   تأخیر در تأمین و اختصاص اعتبار 

عدم دسترسی به مواد اولیه یا قیمت بالای مواد اولیه.  

عدم تعامل دستگاه های اجرایی، موازی کاری دستگا ه های ذی ربط برای در اختیار قراردادن   
. کارگاه تولیدی و تخصیص اعتبار و پیگیری های موردنیاز فضایی 

وجــود چالش هایــی در خصــوص صادرات و مــوارد گمرکی و مراســلات بانکــی بین المللی )این   
مهم از طریق واســطه انجام می شــود که بار مالی و زمانی بیشــتری برای تولیدکننده به همراه 

دارد(.
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پ-3: تشریح وضع مطلوب:
شــرکت دانش بنیــان )فــرآوران رهرو بینش گــر نوید( با موضوع فعالیت صنایع دســتی در رشــته ی 
کاشــی، ســفال و ســرامیک« با ارائــه ی برنامه های عملیاتی در اســتان قزوین با رعایــت معیارها  «
و شــاخص های تولید صنایع دســتی در زمینه های؛ )طراحی و نمونه ســازی محصولات خلاقانه، 
کیفــی فرآینــد  کارگاهــی، ارتقــاء  کیفیــت مــواد اولیــه، به روزرســانی تجهیــزات و ابــزارآلات  افزایــش 
ح ذیل فعالیت  تولیــد محصولات، برندســازی و بســته بندی ویــژه به منظور صادرات و...( به شــر

می نمایند:

بهره منــدی از طراحــان هنری و فنی به منظــور طراحی خلاقانه و تکنیک هــای نوین در تولید - 1
صنایع دســتی به صورت ویژه و توجه به کاربردی ســازی صنایع دســتی در کالاهای مصرفی و 

دکوراسیون داخلی و نماسازی.

ح هــا موفــق بــه ســاخت نمونــه  و مدل ســازی محصــول شــد و  )در ایــن بخــش 10 درصــد طر
ح بــا بالاترین درصد محقق  طراحــی و تولید بســته بندی اولیه صــورت گرفته و انتظارات طر

شده است(.

محصــولات - 2 اولیــه ی  مــواد  کیفیــت  افزایــش  نویــن  تکنیک هــای  به کارگیــری  تولیــد:  فرآینــد 
و  گی هــا  ویژ بهبــود  کیفیــت،  افزایــش  راســتای  در  تجهیــزات،  به روزرســانی  و  صنایع دســتی 
کاربــرد صنایع دســتی از اهــداف ایــن بخــش اســت کــه در خصــوص پژوهــش عوامــل مؤثــر بر 
اســتحکام و پلاستیسیته بدنه ی کاشــی های هنری و تطبیق با استاندارد بین المللی ورود به 
اســتانداردهای بین المللــی )ASTM(، اقدامات مثبت صورت گرفته اســت. بررســی و تحقیق 

برای دستیابی به استانداردهای دیگر از اهداف پویا توسط این شرکت است.

عرضــه ی محصــولات: طراحــی و تولیــد بســته بندی ویــژه و خاص بــا اســتانداردهای منطبق - ۳
بــر تولیــد )با رعایــت شــرایط حمل ونقل و نگهــداری محصول( به منظور دســتیابی به رشــد و 
شــکوفایی اقتصــادی، توســعه ی بــازار داخلی و خارجــی، افزایش درآمد از اهــداف این بخش 

است.
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ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه )ایجاد مرکز تخصصی و خلاق کاشی، سفال و سرامیک(

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

می
ف ک

هد

حد
وا

تی
لیا

عم
ن 

وز

لی
ما

ن 
وز

وع
شر

خ 
ری

تا

ان
پای

خ 
ری

تا
ح مختصر شر

1

طراحــی  توســعه،  و  تحقیــق 
و  خلاقانــه  طراحــی  هنــری، 
تولیــد  نویــن  تکنیک هــای 
و  خــاص  ویــژه،  صنایع دســتی 

کاربردی سازی صنایع دستی
100

دل
و م

ح 
طر

۳5۳514
02

14
طراحی و مدل سازی محصولات سفال و 02

کاشی و سرامیک و ثبت مالکیت

۳5۳514تن5فرآیند تولید2
02

14
02

کیفیــت  افزایــش  نویــن  )تکنیک هــای   
مــواد اولیه ی محصولات صنایع دســتی، 
گی ها( فرآیند  کیفیت، بهبــود ویژ افزایش 
تولید نمونه های اولیه ی کاشی در بحث 
استحکام بخشــی به صــورت آزمایشــی در 

حال انجام است.

100بسته بندی ویژه صادرات محور۳
00

راژ
۳0۳014تی
04

14
04

تلاش برای برندسازی و صادرات و توجه 
ویژه به بســته بندی محصول با توجه به 
شرایط شکننده بودن محصولات سفال 

و کاشی و سرامیک
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ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

توزیع زمانی جمع میزان منابع مالی موردنیاز
منابع مالی

لی
ی م

وم
عم

ع 
ناب

م

ان
ست

ی ا
وم

عم
ع 

ناب
م

اه
تگ

س
ی د

ص
صا

خت
د ا

رآم
د

ت
یلا

سه
ت

ایر
س

مع
ج

14
01

14
02

14
03

14
04

1

طراحــی هنــری، طراحــی خلاقانه 
ترکیبــی  یــا  نویــن  تکنیک هــای  و 
تولیــد صنایع دســتی ویژه، خاص 
کاربــردی ســازی صنایع دســتی  و 
یــا  در ســایر محصــولات مصرفــی 

کاربردی

60
00

60
00

40
00

16
00050
00

50
00

60
00

2

فرآینــد تولیــد: تکنیک هــای نوین 
اولیــه ی  مــواد  کیفیــت  افزایــش 
 محصولات صنایع دستی، افزایش 

گی ها کیفیت، بهبود ویژ

60
00

60
00

40
00

16
00080
00

80
00

ویــژه ی ۳ بســته بندی  و  تولیــد 
60صادرات محور
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00
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00080
00

80
00
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0000120
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0000
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ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی
جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

حدشاخص
وا

ود
وج

ع م
ض

ر و
دا

هدف گذاری مقدار به مق
تفکیک سال

مقدار وضعیت مطلوب

14
01

14
02

14
03

14
04

1

نمونه سازی و 
طراحی اولیه ی 
محصولات برای 
استحکام بخشی 
بدنهی کاشی و 

سفال

دد
1025252525ع

و  طراحــی  پیش بینــی  از  درصــد   10
استحکام بخشــی  بــرای  نمونه ســازی 
شــده  محقــق  کنــون  تا کاشــی  بدنهــی 
 100 بــه  میــزان  ایــن  ســال  پایــان  تــا  کــه 
درصــد خواهــد رســید. طراحــی اولیــه ی 
محصــولات. با توجه بــه برنامه ی اجرایی 
طراحــی محصــول بــا بدنــه ی مختلــف با 

هدف استحکام بخشی مدنظر است.

2

دریافت 
استاندارد 

بین المللی برای 
محصولات 

کاشی و سفال و 
سرامیک

دد
ع

دام
 اق

ت
دس

در 

25252525

بین المللــی  اســتانداردهای  مــورد  یــک 
پژوهــش  و  بررســی  بــا عنــوان   ،)ASTM(
عوامل مؤثر بر استحکام و پلاستیسیته ی 
کاشــی های هنــری و تطبیــق بــا  بدنــه ی 
انجــام  حــال  در  بین المللــی  اســتاندارد 
اســت و تــا پایــان 1401 موفــق بــه دریافــت 
یک مــورد اســتاندارد بین المللــی خواهد 
شــد. در زمینه هــای مختلــف اســتاندارد 
تولیدات این رشــته به صورت مســتمر در 

دست اقدام است.

۳
تولید محصول 
کاشی، سفال و 

سرامیک

دد
در سنوات آتی مدل های ساخته شده به ۳0۳040ع

مرحله ی تولید خواهد رسید.

4

بسته بندی 
در رشته ی 
محصولات 

کاشی سفال و 
سرامیک

دد
۳0۳040ع

محصــول  نــوع  بــه  توجــه  بــا  هــدف 
و  طراحــی  نیازمنــد  بــودن(  )آســیب پذیر 
کــه بدون  تولید بســته بندی هایی اســت 
آسیب حمل ونقل گردد و به مقصد برسد 

و مورد تائید بازارهای جهانی باشد.

5
صادرات کاشی 

و سفال و 
سرامیک

دد
۳0۳040ع

هــدف نهایــی ایــن شــرکت بــه صــادرات 
رســان محصولات تولیدی و گرفتن ســهم 

بازارهای جهانی است.
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چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

مــوارد گمرکــی و مراســلات بانکــی حاصــل از صــادرات، تعامــل دســتگاه های ذیربــط ماننــد 
استاندارد، صمت و تسریع در تأمین اعتبارات لازم به منظور پیشبرد برنامه ی عملیاتی.

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان )حسب مورد(:

شرکت دانش بنیان فرآوران ره رو بینش گر نوید: آقای نوید یونس پور شهرستان قزوین- پارک علم 
و فناوری ساختمان فضلوی شماره 107 و مجموعه ی تاریخی سعدالسلطنه، سعدیه مرکز خلاق

خ: سایر اطلاعات تکمیلی: ندارد
گرفته است. موارد به پیوست شامل: برنامه های عملیاتی شرکت  ذیل، رزومه و اقدامات صورت 
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

ایجاد مرکز خلاق و تخصصی صنایع دستی )در رشته ی کاغذسازی( 
الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

کاغذسازی(عنوان برنامه ی عملیاتی ایجاد مرکز خلاق و تخصصی صنایع دستی )در رشته ی 

بومــی هدف برنامه ی عملیاتی رشــته های  توســعه ی  در  دانش بنیــان  شــرکت های  ظرفیــت  از  اســتفاده 
صنایع دستی استان

گســترش زیرســاخت های فنــی، دانشــی و نــوآوری جهــت توســعه بخش فرهنگــی، راهبرد برنامه ی عملیاتی
اجتماعی و هنر استان )صنایع دستی(

گردشگری و صنایع دستیدستگاه استانی مجری میراث فرهنگی، 

دستگاه )های( استانی 
همکار

پارک علم و فناوری  
گردشگری   میراث فرهنگی، صنایع دستی و 
صداوسیما  
استاندارد  
ارتباطات و فناوری اطلاعات  
ارشاد اسلامی  
شهرداری ها  
دانشگاه های استانی و ملی  

بازه ی 
زمانی

1401سال شروع

1404سال پایان

کوتاه مدت☐      میان مدت☒     بلندمدت☐زمان تحقق

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی
جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

علیرضا خزائلینام و نام خانوادگی مجری
گردشگری و صنایع دستی استان قزوینسمت مجری مدیرکل میراث فرهنگی، 

0912۳829544تلفن تماس
--------------پست الکترونیک
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ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
صنایع دســتی، از دیرباز عامل ایجاد اشــتغال و درآمد مناطق شــهری، روســتایی و عشــایری بوده 
است. به رغم وجود شهرک های صنعتی در استان قزوین، هنرمندان قابل توجهی در استان قزوین 
به صورت مستقیم و غیرمستقیم در تولید صنایع دستی اشتغال دارند. در یک نگاه می توان گفت 
صنایع دســتی دارای بعــد هویتــی و فرهنگــی و مزیــت اشــتغال زایی، ارزآوری، تمرکززدایــی، آمایش 

سرزمین و امنیت ملی است.

طــی ســنوات گذشــته ی شــرکت دانش بنیان، برگــه ی زرین قلم عمــاد با موضوع صنایع دســتی در 
رشــته ی کاغذســازی در راســتای اهــداف، سیاســت گذاری ها  و برنامه هــای تدوین شــده حــوز ی 
معاونــت صنایع دســتی و هنرهــای ســنتی به منظــور ارتقــای کیفیت صنایع دســتی، برند ســازی و 
صادرات غیرنفتی، احیاء رشــته های صنایع دستی و توسعه ی کارگاه ها، ایجاد اشتغال پایدار برای 
رســیدن به رشــد و شکوفایی اقتصادی، توســعه ی بازار داخلی و خارجی، افزایش درآمد تشکیل و 

با طرح برنامه ی عملیاتی دارای فعالیت است.

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها:
با توجه به فعالیت شرکت دانش بنیان برگه ی زرین قلم عماد با موضوع صنایع دستی در رشته ی 

کاغذسازی چالش های پیش رو به شرح ذیل اعلام می گردد:

بــا توجــه بــه اینکه اســتان قزویــن به عنــوان پایتخت خوشنویســی ایران شــناخته شــده اســت   
کاغذ هــای  مصرف کننــدگان  به عنــوان  نگارگــران  و  مذهبــان  خوشنویســان،  از  بســیاری  و 
دست ســاز ســنتی دارای فعال هســتند. یکی از چالش های این شــرکت ترغیب و جلب اعتماد 
مصرف کننــدگان اســتانی اســت و همچنین حمایت مســئولان برای معرفــی و خرید محصولات 

دانش بنیان بدون تشریفات خاص است.
که با افزایش تورم باعث کاهش بازدهی می گردد.   تأخیر در تأمین و اختصاص اعتبار 
عدم تعامل دستگاه های اجرایی، موازی کاری دستگا ه های ذی ربط برای در اختیار قراردادن   

کارگاه تولیدی و تخصیص اعتبار و پیگیری های موردنیاز فضایی 
وجود چالش هایی در خصوص صادرات و موارد گمرکی و مراسلات بانکی بین المللی )این مهم   

که بار مالی و زمانی بیشتری برای تولیدکننده به همراه دارد(. از طریق واسطه انجام می شود 
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پ-3: تشریح وضع مطلوب:
شــرکت دانش بنیان برگه ی زرین قلم عماد در رشته ی کاغذسازی با ارائه ی برنامه های عملیاتی 
در اســتان قزویــن دارای فعالیــت بــوده که با رعایــت معیارها و شــاخص های تولید صنایع دســتی 
در زمینه هــای افزایش کیفیت مواد اولیه، به روزرســانی تجهیزات و ابــزارآلات کارگاهی، ارتقاء کیفی 
محصولات، برندســازی نمونه ســازی محصولات و بسته بندی ویژه به منظور صادرات و... به شرح 

ذیل فعالیت می نماید:

طراحی هنری، طراحی خلاقانه و تکنیک های نوین یا ترکیبی تولید صنایع دستی ویژه، خاص - 1
و کاربردی ســازی صنایع دســتی در سایر محصولات مصرفی یا کاربردی با فرمولاسیون کردن 
مــواد اولیــه، محصولاتــی بــا طیف مختلــف مصرف کننــدگان و هنرهــای تجســمی مرتبط، بوم 

غ تخصصی برای هنرهای تذهیب، نگارگری و گل و مر
فرآیند تولید: یک مورد استاندارد در سطح )TRL9 از 9( اقدام و دریافت شده است و با توجه - 2

بــه تائیــد آزمایش هــای نمونه ی طــرح اول، به میــزان ۳00 کیلو از محصول تولیدشــده اســت. 
گی ها در  تکنیک هــای نویــن افزایــش کیفیت مــواد اولیه و به روزرســانی تجهیزات و بهبــود ویژ
، رطوبت و تثبیت مواد  راستای افزایش کیفیت محصول: )دوام و پایداری کاغذها در برابر نور

رنگ زا و...( از اهداف این بخش است.
عرضه و بسته بندی ویژه و خاص برای بوم های تخصصی و گواهینامه ی بین المللی و توسعه - ۳

و ترویج و مشاوره های تخصصی، تولید سفارشی، بازار فروش داخلی و خارجی و...



ف2ف لص 4م برنامه لای شن صاعف عیسته ی لانع ل صان استان قزوین

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب:

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

می
ف ک

هد

حد
وا

تی
لیا

عم
ن 

وز

لی
ما

ن 
وز

وع
شر

خ 
ری

تا

ان
پای

خ 
ری

تا
ح مختصر شر

1

تحقیق و توسعه، 
طراحی هنری، 

طراحی خلاقانه و 
تکنیک های نوین 
صنایع دستی ویژه

2014021402 20 طرح5

طراحی محصول در رشــته های 
کاربردهــای  بــا  کاغذســازی 
)بــوم هنــری مناســب  مختلــف 
خوشنویســی،  رشــته های  در 

تذهیب، نگارگری و...(

5014021402 50 تن5فرآیند تولید2

اولیــه   مــواد  کیفــی  ارتقــا 
در  تجهیــزات  به روزرســانی 
کاغذســازی   رشــته های 

سرامیک

۳

تولید و 
بسته بندی 

ویژه ی صادرات 
محور

۳014021404 ۳0 تیراژ5000

ارتقــای کیفــی تولیــدات و تلاش 
صــادرات  و  برندســازی  بــرای 
بســته بندی  بــه  ویــژه   توجــه  و 
محصول در رشته ی کاغذسازی
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ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

توزیع زمانی جمع منابع میزان منابع مالی موردنیاز
مالی

لی
ی م

وم
عم

ع 
ناب

م

ان
ست

ی ا
وم

عم
ع 

ناب
م

اه
تگ

س
ی د

ص
صا

خت
د ا

رآم
د

ت
یلا

سه
ت

ایر
س

مع
ج

14
01

14
02

14
03

14
04

1

طراحــی  هنــری،   طراحــی 
خلاقانــه و تکنیک های نوین 
یا ترکیبی تولید صنایع دستی 
کاربــردی  و  خــاص  ویــژه، 
ســازی صنایع دستی در سایر 
محصولات مصرفی یا کاربردی

200010001000400020002000

2

تکنیک هــای  تولیــد:  فرآینــد 
کیفیــت  افزایــش  نویــن 
اولیــه ی   محصــولات  مــواد 
افزایــش  صنایع دســتی، 

کیفیت، بهبود ویژگی ها

4000۳000۳0001000050005000

تولیــد و بســته بندی ویژه ی ۳
4000۳0001000800040004000صادرات محور

10000700005000022000011000110000مجموع
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ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

حدشاخص
وا

مقدار
وضع 
موجود

هدف گذاری 
مقدار به تفکیک 

سال
مقدار وضعیت مطلوب

14
01

14
02

14
03

14
04

1
نمونه سازی برای 
کاغذهای  انواع 

هنری 

دد
25 25 25 25 5 ع

نمونه ســازی  و  طراحــی  فقــره  یــک 
کاغذهای هنری صورت گرفته اســت. با 
توجه به مواد و متریال مختلف نمونه ها 

برای اجرای نهایی تولید می شود. 

2
دریافت استاندارد 

کاغذهای هنری  ملی 
و مصرفی

قره
505000 100ف

بــرای  مــواد  ملــی  اســتانداردهای 
کاغذهای هنری و مصرفی انجام شــده 

است.

۳
دریافت استاندارد 

کاغذهای  بین المللی 
هنری و مصرفی

قره
10000 00ف

هــدف دریافــت اســتاندارد بین المللی 
بــا هدف صــادرات محصــول و دریافت 

سهم جهانی

کاغذ4 ۳0 ۳0 ۳0 10 60تنتولید محصول 
حــدود 60 درصــد از پیش بینــی ســال 
کیلــو از نمونه هــای  1401 بــا تولیــد  ۳00 

تائید شده انجام شده است

5
بسته بندی در 

رشته ی محصولات 
کاغذسازی

داد
۳0 ۳0 ۳0 10 0تع

هدف طراحی و تولید بسته بندی هایی 
اســت که متناســب با رفع  آســیب های 
احتمالی مــورد تائید بازارهــای جهانی 

باشد

کاغذسازی6 40 00۳0۳0تنصادرات 
هــدف نهایــی این شــرکت به صــادرات 
گرفتــن  و  تولیــدی  محصــولات  رســاند 

سهم بازارهای جهانی
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چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

مــوارد گمرکــی و مراســلات بانکــی حاصــل از صــادرات، تعامــل دســتگاه های ذیربــط ماننــد 
استاندارد، صمت و تأمین اعتبارات لازم

ح: محل اجرای برنامه و توزیع شهرستانی با در نظر گرفتن ملاحظات آمایش سرزمین استان 
)حسب مورد(:

شــرکت دانش بنیان برگه ی زرین قلم عماد در رشــته ی کاغذســازی: شهرستان قزوین پارک علم و 
فناوری ســاختمان دکتر صالحی طبقه ی دوم  و مجموعه ی تاریخی سعدالســلطنه، ســعدیه مرکز 

خلاق.

خ: سایر اطلاعات تکمیلی:
ندارد.
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

Open Data راه اندازی سامانه تحلیل داده ها

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

راه اندازی سامانه تحلیل داده ها Open Dataعنوان برنامه ی عملیاتی

ساماندهی و برنامه ریزی امورات فرهنگی و اجتماعی با رویکرد دانش بنیانهدف برنامه ی عملیاتی

راهبرد برنامه ی عملیاتی
گســترش زیرســاخت های فنی، دانش و نوآوری جهت توسعه ی صنایع خلاق 

گردشگری با محوریت 

شهرداری قزویندستگاه استانی مجری 

گردشگری و صنایع دستیدستگاه )های( استانی همکار  اداره کل میراث فرهنگی، 

بازه ی زمانی
1402سال شروع 

1404سال پایان 

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق 

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی
جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

مهدی صباغی نام و نام خانوادگی مجری 
شهردار قزوینسمت مجری 

۳۳227171-028تلفن تماس
pr@qazvin.irپست الکترونیک

ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر
پ-1: تحلیل وضع موجود:

کنــون  در برنامه هــا و اولویت هــای این حوزه نبوده و اقدامی صورت نگرفته اســت اما با توجه به  تا
الزامات بالادستی و موجود، برای ایجاد شفافیت و تعامل با سایر ادارات، در برنامه ی پنج ساله ی 

کامل راه اندازی خواهد شد. سوم شهرداری به صورت 
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پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها: 
نبــود امــکان تعامــل با ســایرین و ایجاد دسترســی بــه داده های موجــود برای مصارف شــرکت ها و 

مصرف کنندگان دیتا. 

پ-3: تشریح وضع مطلوب:
شــهرداری می بایســت امکان اســتفاده از داده هــا را برای ســایرین مهیا نموده تا باعــث هم افزایی 
و راه انــدازی پروژه هــا به صــورت دقیق تر گــردد. وضعیت مطلــوب در ارتباط با این شــاخص هدف 
عملیاتی، راه اندازی ســامانه ی تحلیل داده ها و بهره برداری کامل از آن خواهد بود که مقرر اســت 

گیرد. در طی سال های 140۳ و 1404 صورت 

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب:

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

ف 
هد می

ک

حد
وا

ن 
وز

تی
لیا

عم

لی
ما

ن 
وز

خ 
ری

تا
وع

شر

خ 
ری

تا
ان

ح مختصرپای شر

ایجاد سیستم ها به 1
open data 100 شیوه ی

صد 
در

ش
وش

پ

ایجاد دسترسی آزاد 100100140۳1404
به اطلاعات موجود

ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

توزیع زمانی جمع منابع مالیمیزان منابع مالی موردنیاز

ی 
وم

عم
ع 

ناب
م

لی
م

ی  
وم

عم
ع 

ناب
م

ان
ست

ا

ی 
ص

صا
خت

د ا
رآم

د
اه 

تگ
س

د

ت
یلا

سه
ت

ایر
س

مع
ج

14
01

14
02

14
03

14
04

ایجاد سیستم ها به 1
open data 200000200000100000100000شیوه ی

200000200000100000100000مجموع
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ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

مقدارواحدشاخص
وضع موجود

مقدار هدف گذاری مقدار به تفکیک ســال
وضعیت 
مطلوب 1401140214031404

میزان پوشش 1
سیستم تحلیل داده

درصد 
100%50%50%00پیشرفت 

چ: الزامات و پیش نیازها )موارد قانونی نیازمند اصلاح یا تصویب و دریافت مجوز از مراجع ذیصلاح(

مجوزات شورای شهر و شهرداری.

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان )حسب مورد(: 

شهر قزوین .

خ: سایر اطلاعات تکمیلی برنامه ی عملیاتی:

مشخصات مسئول داخلی اجرای برنامه در شهرداری

محسن اسفندیارینام و نام خانوادگی مجری 

سازمان آمار و فناوری اطلاعاتسمت مجری 

۳۳۳61227-028تلفن تماس

fava@qazvin.irپست الکترونیک
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

ترویج گردشگری خلاق

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

گردشگری خلاقعنوان برنامه ی عملیاتی ترویج 

ساماندهی و برنامه ریزی امورات فرهنگی و اجتماعی با رویکرد دانش بنیانهدف برنامه ی عملیاتی

گســترش زیرســاخت های فنی، دانش و نوآوری جهت توسعه ی صنایع خلاق راهبرد برنامه ی عملیاتی
گردشگری با محوریت 

سازمان نوسازی و بهسازی شهرداری قزویندستگاه استانی مجری 

گردشگری و صنایع دستیدستگاه )های( استانی همکار  سازمان میراث فرهنگی، 

بازه ی 
زمانی

1402سال شروع 

1404سال پایان 

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق 

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

مهدی صباغی نام و نام خانوادگی مجری 

شهردار قزوینسمت مجری 

۳۳227171-028تلفن تماس

pr@qazvin.irپست الکترونیک
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ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
گردشــگری خــلاق شــکل جدیــدی از گردشــگری فرهنگی اســت و بــه بازدیدکننده ها و گردشــگران 
امکان می دهد از طریق شرکت فعال در کارگاه ها و برنامه های آموزشی بومی قابلیت های خلاقانه 

خود را به منصه ی ظهور برسانند.

گردشــگری خــلاق می توانــد طیــف وســیعی از فعالیت هــا را در بــر بگیــرد. از آموزش صنایع دســتی 
، نقاشــی، موســیقی و  ، پخت وپز محلی، کوزه گری، کاشــی کاری، ســاخت خانه ی زیســت بوم ســازگار
عبــور از مســیرهای باســتانی و برگــزاری فســتیوال های مختلــف تا تورهای آشــنایی بــا تکنولوژی و 

فناوری های پیشرفته دارد. 

گی ها و پتانســیل های فرهنگی و تاریخی شــهر قزوین کارگاه های گردشــگری خلاق  بــا توجــه به ویژ
برای اولین بار در شــهر قزوین به صورت آزمایشــی و به تعداد دو کارگاه در رشــته های خوشنویســی 
و شــیرینی ســنتی در ســال 1۳97 به مناســبت هفته ی فرهنگی قزوین توســط ســازمان نوســازی و 
کــه مــورد  بهســازی شــهرداری قزویــن در مجموعــه ی تاریخــی فرهنگــی سعدالســطنه برگزارشــده 

گرفت. گردشگران قرار  استقبال شهروندان قزوینی و 

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها:
شــهر قزوین باوجود پتانســیل فراوان جاذب گردشــگر و موقعیت اســتراتژیک، همیشه برای اغلب 
مردم، شــهری اســت که برای رفتن به غرب یا شــمال کشــور باید از آن عبور کرد. چیزی شــبیه یک 
منزلگاه بین راهی، نه شهری که خود می تواند از مهم ترین مقاصد سفرهای شهری باشد. علیرغم 
اینکــه در ســال  های گذشــته اقداماتــی در زمینــه ی معرفــی شــهر قزوین در ســطح اســتانی و ملی 
مانند برگزاری جشــنواره ها، رویدادها و نمایشــگاه  های صنایع دســتی و ... صورت گرفته است ولی 
هنوز شــهر قزوین نتوانســته جایگاه خود را در سطح ملی و بین  المللی به عنوان مقصد گردشگری 
کارگاه های گردشــگری خلاق در هفته ی فرهنگی قزوین در ســال 97 با  به دســت بیاورد. تشــکیل 
هدف معرفی شــهر قزوین و جذب گردشــگر شــروع به کار کرد و مقررشده بود که سالانه یک کارگاه 
گردشــگری تا ســال 1400 برگزار گردد. ولی متأســفانه به دلیل همه گیری ویروس کرونا از ســال 98 و 
محدودیت های به عمل آمده این کارگاه ها تشــکیل نشــدند. با توجه به اینکه برگزاری این کارگاه ها 
در ســال 97 در شــهر قزویــن تجربه جدیــدی بود. جهت آسیب شناســی وضعیت موجــود و میزان 
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نقش این کارگاه ها در معرفی شــهر قزوین و جذب گردشــگر و نقاط قوت و ضعف این کارگاه ها نیاز 
به برگزاری کارگاه های بیشــتر اســت که امید اســت که در آینده با برنامه ریزی های انجام شــده این 

گردد. مهم محقق 

پ-3: تشریح وضع مطلوب:
گیر شدن تقاضای برای محصولات گردشگری خلاق هستیم ازاین رو برنامه ریزی  امروزه، شاهد فرا
کارگاه های گردشــگری خلاق بســیار حائز اهمیت اســت. رقابت شــدید میان شــهرها  و مکان یابی 
گزیــر بــه یافتــن راهکارهایی جهت متمایز شــدن از ســایر  به عنــوان مقصــد گردشــگری، آن هــا را نا
شــهرها کرده اســت. در اســناد فرادســت شــهر قزوین مانند طرح توســعه ی راهبردی شــهر قزوین 
)CDS( و طرح های جامع و تفصیلی، توســعه ی گردشــگری به عنوان یکی از چشــم اندازهای شــهر 
کید قرار گرفته اســت. پس به دســت آوردن جایگاه و عنوان مقصد ملی گردشــگری  قزوین مورد تأ
برای شــهر قزوین به معنای رســیدن به وضعیت مطلوب در صنعت گردشــگری اســت. توســعه ی 
گردشگری در شهر امری فرا بخشی است؛ به همین دلیل هماهنگی در میان مقامات و نهادهای 
مدیریتــی ازجمله شــهرداری، ســازمان میراث فرهنگی گردشــگری و صنایع دســتی، ســازمان های 
مردم نهــاد، ســرمایه گذاران بخــش خصوصــی و مــردم شــهر ضروری اســت تا توســعه ی گردشــگری 
پایــدار محقــق گــردد. مدیریت هماهنگ ســازمان ها و نهادهــای دولتی، خصوصی و مردمی شــهر 
قزوین می تواند در کوتاه مدت این شــهر را به یک مقصد گردشــگری ملی و در درازمدت به مقصد 

کند.  گردشگری بین المللی پررونقی تبدیل 

تمرکز بر برگزاری کارگاه های گردشــگری خلاق و اســتفاده از اســتراتژی های شــهرهای خلاق یکی از 
راهکارهــای پیــش روی شــهرهای امروزی اســت. مکان یابی کارگاه های گردشــگری خلاق در شــهر 
قزویــن بــه دلایل خرده فرهنگ های متعدد، آثار فرهنگی و تاریخی غنی و صنایع دســتی بر مبنای 
گردشگری خلاق از نگاه گردشگران، ذی نفعان و بهره بران بسیار مفید است و نقش بسیار مهمی 
در معرفی و جذب گردشــگر به این شــهر را دارد. بر اســاس تجربه موفق برگزاری کارگاه گردشــگری 
خــلاق در شــهر قزویــن و اســتقبال گردشــگران و شــهروندان قزوینــی از ایــن کارگاه ها و بــا توجه به 
وقفــه ی پیش آمــده در رویدادهــای گردشــگری شــهر قزویــن به دلیــل همه گیری ویــروس کرونا به 
کتورهــای تأثیرگذار بــر مباحث  تبعیــت از کل کشــور و همچنیــن وضعیــت اقتصــادی که یکــی از فا
گردشگری است، برنامه ریزی شده است. سالانه یک کارگاه گردشگری خلاق در شهر قزوین از سال 

گردد.  1402 تا سال 1404 برگزار 
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ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب:

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
دی

عنوان ر
زیربرنامه

می
ف ک
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حد
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تا
ح مختصر شر

کارگاه 1
کارگاه جهت آموزش 44140۳140۳%۳۳/۳۳کارگاه1شیرینی پزی برگزاری 

گردشگران پخت شیرینی به 

کارگاه 2
کارگاه جهت آموزش 2214021402%۳۳/۳۳کارگاه1خوشنویسی برگزاری 

گردشگران خوشنویسی به 

کارگاه ۳
کارگاه جهت آموزش ۳۳14041404%۳۳/۳۳کارگاه1صنایع دستی برگزاری 

گردشگران صنایع دستی به 

ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(

ف
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ر

عنوان زیربرنامه

توزیع زمانی جمع منابع مالیمیزان منابع مالی موردنیاز
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14
01

14
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14
03

14
04

400400400--کارگاه شیرینی پزی 1

200200200--کارگاه خوشنویسی2

کارگاه ۳
۳00۳00۳00--صنایع دستی

0090000900400200300مجموع



برنامه توسعه  دانش بنیان استان قزوین 32ف

ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

مقدارواحدشاخصردیف
وضع موجود

مقدار هدف گذاری مقدار به تفکیک سال
وضعیت 
مطلوب 1401140214031404

کارگاه1 1115-2تعداد تعداد 

چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

ندارد.

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان )حسب مورد(. 

شهر قزوین.

خ: سایر اطلاعات تکمیلی برنامه ی عملیاتی: 
مشخصات مسئول داخلی برنامه ی عملیاتی در شهرداری.

سید صادق قدسی پورنام و نام خانوادگی مجری

سرپرست سازمان نوسازی و بهسازیسمت مجری

۳۳24665۳- 028تلفن تماس

behsazi@qazvin.irپست الکترونیک
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

توسعه درگاه جامع ارائه خدمات الکترونیک شهروندی

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

توسعه درگاه جامع ارائه خدمات الکترونیک شهروندیعنوان برنامه ی عملیاتی

رویکــرد هدف برنامه ی عملیاتی بــا  اجتماعــی  و  فرهنگــی  امــورات  برنامه ریــزی  و  ســاماندهی 
دانش بنیان

راهبرد برنامه ی عملیاتی
فرهنگ ســازی عمومــی برای تقویت جنبش نرم افــزاری و تولید بومی علم 
گاهی های علمی عمومی در ابعاد مختلف فرهنگی،  در جامعــه و ارتقــای آ

سیاسی و اقتصادی

شهرداری قزویندستگاه استانی مجری 

-دستگاه )های( استانی همکار 

بازه ی زمانی
1402سال شروع 

1404سال پایان 

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق 

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

مهدی صباغی نام و نام خانوادگی مجری 

شهردار قزوینسمت مجری 

028-۳۳227171تلفن تماس

pr@qazvin.irپست الکترونیک
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ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
شهرداری قزوین به لحاظ تعدد خدماتی که در حال حاضر به شهروندان ارائه می نماید، نیازمند 

یک درگاه جهت ارائه این خدمات به صورت واحد است.

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها:
کنده ارائه می شود.  کاماً پرا در حال حاضر این خدمات به صورت جزیره ای و 

پ-3: تشریح وضع مطلوب:
تجمیع خدمات کارمندی و  ارائه ی خدمات  الکترونیک  شــهروندی از یک درگاه و بســتر واحد و 
بالا بردن مشارکت مردم در استفاده از آن ها خواهد شد. تا سال 1404، ۳0 خدمت شهروندی و 15 

کارمندی به صورت الکترونیک انجام خواهد شد. خدمت 

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب:

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
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1
تهیه ی بستر مناسب جهت 
جمع آوری خدمات و ارائه ی 

آن ها از یک پنجره ی واحد 

تأمین 
زیرساخت ها 

میلیون 
تأمین ۳05014021402ریال

زیرساخت ها 

تجمیع خدمات در پنجره ی 2
راه اندازی 6050140۳140۳درصد100 واحد 

بهره برداری 10014041404خدمت45 بهره برداری و توسعه ۳
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ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

توزیع زمانی جمع میزان منابع مالی موردنیاز
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14
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1
تهیه ی بستر مناسب جهت 

جمع آوری خدمات و ارائه ی آن ها از 
یک پنجره ی واحد 

100
000

100
000

100
000

100تجمیع خدمات در پنجره ی واحد 2
000

100
000

100
000

0بهره برداری و توسعه ۳

00مجموع

20
000

0

00

20
000

0

100
000

100
000

ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

واحدشاخص
مقدار
وضع 
موجود

مقدار هدف گذاری مقدار به تفکیک سال
وضعیت 
مطلوب 1401140214031404

خدمات 1
شهروندی

تعداد 
00101010۳0خدمت

خدمات 2
کارمندی

تعداد 
0055515خدمت
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چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

مجوزات داخلی شهرداری - و شورای شهر.

ح: محل اجرای برنامه و توزیع شهرستانی با در نظر گرفتن ملاحظات آمایش سرزمین استان 
)حسب مورد(: 

شهر قزوین .

خ: سایر اطلاعات تکمیلی برنامه ی عملیاتی:
مشخصات مسئول داخلی اجرای برنامه در شهرداری

محسن اسفندیارینام و نام خانوادگی مجری 

سازمان آمار و فناوری اطلاعاتسمت مجری 

۳۳۳61227-028تلفن تماس

fava@qazvin.irپست الکترونیک
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

تأسیس اندیشکده ی حکمرانی منطقه ای

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

تأسیس اندیشکده ی حکمرانی منطقه ایعنوان برنامه ی عملیاتی

ساماندهی و برنامه ریزی امورات فرهنگی و اجتماعی با رویکرد دانش بنیانیهدف برنامه ی عملیاتی

راهبرد برنامه ی عملیاتی
فرهنگ ســازی عمومــی بــرای تقویـــت جنـــبش نرم افــزاری و تولیـــد بـــومی علـــم در 
گاهی های علمـــی عمومی در ابعاد مختلف فرهنگی، سیاســی  جامعـــه و ارتقـــای آ

و اقتصادی.

جهاد دانشگاهیدستگاه استانی مجری 

دستگاه )های( استانی 
-همکار 

بازه ی 
زمانی

1401سال شروع 

1404سال پایان 

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق 

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

فرشاد پیله چینام و نام خانوادگی مجری 

رئیس جهاد دانشگاهیسمت مجری 

09122829092تلفن تماس

پست الکترونیک
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ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
حــل بســیاری از مســائل حــوزه ی اســتان کــه ناظــر بــه تصمیم گیــری در ســطح حکمرانان اســتان 
گرفتــن از شــبکه ی نخبگانــی دارد.  رصــد و تحلیــل سیاســت گذاری های  اســت، نیــاز بــه مشــاوره 
، نتیجــه گرایــی در ارائه ی  اســتان بــا رویکــرد تمرکــز بــر موضوعــات کاربردی و مســائل اصلی کشــور
راه حل ها و روشــمندی در تحلیل گری - که نقطه اثر آن حســاس ســازی و اثرگذاری بر تصمیمات 
سیاست گذاران و مدیران استان و تولید ادبیات راهبردی در قالب های مختلف علمی و رسانه ای 
نظیر گزارش علمی، نشست های هم اندیشی، افکارسنجی، فصلنامه ی تخصصی موضوعی، کانال 
تحلیلی و…اســت- به طور مســتمر و کیفی در اســتان رهگیری نشــده و این امر ســبب می شــود که 
برخــی تصمیمــات از پشــتوانه ی علمــی - تحلیلی کافی برخوردار نباشــند. شــبکه عبارت اســت از 
مجموعــه یا سیســتم درون پیوندی )interconnected( انســانی یا فیزیکی که دسترســی به قابلیت 
یــا توانایــی خاصی را در محدوده ای از مکان و زمان فراهم می کند و در حالت مطلوب محدودیت 
مکانی و زمانی نیز ندارد.  از دیگر سو راه اندازی شبکه های ارتباطی فرد-محور )شبکه ی نخبگان( 
( چنانچه هدفمند صورت نگیــرد، منجر به  و یــا مجموعه هــای علمی- پژوهشــی )مجموعه محــور
اتــلاف هزینــه و زمــان جبران ناپذیــر خواهــد شــد. چــه آنکــه تصمیمــات رویدادهای بســیار علمی 
بدون توجه کافی به زیســت بوم اســتان برگزارشــده و صرف نظر از دستاوردهای حداقلی، در برخی 
موارد پیامدهای منفی و ســو برای اســتان بر جا می گذارد. اجرای برخی همایش ها، نمایشــگاه ها 
و راه انــدازی برخــی مجموعه هــای اقتصــادی از ایــن قبیــل هســتند. در حــال حاضــر مجموعــه و 
گون  تشــکیلاتی کــه مرتبــط با حــوزه ی حکمرانی کــه به بررســی شــیوه های حکمرانی مســائل گونا
در اســتان پرداخته و بســتر خوبی برای تصمیم ســازی و تصمیم گیری اســتان داشــته باشد وجود 
کز علمــی، پژوهشــی و خدماتی در  نــدارد. جهــاد دانشــگاهی بــا دارا بودن تعــداد قابل توجهــی مرا
، مؤسسه و شــرکت به ثبت  ســطح کشــور دارد )۳ پژوهشــگاه و 24 پژوهشــکده، 27 ســازمان، مرکز
رســیده، یــک مجتمــع تحقیقاتــی و 2 پارک علــم و فناوری( ظرفیت بســیاری خوبی برای تســریع و 

کرده است.  تسهیل ارتباطات و هم افزایی های علمی - پژوهشی ایجاد 

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها:
کمیتــی بــر مبنای مشــاهدات و زیســت فردی - 1 تصمیم هــای بســیاری از نهادهــا و متولیــان حا

و جمعــی اســت و مبنــای علمی و پژوهشــی روشــن و مشــخصی نــدارد. فلذا ایــن تصمیمات 
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پایدار نبوده و بســیاری از فرصت های موجود را تبدیل به تهدید می نماید. همچنین تبعات 
بلندمدت اجتماعی، سیاسی و اقتصادی بر استان دارد. 

جهاد دانشــگاهی برای حل مســائل در سطح اســتان ظرفیت های علمی و پژوهشی بسیاری - 2
که مغفول مانده است.  دارد 

بــا یــک  پایش ســاده از وضع کمی و کیفــی رویدادهای ترویجی و فرهنگــی در حوزه تولید علم - ۳
بومی و جنبش نرم افزاری  در سطح جامعه و دانشگاه، این نتیجه حاصل می شود که رویه ی 
مطلوبی در این خصوص وجود ندارد و گفتمان سازی مؤثری صورت نگرفته است. این رویه 

می تواند شتاب رشد علم را کاهش داده و آسیب های متعددی داشته باشد.   
بــا توجه به فضای سیاســی اســتان، بســیاری از تصمیمات در دولت هــای مختلف در فضای - 4

سیاســی اتفــاق می افتــد و دلایل علمــی در رده های پایانــی اولویت قرار می گیرنــد لذا ضرورت 
، تصمیم و عملیات علمی برای مشــکلات و  دارد در مرکــزی بــه دور از فضــای سیاســی راهــکار

مسائل استان ارائه شود. 
ســازمان - 5 و  اجرایــی  دســتگاه های  در  مختلــف  آمــاری  و  تحلیلــی  کــز  مرا وجــود  علی رغــم 

برنامه وبودجــه، خروجــی مطلوبــی در ارائــه ی احصــا مســائل اســتان شــاهد نبــوده و نظرات 
کنده و غیرمتمرکز ارائه می شود، ارائه ی نظرات  دانشگاهیان و چهره های علمی به صورت پرا

در نهادی مستقل نظم و سرعت بالاتری پیش رو قرار می دهد. 
گروهی بودن رویداد.  
اثبات مسئله ی ناظر به زیست بوم استان.  
داوری راه کارهای برون رفت از مسئله با داوری متخصصان و نخبگان.  
تلاش متمرکز و هدفمند جوانان نخبه.  

پ-3: تشریح وضع مطلوب: 
دانش بنیان سازی فرآیند توسعه ی صنعتی در مسیر کاهش پیامدهای منفی و افزایش سطح   

بهره وری صنعتی در بخش صنعت و معدن. 
شناسایی و ایجاد ارتباط هدفمند بین ظرفیت های علمی - پژوهشی کشور و نیازهای استان   

)متناسب با سند آمایش علم و فناوری و آمایش سرزمینی استان قزوین(.
راه اندازی پلتفرم ارتباطی بین متقاضیان و ارائه دهندگان خدمات علمی - پژوهشی.  
   . برگزاری سالانه رویداد مسئله محور ناظر به زیست بوم استان قزوین و حمایت از گروه های برتر
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راه انــدازی اندیشــکده و گروه هــای پژوهشــی موردنیــاز مطابــق ســند آمایش ســرزمینی و علم و   
فناوری استان قزوین.

غ از عنوان جلسه، در روش، شیوه ی    نشست های تخصصی دانش بنیان )نشست هایی که فار
طراحی و اثرســنجی نیز مبنای دانشــی داشــته باشــد( می تواند تأثیرات خوبی در انگیزه سازی 
و تقویت گرایش های علمی جامعه ی دانشــگاهی داشــته باشــد. این نشست ها در حال حاضر 
بــا رعایــت ملاحظــات ذکرشــده در جامعه ی نخبگانی و دانشــگاهی اســتان به شــکل ضعیف و 

محدود اجرا می شود.

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
دی

ر

هدف عنوان زیربرنامه
وزن واحدکمی

عملیاتی
وزن 
مالی

تاریخ 
شروع

تاریخ 
پایان

ح  شر
مختصر

آذر  ۳ 5عدد1راه اندازی سایت اندیشکده1
1401

اسفند 
1401

آذر  5۳عدد1ایجاد شبکه ی تعامل نخبگان2
1401

اسفند 
1404

موردنیــاز  ۳ بســته  ی  دوازده  تولیــد 
آذر  ۳557بسته12برای حکمرانان استان

1401
اسفند 

1404

4

نشســت ها،  سلســله  اجــرای 
ســمینارهای  و  همایش هــا 
تخصصی در دانشگاه های استان 
اولویــت دار  موضوعــات  بــه  ناظــر 

استان و اندیشکده

آذر 2 5عدد12
1401

اسفند 
1404
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ف
دی

ر

هدف عنوان زیربرنامه
وزن واحدکمی

عملیاتی
وزن 
مالی

تاریخ 
شروع

تاریخ 
پایان

ح  شر
مختصر

5

بســته ی  چهــار  تدویــن 
محوریــت  بــا  سیاســت گذاری 
فرآیندهای مدیریتی و مقررات گذاری 
دانش بنیان سازی بخش صنعت در 

استان

25 20بسته4
آذر 
1401

اسفند 
1404

اجــرای رویدادهای مســئله  محور 6
آذر 5۳عدد4نخبگانی

1401
اسفند 

1404

7

تســهیل ارتبــاط و اتصال نخبگان 
و نوآوران به  ظرفیت های علمی-
در   دانشــگاهی  جهــاد  پژوهشــی 

سطح کشور

آذر 41اقدام20
1401

اسفند 
1404

8
اولویت بنــدی  و  نیازســنجی 
مقــررات  و  فرآیندهــای مدیریتــی 

گذاری حوزه ی صنعت
آذر 51عدد1

1401
اسفند 

1404

9
تهیــه ی جــداول swot فرآیندها و 
مقــررات در موضوعات اولویت دار 

استان
آذر ۳2عدد1

1401
اسفند 

1404

10
مســائل  نظــام  تحلیــل  و  بررســی 
فنــاوری،  حــوزه ی  در  اســتان 

اقتصاد و دانش
آذر 51عدد12

1401
اسفند 

1404

برگزاری نشست های خلاقانه علم 11
آذر 51عدد12و فناوری با هدف ایده پردازی

1401
اسفند 

1404

فراخــور 12 بــه  نخبــگان  شناســایی 
آذر ۳1اقدام9مسائل

1401
اسفند 

1404
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ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

توزیع زمانی جمع منابع میزان منابع مالی موردنیاز
مالی

لی
ی م

وم
عم

ع 
ناب

م

ان
ست

ی ا
وم

عم
ع 

ناب
م

اه 
تگ

س
ی د

ص
صا

خت
د ا

رآم
د

ت
یلا

سه
ت

ایر
س

مع
ج

14
01

14
02

14
03

14
04

10015025050050100150200راه اندازی سایت اندیشکده1

200۳00500100100100200ایجاد شبکه ی تعامل نخبگان2

تولید دوازده بسته  ی موردنیاز  ۳
20002000500090002000250025002000برای حکمرانان استان

4

نشســت ها،  سلســله  اجــرای 
ســمینارهای  و  همایش هــا 
دانشــگاه های  در  تخصصــی 
موضوعــات  بــه  ناظــر  اســتان 
اولویت دار استان و اندیشکده

200100۳005010010050

5

بســته ی  چهــار  تدویــن 
محوریــت  بــا  سیاســت گذاری 
فرآیندهــای مدیریتــی و مقررات 
 گذاری دانش بنیان سازی بخش 

صنعت در استان

200010001000400010016001۳001000

مســئله 6 رویدادهــای  اجــرای 
25025050050150150150محور نخبگانی
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ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

توزیع زمانی جمع منابع میزان منابع مالی موردنیاز
مالی

لی
ی م

وم
عم

ع 
ناب

م

ان
ست

ی ا
وم

عم
ع 

ناب
م

اه 
تگ

س
ی د

ص
صا

خت
د ا

رآم
د

ت
یلا

سه
ت

ایر
س

مع
ج

14
01

14
02

14
03

14
04

7

اتصــال  و  ارتبــاط  تســهیل 
بــه   نــوآوران  و  نخبــگان 
ظرفیت های علمی-پژوهشــی 
جهــاد دانشــگاهی در  ســطح 

کشور

505010025252525

8
اولویت بنــدی  و  نیازســنجی 
فرآیندهای مدیریتی و مقررات 

گذاری حوزه ی صنعت
10010020050505050

9
تهیه ی جداول swot فرآیندها 
موضوعــات  در  مقــررات  و 

اولویت دار استان
150150۳00507575100

10
بررســی و تحلیل نظام مســائل 
فنــاوری،  حــوزه ی  در  اســتان 

اقتصاد و دانش
10010020050505050

11
برگــزاری نشســت های خلاقانه 
هــدف  بــا  فنــاوری  و  علــم 

ایده پردازی
5010015020504040

شناســایی نخبگان بــه فراخور 12
010010020۳0۳020مسائل

21مجموع
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ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

واحدشاخص
مقدار
وضع 
موجود

هدف گذاری مقدار به تفکیک 
مقدار وضعیت سال

مطلوب
1401140214031404

1
میزان پیشرفت 

راه اندازی سایت 
اندیشکده

۳5۳54020100درصد

2
میزان پیشرفت ایجاد 

شبکه ی تعامل 
نخبگان

۳5404015100درصد

۳
تولید بسته های 

موردنیاز حکمرانان 
استان

0044412بسته

چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

دریافت مجوز تأسیس.

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان )حسب مورد(:

قزوین.

خ: سایر اطلاعات تکمیلی:
ندارد.
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

تأسیس شهرک تولید محتوا در قزوین 

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

تأسیس شهرک تولید محتوا در قزوینعنوان برنامه ی عملیاتی

هدف برنامه ی عملیاتی

ایجــاد مرکــزی منحصربه فــرد ملــی به عنــوان منبــع اســتراتژیک تولیــد محتــوای   
فرهنگی در کشور

ایجــاد و ســاخت مرکزی با گــردش اقتصادی بالا به منظور ایجاد اشــتغال و خلق   
ثروت ویژه ی هنرمندان

دستیابی، توسعه و بهره گیری از اقتصاد دیجیتال با استفاده از تجارت محتوای   
مبتنی بر هنر و فناوری 

ایجاد زمینه های لازم برای توســعه ی اقتصادی در بخش گردشــگری فرهنگی و   
تجاری سازی  محصولات فرهنگی

ایجــاد بســترهای خلــق و تولیــد محتــوا بــرای احیــاء مکتب هــای هنری اســتان   
کردن استان در سطح بین المللی با ویژند شهرک تولید محتوا  قزوین و مطرح 

تبدیل قزوین به مرکز آی.تی وآی. سی.تی فرهنگ و هنر کشور  
و    تولیدکننــدگان  هنرمنــدان،  بــرای  محتــوا  تولیــد  خلــق  بســترهای  ایجــاد 

توزیع کنندگان درجه یک کشور 
گذاری    حذف و تغییر نقش تصدی گری دولت در بخش تولید فرهنگ و هنر و وا

آن به بخش خصوصی
ایجاد کارگاه های متعدد جهت تولیدات صوت و تصویر و متن در شــهرک تولید   

محتوا 
ایجــاد بســتر تولیــد محتــوا در عرصــه ی فرهنــگ و هنــر در قالب انــواع هنرهای   

، فناوری های نوین،  ، موســیقی، کتاب و ادبیات و شــعر تجســمی، ســینما و تئاتر
گیم و... محتوای دیجیتال و فناوری اطلاعات، بازی و سرگرمی و 

گسترش تعاملات همکاری و ایجاد هم افزایی بین تمامی ظرفیت های دولت به منظور   
کاربــردی کــردن فناوری هــای نوین در عرصــه ی تولید محتوای فرهنگــی و هنری

فرهنگــی، راهبرد برنامه ی عملیاتی بخــش  توســعه ی  به منظــور  پیشــرفته  دانــش  و  فنــاوری  از  بهره گیــری 
اجتماعی و هنر استان.
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اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان قزوین دستگاه استانی مجری

دستگاه )های( استانی 
همکار

اداره کل فرهنگ و ارشــاد اســلامی اســتان قزوین، حوزه ی هنری، شــهرداری ها   
و...

سازمان اوقاف و امور خیریه ی استان قزوین  

بازه ی 
زمانی

1402سال شروع

1404سال پایان

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

محمدحسین فائزینام و نام خانوادگی مجری

مدیرکل اداره فرهنگ و ارشاد اسلامی استان قزوینسمت مجری

028۳۳691400تلفن تماس

qazvin.ravabet@farhangmail.irپست الکترونیک

ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
عــدم وجــود توان کافی رســانه ای و تولید محتوا در دولت جهت مقابله بــا تهدیدات جنگ نرم در 
کافی اســت و در موارد اندک، قســمت عمده ی  حالی اســت که زیرســاخت های موجود بشــدت نا

کارآمد است به طوری که استان در زمینه ی بسترها فقیر است.  امکانات قدیمی و نا

بــا بررســی کمی شــاخص ها می تــوان گفت تنها 10 درصــد از ظرفیت های موجود  در اســتان جهت 
تولید محتوای مؤثر و کارآمد در اختیار دولت است که از این مقدار قسمت عمده ی آن در اختیار 
صداوســیما قزوین اســت که همین امر باعث شــده است که قسمت عمده ی هنرمندان انقلابی و 

مردمی از دسترسی به امکانات پیشرفته برای تولید محتوای مؤثر فرهنگی محروم باشند.  

همچنیــن بــا توجــه به نزدیکی اســتان قزوین به پایتخت و خلأ این امکانات باعث شــده اســت که 
اغلب هنرمندان شــاخص و حرفه ای نیز به مرکز کشــور مهاجرت نمایند و اســتان را در این زمینه 
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دچار مشــکل ســازند که این مهاجرت و از دســت دادن ســرمایه های فرهنگی هنری باعث ایجاد 
خلأ محتوایی مؤثر و شاخص شده است.   

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها
نبــود نیــروی انســانی کارآمــد، مؤثــر و کافــی و یــا عــدم مدیریــت و بهره گیــری از آن ها بــه خاطر خلأ 
زیرساخت های تولید محتوایی که در قسمت تحلیل موجود به آن اشاره شده،  باعث آسیب پذیری 
کشــور در جنگ ترکیبی و چندرســانه ای بین المللی شــده اســت لذا در کنار ساخت شهرک محتوا، 
ضــرورت پــرورش، جــذب و به کارگیــری هنرمنــدان مردمی و انقلابــی در کنار هنرمندان شــاخص و 

،  اقداماتی مؤثری را رقم زد.  حرفه ای می تواند در جهت پیشبرد اهداف مدنظر

پ-3: تشریح وضع مطلوب
کریمه، شــهرک تولید محتوا مبتنی بر دانش روز  جهت تولید، توزیع  حال چنانچه با همت دولت 
و انتشــار محتواهای موردنیاز فرهنگی که مؤثر و کارآمد و با اســتانداردهای جهانی باشد می تواند 
ضمــن ایجــاد اشــتغال بــرای هنرمنــدان در راســتای اقتصــاد هنــر و صنایــع خــلاق باعــث تقویــت 
، خودباوری ملی، امیدواری و نشاط فردی و اجتماعی مردمان ایران زمین  روحیه ی عزت، افتخار
نیز گردد و با این امر ضمن مبارزه با دشمن باعث تعمیق روحیه ی دشمن شناسی  در بین مردم 

شد و باعث ترویج فرهنگ ظلم ستیزی و استکبارستیزی  باشیم. 

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

می
ف ک

هد

حد
وا

تی
لیا

عم
ن 

وز

لی
ما

ن 
وز

وع
شر

خ 
ری

تا

ان
پای

خ 
ری

تا

1014011402%15%201%تأمین یک قطعه ی زمین1

ایجاد مستحدثات و سازه ها 2
401402140۳%۳0%۳51%)تأمین سرمایه + اجرای عملیات عمرانی(

تجهیزات فنی شهرک ۳
۳0140۳1404%۳0%۳01%)تأمین سرمایه، خرید، نصب، راه اندازی(
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ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

می
ف ک

هد

حد
وا

تی
لیا

عم
ن 

وز

لی
ما

ن 
وز

وع
شر

خ 
ری

تا

ان
پای

خ 
ری

تا

4
اســتخدام مشــاور بــرای طراحــی ابنیــه و احصاء 
کار شهرک )فاز صفر  فهرســت تجهیزات و گردش 

و یک و دو(
%101%5%15140۳1404

5

راه انــدازی  تخصصــی،  نشســت های  برگــزاری 
ســازوکار رسانه ای و همایش و کرسی های علمی 
مشــترک بــا هــدف شناســاندن ایــن ظرفیــت در 

سطح کشور

%11%5%1140۳1404

راه اندازی شهرک و طراحی اداره امور اجرایی آن 6
2140۳1404%5%21%بعد از تأسیس

تشکیل شــرکت سهامی توسط سهام داران، پس 7
214021402%10%21%از ارزش گذاری سهم هر یک

 : ح مختصر شر
فهرست زیرساخت ها:  
کارگاه و استودیو تولید جلوه های ویژه در عرصه ی سینما  
بهره گیری از منابع و ساختارهای شبکه فیبر نوری  
استودیو تولید سینما  
استودیو تولید بازی های رایانه ای  
کارگاه تولید پویانمایی   استودیو و 
گروه ها   مهمانسرا و یا هتل استقرار 
استودیو تولید بازی  
سرویس ارائه و تولید واحد   
فهرست خروجی های شهرک:   
ایجاد تلویزیون اینترنتی  
ک ویدیو و پخش زنده   خلق پلتفرم اشترا
ایجاد پلتفرم جامع انتشار موسیقی و موزیک استریم  
کودکان و نوجوانان به محتوای مناسب   ایجاد سامانه امن دسترسی 
ساخت و اره اندازی پلتفرم جامع آموزش آنلاین  
ساخت و راه اندازی سکوی فروش داخلی و خارجی محصولات فرهنگی و هنری   
گیر   ایجاد و ساخت و راه اندازی نمایشگاه و ایجاد بیگ دیتای رسانه های صوت و تصویر فرا
تولید نرم افزارهای فرهنگی و رسانه ای ویژه ی تلفن همراه و رایانه  
ساخت و ایجاد مرکز شتاب دهنده های نرم افزارهای بستر برای ترویج صنایع خلاق  
تولید و راه اندازی سامانه ی اتاق رصد   
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ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

میزان منابع مالی موردنیاز
توزیع زمانی جمع 

منابع مالی

ی 
وم

عم
ع 

ناب
م

لی
م

ی 
وم

عم
ع 

ناب
م

ان
ست

ا

ی 
ص

صا
خت

د ا
رآم

د
اه 

تگ
س

د

ت
یلا

سه
ت

ایر
س

مع
ج

14
01

14
02

14
03

14
04

1

تأمین یک قطعه زمین و ایجاد 
مستحدثات و سازه ها )تأمین 

سرمایه + اجرای عملیات 
ف عمرانی(

وقا
ن ا

زما
سا

یه
خیر

ور 
 ام

و

رد 
لیا

می
 ۳0

0
ان

وم
ت

14
02

2
تجهیزات فنی شهرک

)تأمین سرمایه، خرید، نصب، 
راه اندازی(

ف 
وقا

ن ا
زما

سا
یه

خیر
ور 

 ام
و

رد 
لیا

می
 20

0
ان

وم
ت

14
0۳

14
04

۳

تأمین اعتبار جهت ایجاد 
ساختارهای فناوری اطلاعات 

و اینترنت و شبکه ی فیبر 
ت نوری و...

شرک
ع 

ناب
ز م

ا
سل

ران
ای

14
02

14
0۳

4

استخدام مشاور برای طراحی 
ابنیه و احصاء فهرست 

کار شهرک  تجهیزات و گردش 
ت )فاز صفر و یک و دو(

شرک
ع 

ناب
ز م

ا
سل

ران
ای

14
02

5
تأمین اعتبار جهت تأمین 

منابع انسانی به منظور نظارت 
بر طرح

اد 
رش

و ا
گ 

هن
 فر

کل
ره 

ادا
ین

قزو
ن 

ستا
ی ا

لام
اس

ور 
شا

ز م
ه ا

اد
تف

اس
نی

و ف
ی 

وق
حق

زایا
و م

ق 
قو

 ح
ین

تأم

14
02

14
0۳

14
04

مجموع

رد 
لیا

می
 50

0
ان

وم
ت



برنامه توسعه  دانش بنیان استان قزوین 50ف

ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

حدشاخص
وا

ود
وج

ع م
ض

  و
دار

هدف گذاری مقدار به تفکیک سالمق
مقدار 

وضعیت 
مطلوب 1401140214031404

1

بررسی و نظارت بر 
برنامه های تخصیص 
زمین مناسب و صدور 

مجوزهای استانی

1%0
از 

اسفندماه 
ماه 1401

تا تیرماه 
1402%20

2

بررسی و نظارت بر 
به کارگیری مشاور و 
طراحی معماری فاز 

صفر و یک و دو

1%0
تا 

آذرماه 
1402

%20

۳
بررسی و نظارت بر 

آغاز عملیات عمرانی 
فاز اول

1%0
از 

دی ماه 
1402

%40

بررسی و نظارت بر 4
دی ماه 0%1تجهیز فاز اول 

140۳%20

بررسی و نظارت بر آغاز 5
اردیبهشت 0%1بهره برداری 

1404%100

چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح( 

ایــن طــرح در ســفر هیئــت دولــت در ســال 1401 در جلســه ی تولیــد و اقتصاد دانــش بینان 
تصویب شد.

ماده 4 - تعهدات اوقاف )برگرفته از توافق نامه ی سه جانبه(.
4-1- تأمین یک قطعه زمین پس از توافق در استان قزوین.

4-2- ایجاد مستحدثات و سازه ها )تأمین سرمایه + اجرای عملیات عمرانی(.



ف5ف لص 4م برنامه لای شن صاعف عیسته ی لانع ل صان استان قزوین

ماده 5 - تعهدات ایرانسل )برگرفته از توافق نامه ی سه جانبه(.
5-1- تجهیز شهرک )تأمین سرمایه، خرید، نصب، راه اندازی(.

5-2- اســتخدام مشــاور برای طراحی ابنیه و احصاء فهرست تجهیزات و گردش کار شهرک 
)فاز صفر و یک و دو(.

بهره گیــری از قوانیــن و آیین نامه هــای حمایتــی صنــدوق پژوهــش و فنــاوری اســتان جهت 
کمک به ایجاد شهرک تولید محتوا.

بهره گیری از قوانین و آیین نامه های حمایتی قانون جهش دانش بنیان.
ماده 6- اقدامات مشترک )برگرفته از توافق نامه ی سه جانبه(.

6-1- برگزاری نشســت های تخصصی، راه اندازی ســازوکار رسانه ای و همایش و کرسی های 
علمی مشترک با هدف شناساندن این ظرفیت در سطح کشور.

6-2- راه اندازی شهرک و طراحی اداره ی امور اجرایی آن بعد از تأسیس.
6-3- تشکیل شرکت سهامی توسط سهام داران، پس از ارزش گذاری سهم هر یک.

در وهلــه ی اول تأمیــن اعتبــار و بودجــه، تدویــن دســتورالعمل ها و آئین نامه هــای داخلــی 
اداره ی فرهنگ و ارشــاد اســلامی و انطباق با قوانین، تدوین و برنامه ریزی بین دستگاهی، 

گذاری امور، تدوین برنامه. ارزیابی شرکت های دانش بنیاد جهت وا

قوانین حمایتی معاونت علم و فناوری ریاست جمهوری.
جذب سرمایه گذار و انعقاد همکاری با سرمایه گذاران.

بهره گیری از قوانین جهت تسهیل صدور مجوزها در ساخت وسازهای شهرک برگرفته از
ماده 3 - تعهدات استانداری )برگرفته از توافق نامه ی سه جانبه(.

3-1- تمهیــد امــور حقوقی و مجوزی در اســتان قزوین و حمایــت لازم جهت اخذ مصوبات 
و مجــوزات و انشــعابات لازمــه از هر یک از مراجع ذی صلاح قانونی اعــم از کارگروه زیربنایی 
اســتان، شــورای عالــی برنامه ریزی و توســعه ی اســتان، کمیســیون مــاده 5 قانون تأســیس 
شــوراهای شهرســازی و معمــاری یــا شــورای عالی شهرســازی و معمــاری ایــران، ادارات آب 
منطقه ای و برق و گاز و امثالهم؛ هماهنگی با نهادهای دولتی ذی ربط از قبیل صداوسیما، 
کمیتی و مجموعه ی وزارت فرهنگ و ارشــاد اســلامی؛ انجام کلیه ی  نهادهای نظارتی و حا
مراحــل ثبتــی و اخذ ســند مالکیــت تفکیکی و تغییــر کاربری اراضــی و تســریع در انجام امور 

اداری مربوطه.
و  راه انــدازی  در  مؤثــر  و  کارآمــد  نیروهــای  معرفــی  جهــت  تســهیلگری  و  همــکاری   -2-3

بهره برداری از شهرک.
3-3- اراضــی کــه در قالــب طــرح شهرک ســازی معرفی می شــود، طــرح و نقشــه ی آن مورد 

گیرد. کارگروه امور زیربنایی استان قرار  موافقت کمیته ی فنی و 
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برنامه های عملیاتی بخش کشاورزی و محیط زیست

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان )حسب مورد(:

اســتان قزوین، یکی از مکان های پیشــنهادی بالای اتوبان تهران قزوین به لحاظ قرارگیری در که  
شاهراه ارتباطی کشور است  و به دلیل وجود دانشگاه های شاخصی چون آزاد اسلامی، بین المللی 
امام خمینی )ره(، چشــمه ی نور یک محدوده و ســایت بسیار خوبی در شمال شهر ایجاد خواهد 

کنیم. که ما را قادر می سازد تا »شهرک محتوا« را در این منطقه راه اندازی  کرد 

خ: دســتگاه اســتانی مجری می تواند ســایر اطلاعات تکمیلی برنامــه ی عملیاتی را 
در قالب فایل پیوســت این منشــور به سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان )دبیر 

شورای برنامه ریزی و توسعه ی استان( ارسال نماید.
فایل متن پیش نویس تفاهم نامه ی همکاری مشترک احداث و راه اندازی نخستین شهرک تولید 

محتوا در استان قزوین به پیوست ارسال می گردد.
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برنامه های عملیاتی بخش کشاورزی و محیط زیست

ش
پیشنهاددهندهعنوان برنامه ی عملیاتیراهبردهابخ

برآورد مالی 
)میلیون 

ریال(

ت
س

ط زی
حی

و م
ی 

ورز
شا

ک

تقویت سطوح دانشی منابع 
گاهی  انسانی و ارتقای آ

ذینفعان در بخش کشاورزی 
استان

توانمندسازی تشکل ها و 
نظامات و تولیدکنندگان 

محصولات کشاورزی از طریق 
برنامه های ترویجی - آموزشی

480،6جهاد دانشگاهی

دانش بنیان سازی فرآیندهای 
مدیریتی، فنی، بازاری و الگوی 

کشت در بخش کشاورزی 
استان

پیاده سازی الگوی کشت بر 
8۳8،850جهاد کشاورزیمبنای ارتقاء بهره وری

به کارگیری دانش و 
فناوری های برتر در توسعه ی 

کید بر تعادل  کشاورزی با تأ
بخشی زیست محیطی استان

تکمیل زیرساخت های شهرک 
1،000،000جهاد کشاورزیگلخانه ای استان

حمایت از تأسیس شرکت های 
دانش بنیان در بخش 

کشاورزی و محیط زیست 
استان

توسعه ی فعالیت های 
دانش بنیان در حوزه ی 

کشاورزی و منابع طبیعی 
استان قزوین

مرکز تحقیقات 
و آموزش جهاد 

کشاورزی و منابع 
طبیعی

120،000

توسعه ی دانش بنیان 
فناوری های سبز و به کارگیری 
فناوری های نوین در مدیریت 

پسماند استان

بازیافت و استفاده ی مجدد 
ک و نخاله ی ساختمانی  از خا

و عمرانی تولیدی شهر )با 
استفاده از  اپلیکیشن(

1،600شهرداری قزوین

ساماندهی و برنامه ریزی برای 
کشاورزی پایدار در پهنه های 

مختلف زیستی استان
500،9محیط زیست

توسعه ی زیست بوم علم و 
فناوری در بخش کشاورزی 
و عرصه های منابع طبیعی 

استان

دهکده ی )پردیس( فناوری 
و نوآوری کشاورزی و منابع 

طبیعی استان قزوین

پارک علم و 
۳0۳،000فناوری

ایجاد منطقه ی آزادتجاری 
)ویژه ی اقتصادی( دشت 

قزوین
500،2۳1جهاد کشاورزی
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

توانمندســازی تشکل ها و نظامات و تولیدکنندگان محصولات کشاورزی از 
طریق برنامه های ترویجی - آموزشی

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

توانمندســازی تشــکل ها و نظامــات و تولیدکننــدگان محصولات کشــاورزی از عنوان برنامه ی عملیاتی
طریق برنامه های ترویجی - آموزشی

افزایــش بهره وری و ارتقا شــاخص های تولیدی در بخش کشــاورزی اســتان با هدف برنامه ی عملیاتی
کید بر احیاء دشت قزوین تأ

گاهــی ذینفعــان در بخش راهبرد برنامه ی عملیاتی تقویــت ســطوح دانشــی منابــع انســانی و ارتقــای آ
کشاورزی استان

جهاد دانشگاهی استان قزویندستگاه استانی مجری 

سازمان جهاد کشاورزی استان قزویندستگاه )های( استانی همکار 

بازه ی 
زمانی

1402سال شروع 

1402سال پایان 

کوتاه مدت ☒ میان مدت ☐ بلندمدت ☐زمان تحقق 

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

فرشاد پیله چینام و نام خانوادگی مجری 
رئیس جهاد دانشگاهیسمت مجری 

09122829092تلفن تماس

Sec.qz@acecr.ac.irپست الکترونیک
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ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود
اســــتان قزویــــن دارای اســتعدادهای غنــی کشــاورزی و باغــداری اســــت. از کل مســاحت اســتان 
قریـــب بـــه 270 هـــزار هکتـــار زیـــر کشـــت محصـــولات زراعـــی اســـت و ســـالانه حـــدود یک میلیون و 
چهارصـــد هـــزار تـن محصـــولات زراعـی از قبیـل گنـدم، جـــو، چغندرقند، ذرت، حبوبـات و... تولیـد 
می گـردد. همچنیـن قریـب 7۳ هـزار هکتـار بـاغ موجـود در اسـتان سـالانه بیـش از پانصـد هـزار تـن 
محصـــولات باغــــی تولیــد و بــه بازارهــای داخلــی و خارجــی عرضــه می نمایند )وب سایت اداره کل 
امــــور اقتصــــادی و  دارایـی اســـتان قزویـن(. دشــت بســیار وســــیع و حاصل خیــز قزویــن بــا سیزده 
کنــون  کــز مهــــم کشــاورزی در کشــور قلمــداد می شــود و ا هــــزار کیلومترمربع مســاحت یکــی از مرا
5 درصــــد از نیــــاز غذایــــی کشــــور را تأمین می نمایــــد )برنامه ی آمایــش اســتان قزویــــن، معاونــت 
برنامه ریــــزی اســــتانداری قزویــــن، 1۳92، ص ۳۳4(. بــا توجــه به اینکه حــدود 25 درصد جمعیت 
اســتان در روســتاها زندگــی می کننــد می تــوان گفت حــدود یک چهــارم جمعیت اســتان در بخش 

کشاورزی فعالیت می کنند. 

فلذا بخش کشــاورزی اهمیت بســزایی را در نظام اقتصادی اســتان ایفاء می کند. استان قزوین به 
ک و نیروی شــاغل در ایــن بخش نقش پررنگی  لحــاظ دارا بــودن پتانســیل های مربوط به آب وخا
در تحریــک تولیــدات ســایر بخش هــای اقتصــادی اســتان دارد امــا بــرای افزایش ســهم اشــتغال، 
میزان ســرمایه گذاری و بهره وری نیروی کار و ســرمایه در بخش کشاورزی نیازمند برنامه ریزی های 

میان مدت و بلندمدت است.

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها 
با توجه به محدودیت روزافزون منابع آب، تغییر ترکیب کشت محصولات زراعی در جهت کاهش و 
، اجتناب ناپذیر است.  یا حذف محصولات با مصرف بالای آب و افزایش سهم محصولات کم آب بر
در راســتای اصــلاح الگــوی کشــت، افزایش ســهم محصــولات زمســتانه و کاهش ســهم محصولات 
تابســتانه )بــه دلیــل نیــاز به حجم زیــاد آب بالأخص در دوره ی کمبود شــدید آب( ضروری اســت. 
بــا  توجــه به اینکه بخش کشــاورزی )زراعی، باغی( یکی از بخش هــای اصلی مصرف کننده ی آب در 
دشــت های ســطح اســتان اســت در حال حاضر عمده ی مصارف آب بخش کشــاورزی اســتان با 
شــیوه  های قدیمــی صورت می گیــرد که باعث کاهش راندمان مصرف آب و بهره وری شــده اســت. 
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در ایــن محدوده ها به دلیل بهره برداری بیش از ظرفیت پتانســیل آبدهی ســفره ی آب زیرزمینی، 
کثر دشت ها بحرانی و یا در معرض بحرانی شدن هستند، ازاین رو، مهم ترین اقدام در  وضعیت در ا
این محدوده ها، کاهش برداشــت از منابع آب زیرزمینی اســت تا همراه با ســایر اقدامات زیربنایی 
و مدیریتی امکان برقراری تعادل در بیلان آب آبخوان ها و اســتمرار برداشــت از آن ها فراهم شــود. 
توســعه ی بی رویــه ی ســطح زیر کشــت محصولات زراعــی و باغی، بــدون توجه به پتانســیل منابع 
آب و همچنیــن عدم تغییــر شــیوه های توزیــع آب و آبیــاری در ســطحی گســترده، از عوامــل اصلی 
بــه هــم خــوردن تعــادل بیــلان آبــی و به وجودآمدن وضعیت بحرانی در دشــت های اســتان شــده 
اســت. ایــن در حالی اســت که بــا توجه به خشک ســالی های پی درپی، افزایــش جمعیت، فعالیت 
و برنامه های توســعه ی اســتان، افزایش نیاز به منابع آبی اجتناب ناپذیر است؛ بنابراین توسعه ی 
شیوه های نوین بهره برداری از منابع آب استان در بخش کشاورزی )به صورت مشخص توسعه ی 
شیوه های آبیاری قطره ای و بارانی در اراضی کشاورزی استان( و اجرای برنامه فشرده سازی کشت 
در محدوده های دشــتی اســتان باید به عنوان یکی از اقدامات اولویت دار به اجرا درآید که به رغم 
کاهــش ســطح زیــر کشــت در آینــده، بدون کاهــش تولیــد، راندمان تولیــد در واحد ســطح افزایش 

خواهد یافت. 

انجام مجموعه ای از اقدامات اجرایی در جهت بهره برداری مطلوب از این منابع )همچون اصلاح 
الگوی کشــت در جهت نوســازی و جایگزینی باغ های میوه با اســتفاده از نهال های اصلاح شــده، 
اجرای عملیات آبخیزداری در دره های مشــرف به اراضی کشــاورزی، جلوگیری از فرســایش کناری 
و توده ای از طریق دیواره ســازی کناره ها با اســتفاده از درختکاری و یا ســنگ  چینی و تراس بندی 
اراضی، گســترش سیســتم های نوین آبیاری تحت فشار )قطره ای و بارانی( و کم فشار و احیاء مراتع 
پیرامون روســتاها با اســتفاده از کشــت نباتات مرتعی با رعایت ملاحظات زیست محیطی می تواند 

توسعه ی کشاورزی و دستیابی به اشتغال پایدار را به دنبال داشته باشد.

پ-3: تشریح وضع مطلوب 
که از طریق مشــارکت در تولید چه به لحاظ  نیروی انســانی، یکی از مهم ترین عوامل تولید اســت 
فیزیکــی و چــه بــه لحــاظ مدیریتــی و تکنولوژیکــی نقــش بســیار برجســته ای را در رونــد تولیــد ایفا 
می نماید، بخش کشــاورزی به عنوان یکی از مهم ترین بخش های اقتصادی محسوب می گردد که 
از حیث تولید مواد غذایی و محصولات کشاورزی صنعتی می تواند نقش بسیار مهمی را در مسیر 
توســعه ی اقتصادی ایفا کند. در این راســتا نقش نیروی انســانی و سرمایه ی انسانی کاماً اهمیت 
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داشته و نقش به سزایی بازی می نماید. ترویـج مفاهیـم کشـاورزی و آمـوزش منابـع انسـانی، نقـش 
اساسـی در تحقـق خودکفایـی، در محصـولات کشـاورزی و نقش بـی بدیلـی در توسعه ی ملـی دارد. 
محدودیــت منابــع در بخــش کشــاورزی و اهمیت انتخاب فناوری های مناســب برای اســتفاده ی 
کامل و بهینه از منابع کمیاب و گران قیمت در تولید موادغذایی فراوان و کم هزینه نشان می دهد؛ 
در این زمینه مدیریت بهینه و استفاده از روش ها و فناوری های نوین در کشاورزی دارای اهمیت 

بسزایی است. 

ازاین رو در ســند آمایش علم و فناوری اســتان قزوین تزریــــق دانــــش فنــــی و ارتقــــای ســــرمایه ی 
انســــانی در بخــــش کشــاورزی )زراعــت، باغــداری و دام پروری( در اولویت توسعه ی علم و فناوری 
اســتان قرارگرفته اســت. همچنین در ســطح ملی نیز براســاس آنچه در ســند تحول دولت مردمی 
آمــاده اســت به موارد ذیل پرداخته شــده اســت. در این طــرح با توجه به اینکه آمــوزش عمومی از 

گردیده است. اهمیت بالایی برخوردار است زیر برنامه هایی به شرح جداول ذیل تهیه 

اســتفاده از فناوری هــای نویــن، نظیر فناوری هســته ای، نانــو فناوری و زیســت فناوری، جهت   
پایدارسازی تولید و توسعه ی کشاورزی حفاظتی در طرح کشت دیم.

اصلاح الگوی کشت متناسب با شرایط اقلیمی و میزان آب قابل برنامه ریزی کشاورزی.   
توســعه به کارگیری روش های متنوع آبخیزداری و آبخوان داری متناســب با ظرفیت های بومی   

هر منطقه و اقلیم.
توانمندسازی تشکل ها و نظامات بهره برداری از نهاده های آبی با توسعه ی اقدامات نرم افزاری   

و ترویجی.
ک.   ایجاد بازار خدمات دانش بنیان بخش کشاورزی با تمرکز بر بهره برداری حفاظتی از خا
تهیه ی اطلاعات جامع مدیریت و بهره وری کشاورزی و ارائه ی آن به شرکت های ارائه دهنده ی   

خدمات مشاوره ی فنی کشاورزی.
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ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب 
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ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی
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شــرکت کننده  گیــران  فرا تعــداد 
ترویجــی  و  آموزشــی  در دوره ی 

بهره برداران نهادهای آبی
001500001500نفر

2
گیران شرکت کننده در  تعداد فرا
آشنایی با فناوری های نوین در 

بخش کشاورزی
00۳0000۳00نفر

چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

به منظــور کاربــردی بــودن آموزش ها طراحی محتوای مناســب و تهیه ی بســته ی آموزشــی 
پیش از برگزاری دوره  الزامی است. همچنین با توجه به برنامه ی سند تحول دولت مردمی 
شناســایی اولویت های آموزشی توسط سازمان جهاد کشاورزی و تأمین سرمایه ی مناسب 

توسط آن حیاتی است.

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان:

قزوین.

خ: سایر اطلاعات تکمیلی:
ندارد.
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

پیاده سازی الگوی کشت بر مبنای ارتقاء بهره وری

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

پیاده سازی الگوی کشت بر مبنای ارتقاء بهره وریعنوان برنامه ی عملیاتی

کاهــش و بهینه ســازی مصــرف آب، افزایش راندمــان تولید، تغییــر در الگوی هدف برنامه ی عملیاتی
کشت

دانش بنیــان ســازی فرآیندهــای مدیریتــی، فنــی، بــازاری و الگوی کشــت در راهبرد برنامه ی عملیاتی
بخش کشاورزی استان

سازمان جهاد کشاورزیدستگاه استانی مجری

شرکت آب منطقه ای- بانک کشاورزی- مرکز تحقیقات کشاورزیدستگاه )های( استانی همکار

بازه ی زمانی
1401سال شروع

140۳سال پایان

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

محمدحسین عطایینام و نام خانوادگی مجری

رئیس سازمان جهاد کشاورزیسمت مجری

0912784417۳تلفن تماس

chief@qazvinajo.irپست الکترونیک
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ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
طراحی و پیشنهاد الگوی کشت یکی از مهم ترین مباحث در برنامه ریزی کشاورزی است که عبارت 
است از »تعیین الگوی کشت مبتنی بر شرایط محیطی، بهره برداری بهینه از منابع و عوامل تولید 
متناسب با پتانسیل های منطقه ای و مزیت اقتصادی با رعایت اصول تولید محصولات کشاورزی 

و ملاحظات زیست محیطی در راستای سیاست های کلان کشور و تأمین امنیت غذایی «

با عنایت به خشک ســالی های حادث شــده در ســال های اخیر و بحران جدی کاهش منابع آبی، 
اتخاذ تدابیر و راهکارهای مؤثر در کاهش ســطح زیر کشــت محصولات پرآب بر ازجمله علوفه های 
دامی و کشــت محصولات کم آبی ضروری اســت. در این راستا براســاس میانگین آمار چندساله ی 
اســتان مشــاهده می گردد که کشــت محصولات آب بر همانند ذرت علوفه ای با نوسانات افزایشی 
کشــت مواجــه بــوده به طوری کــه طــی ســال های اخیــر ســطحی معــادل  29 هــزار هکتــار از اراضی 
گرچه استان قزوین در تولید ذرت  کشاورزی را در سال زراعی 1401 به خود اختصاص داده است. ا
علوفه ای از رتبه ی سوم در سطح کشور برخوردار است به نظر می رسد با توجه به آب بر بودن این 
محصــول نیاز به اصلاحات ســاختاری دارد و از ســوی دیگر کشــت این محصــول در مناطقی که از 
ک و میزان منابع آبی مناسب و مکفی برخوردار نیستند منجر به کاهش کمی و کیفی عملکرد  خا
ک، زمــان و افزایش هزینه هــای تولید می گــردد. لذا جایگزینــی آن ها با  و هــدر رفــت منابــع آب، خــا
محصولات کم آب بر و مغذی ازجمله ســورگوم، تریتیکاله، نخود علوفه ای و ... راهکار مناســبی در 
جهــت ارتقــاء بهره وری منابع تولید اســت که از ســال های قبل آغاز گردیده و بایســتی در فرآیندی 

هدفمند و برنامه ریزی شده و با روندی سریع تر توسعه یابد. 

خوشــبختانه با توجه به پیگیری های وزیر محترم جهاد کشــاورزی و کارگروه های تشکیل شــده که 
مشــروح آن در ذیل آورده شــده اســت. ســند الگوی کشــت ابلاغ و کشــت محصولات استان طبق 
برنامه قابلیت اجرایی یافته به طوری که  ذرت علوفه ای در سال اول برنامه، قریب به 5 هزار هکتار 
کاهش ســطح و محصولات علوفه ای کم آب بر افزایش داشــته است. )همچنین کشت محصولات 
، جو آبی ۳.4 هزار هکتار  افزایش سطح را نشان می دهد  استراتژیک مثل گندم آبی ۳.4 هزار هکتار
و در ادامه ی سیاســت الگوی کشــت بنا بر سیاســت های کلان کشــور کشــت دیم افزایش مناسبی 

که از آن جمله گندم دیم و جو دیم رقمی بیش از 6.8 هزار هکتار را نشان می دهد(. داشته  
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تعیین الگوی بهینه ی کشت هر منطقه از دیرباز جزو وظایف ذاتی وزارتخانه های مسئول کشاورزی 
کنــون در قوانین  و از آرزوهــای دیرینــه ی متصدیــان بخــش کشــاورزی بــوده و از دهــه ی پنجــاه تا
گرچــه در هر برهــه ای از زمان متناســب با اطلاعــات موجود  کیــد قرارگرفته اســت ا متعــدد مــورد تأ
اقداماتــی صــورت گرفتــه ولی کامل و جامع نبوده اســت. بررســی ســوابق قانونی و مقــررات مربوط 
به بخش کشــاورزی نشــان می دهد تهیه و اجرای الگوی کشــت از وظایف وزارت جهاد کشــاورزی 
بوده و است، به طوری که در ماده  1۳ قانون تجدید تشکیلات و تعیین وظایف سازمان های وزارت 
کشاورزی و منابع طبیعی و انحلال وزارت منابع طبیعی مصوب 1۳50/11/12 مجلس شورای ملی« 
وزارت مذکــور را موظــف به تعیین و اجرای برنامه ی کشــت ســالانه با همــکاری وزارت تعاون و امور 
روستاها و وزارت آب و برق می نماید و برای محصولات توصیه شده مجوز تعیین حداقل قیمت را 

در تبصره 1 ماده 1۳ تجویز می نماید.

در تبصــره ی 2 قانــون تفکیــک وظایــف وزارتی جهاد ســازندگی و کشــاورزی مصــوب 1۳69 مجلس 
شــورای اســلامی در بنــد ب وظایف وزارت کشــاورزی، بهره بــرداری از زمین و تنظیم الگوی کشــت 

کید قرار داده است. متناسب با شرایط اقلیمی مناطق مختلف کشور را مورد تأ

آئین نامه ی اجرایی بهینه سازی مصرف آب کشاورزی مصوب 1۳57/6/11 هیئت وزیران مستند به 
تبصره 19 قانون برنامه ی توسعه ی اقتصادی و ماده 51 قانون توزیع عادلانه آب مصوب 1۳61، در 
ماده ۳، وزارت جهاد کشــاورزی را مکلف کرده اســت به منظور تحقق مفاد آئین نامه، الگوی کشت 
ک و  در هر یک از مناطق آبیاری کشــور را بر اســاس سیاســت های ملی و منطقه ای، منابع آب وخا
ضوابــط بهره بــرداری و دیگر عوامل مؤثر مشــخص و ظرف مدت ده ماه بــه وزارت نیرو اعلام نماید 
گر وزارت جهاد کشاورزی نتواند الگوی کشت  در تبصره 2 ماده ۳ آئین نامه مذکور اشعار می دارد ا
را در موعد مقرر به وزارت نیرو اعلام نماید، وزارت نیرو الگوی کشت موقت را به مدت یک سال در 

هر یک از استان ها اجرا نماید.

کنون قوانیــن و آئین نامه هــای متفاوتی در خصــوص تعیین و  بــه نظــر می رســد از دهه ی پنجــاه تا
اجــرای الگــوی کشــت به تصویب رســیده و علیرغــم اینکه یکــی از مهم ترین وظایف دســتگاه های 
مســئول در بخــش کشــاورزی بــوده امــا به طــور کامل بــه آن پرداختــه نشــد. در بررســی علل عدم 
انجــام آن در کنــار مســائل اقتصــادی، سیاســت گذاری متناقــض در زمان هــای مختلف و مســائل 
اجتماعــی می تــوان بــه عــدم پیش بینی ضمانت اجرایــی در راهکارهــا و قوانین و مقــررات مصوب 
گر الگوی کشت تدوین شده و یا می شد فقط  به عنوان مهم ترین عامل نام برد که باعث می گردید ا
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ع نبود، اهرمی برای اجرا وجود  گر موردپسند زار می توانســت جنبه ی توصیه فنی داشــته باشــد و ا
نداشت. 

قانــون بودجــه ی ســال 1401 کل کشــور کــه در جلســه ی علنی مــورخ 1400/12/25 مجلس شــورای 
اســلامی بــه تصویــب رســید طی نامــه شــماره 1۳14 مــورخ 1401/1/9 توســط رئیس محتــرم جمهور 
ابــلاغ شــد. بر اســاس بنــد )ب( تبصره 8 این قانــون وزارت جهاد کشــاورزی مکلف بــه ابلاغ الگوی 
کشت کشور در سال جاری شده و با عنایت به ابلاغیه ی شماره 1401/۳00/17462 مورخ 1401/۳/9 
معاونــت محتــرم برنامه ریــزی و امــور اقتصــادی وزارت متبــوع ایــن تکلیــف بــه عهــده ی ســازمان 
تحقیقات، آموزش و ترویج کشــاورزی گذاشــته شــد که نهایتاً با اســتفاده از تجارب به دســت آمده 
در ســال های گذشــته در معاونت زراعت برای تدوین و ابلاغ برنامه ی کشــت سالانه ی محصولات 
زراعی، الگوی های کشــت اســتانی تدوین و  الگوی کشــت در فاز اول برای ســال زراعی 1401-1402 
ارائه و نسبت به تعیین الگوی بهینه ی محصولات در چارچوب یک مدل سنتز ملی اقدام گردید.

و  کشــاورزی  جهــاد  وزارت  دشــوار  و  حســاس  وظایــف  از  یکــی  کشــت  الگــوی  اجــرای  و  تدویــن 
که تعامل و همکاری سایر نهادها و دستگاه های  سازمان های جهاد کشاورزی در استان ها است 
از تشــکل ها،  اعــم  اجرایــی و نظارتــی و همچنیــن تعامــل و مشــارکت جــدی بخــش خصوصــی 
اتحادیه ها و کشــاورزان را می طلبد. هم افزایی و مشــارکت در سیاســت گذاری ها، تصویب قوانین و 

دستورالعمل ها، مدیریت منابع و تنظیم بازار ازجمله این موارد است.  

دســتگاه های درون یــا بیــن ســازمانی زیرمجموعه ی وزارت جهاد کشــاورزی در ســطح اســتان که 
در اجــرای ایــن پروژه مشــارکت می نمایند عبارت اند از مرکز تحقیقات و آموزش کشــاورزی و منابع 
طبیعــی، بانــک کشــاورزی، شــرکت خدمــات بازرگانــی، شــرکت خدمات حمایتــی؛ معاونــت بهبود 
تولیــدات گیاهــی، معاونت بهبود تولیدات دامــی؛ معاونت برنامه ریزی و امــور اقتصادی، معاونت 
کارکــرد  کشــاورزی و ... بــا  ک، مدیریــت هماهنگــی ترویــج  توســعه ی بازرگانــی؛ مدیریــت آب وخــا
پشــتیبانی، تأمیــن اعتبــارات، اعطــای تســهیلات، تأمیــن نیازهای تحقیقاتــی، اجــرای برنامه های 
آموزشی و ترویجی، ارائه و اشاعه اطلاعات فنی، تنظیم بازار و اجرای مکانیسم کشاورزی قراردادی 

و ...  

همچنین ســایر دســتگاه های اجرایی ازجمله شرکت آب منطقه ای، فرمانداری ها، بخشداری ها و 
نهادهــای نظارتــی به جهت مدیریت منابع و کنترل و نظارت بر اجرای الگوی کشــت نقش مهمی 

در اجرای پروژه ی مذکور ایفا می نمایند.
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پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها:
بــا عنایــت بــه روند افزایشــی کشــت ذرت علوفــه ای کنترل میــزان و نوع اراضی تحت کشــت بســیار 
ضروری است؛ زیرا در صورت ادامه ی روند مذکور و عدم کنترل کشت و تولید ذرت علوفه ای، این 
امر منجر به کاهش قیمت محصول و وارد نمودن خسارت به تولیدکنندگان، همچنین هدر رفت 

منابع تولید، هزینه و ... در اراضی بی کیفیت می گردد. 

: به طورکلی چالش های اجرای الگوی کشت عبارت اند از

نبــود قوانیــن اجرایــی و نظارتی موردنظر و ابــزار قانونی به منظور جلوگیری یا ترویج کشــت نوع   
خاصی از محصول.

کشناسی، آب، اقلیم، بازار و ...   کندگی لایه های مطالعاتی موردنیاز ازجمله خا کامل نبودن و پرا

یکسان نبودن مطالعات در سازمان های مختلف به خصوص مطالعات آب.  

   . کامل چاه های غیرمجاز عدم تعیین تکلیف 

کنتور هوشمند بر روی تمام چاه های کشاورزی.   عدم نصب 

کافی در خصوص اراضی تحت شرب چاه های کشاورزی.   نبود مطالعات 

خرد بودن اراضی و بحث خرده مالکی.  

عدم ارائه ی برنامه ی جامع کشت و پشتیبان های لازم از سوی وزارت متبوع.  

عــدم پیش بینــی خریدهــای تضمینی و حمایتی جهت ترویج کشــت برخی از محصولات تحت   
الگوی کشت .

عــدم وجــود اعتبــارات مکفــی بــرای لحــاظ نمــودن مشــوق ها و تســهیلات لازم بــرای عملیاتی   
نمودن الگوی کشت.

عدم ثبات سیاســت ها و خط مشــی های وضع شــده در بخش های مختلف بخش کشــاورزی از   
قبیل قوانین صادرات و واردات.

عدم ثبات قیمت محصولات کشاورزی.  

متأثر بودن بخش کشــاورزی از شــرایط اقلیمی و عدم وجود راهکارهــای حمایتی مؤثر ازجمله   
کارآمد و ... نظام های بیمه ای 
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پ-3: تشریح وضع مطلوب:
به طورکلــی تهیــه ی علوفــه 70 درصــد از هزینه هــای یــک دامداری را شــامل می شــود. لــذا تولید با 
هزینه هــای پائیــن تــر و اســتفاده ی کار از منابع همیشــه از اصول مدیریتــی در تولید یک محصول 
اســت. با توجه به ابلاغ الگوی کشــت اســتانی توســط وزارت متبوع در آبان ماه ســال جاری ترکیب 
کشــت محصولات مختلف زراعی در اســتان مشــخص گردیده اســت که ازجمله می توان به کاهش 
، کشت جایگزین قصیل و سایر علوفه های کم  سطح کشت ذرت علوفه ای به میزان 5 هزار هکتار
آب بر اشاره نمود. این روند  برای سال های آتی با توجه به نیاز تولیدات  استان و صرفه جویی در 
میزان آب و بهره وری تولیدات  و با احتســاب درآمدزایی برای بهره برداران کشــاورزی اســتان و نیاز 

صادراتی آن  برنامه ریزی می گردد.   

شــایان ذکر اســت با  کشت قصیل، سورگوم و ســایر محصولات علوفه ای کم آب برو جایگزینی آن ها 
در جیــره ی غذایــی دام میــزان نیاز به ذرت علوفه ای، یونجه و ســایر محصــولات پر آب بر کاهش، 
عملکــرد و کیفیــت محصــول تولیدی افزایش می یابــد. ازجمله مزیت های تولید و مصرف ســورگوم 
می توان به نیاز آبی پائین تا ۳0 درصد، مقاومت نســبی بیشــتر به شــوری و خشــکی، نســبت بالای 

برگ به دانه و هزینه های تولید پائین تر اشاره نمود.

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب:

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه
ف

دی
ر

عنوان زیربرنامه
هدف 

کمی
واحد

وزن 
عملیاتی

وزن 
مالی

تاریخ 
شروع

تاریخ 
پایان

ح  شر
مختصر

2
نخــود  ســورگوم،  موردنیــاز  بــذور  تأمیــن 
ماشــک،  خلــر،  تریتیکالــه،  علوفــه ای، 

چغندر علوفه ای و ...
۳061401140۳هکتار5000

به کارگیری مکانیســم کشت قراردادی در ۳
20181401140۳هکتار۳000کشت محصولات علوفه ای

اعطــای یارانــه یا تســهیلات بــرای تأمین 4
۳0751401140۳دستگاه15ماشین آلات و ادوات موردنیاز

آموزشــی و احــداث 5 اجــرای برنامه هــای 
2011401140۳مورد72سایت های الگویی
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ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

توزیع زمانی جمع منابع مالیمیزان منابع مالی موردنیاز

لی
ی م

وم
عم

ع 
ناب

م

ان
ست

ی ا
وم

عم
ع 

ناب
م

اه 
تگ

س
ی د

ص
صا

خت
د ا

رآم
د

ت
یلا

سه
ت

ایر
س

مع
ج

14
01

14
02

14
03

14
04

1

تأمین بذور موردنیاز 
سورگوم، نخود 

علوفه ای، تریتیکاله، 
، ماشک، چغندر  خلر

علوفه ای و ...
104

00

41
60

0

52
00050
00

17
000

۳0
000

2

به کارگیری مکانیسم 
کشت قراردادی در 
کشت محصولات 

علوفه ای

15
000

0

15
000

0

50
000

50
000

50
000

۳

اعطای یارانه یا 
تسهیلات برای تأمین 
ماشین آلات و ادوات 

موردنیاز

6۳
000

0

6۳
000

0

21
000

0

21
000

0

21
000

0

4
اجرای برنامه های 
آموزشی و احداث 
سایت های الگویی

68
50

68
50

105
0

28
70

29
۳0

مجموع

17
25

0

00
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000

0

41
60

0

83
88

50

26
60

50

27
98

70

29
29

300
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ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

حدشاخص
وا

ع 
ض

  و
دار

مق
ود

وج
م

هدف گذاری مقدار به تفکیک 
مقدار وضعیت سال

مطلوب
1401140214031404

کاهش سطح زیر کشت ذرت 1
29۳0029۳00245002۳0002۳000هکتارعلوفه ای 

2
افزایش سطح زیر کشت 
سورگوم، قصیل و سایر 

علوفه های کم آب بر
۳000۳000400050005000هکتار

چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

تصویــب اعتبــارات و منابــع مالــی اختصاصــی و ویــژه در لایحــه ی بودجــه  جهــت عملیاتــی 
نمودن الگوی کشت.

تصویب قوانین و دســتورالعمل های خاص به منظور تدوین و اجرایی نمودن الگوی کشــت 
ازجمله قوانین بازدارنده در راستای کشت محصولات آب بر، تعریف الگوی کشت در اراضی 

تحت شرب چاه های مجاز و قوانین نظارتی بر رعایت آن ها.

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان )حسب مورد(:

اجرای برنامه ها به صورت عام در کل استان در آبادی های که به کشت محصولات علوفه ای اقدام 
.) می نمایند؛ و به صورت پایلوت در شهرستان بوئین زهرا )کشت محصولات علوفه ای کم آب بر

خ: سایر اطلاعات تکمیلی: 
ایــران بــا میانگیــن بارندگــی ســالانه کمتــر از ۳00 میلی متــر )حدود یک ســوم میانگیــن جهانی( در 
کمتــر از  پهنه بنــدی خشــک و نیمه خشــک جهانــی قــرار دارد. اســتان قزویــن نیــز بــا بارندگــی 
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میانگین بلندمدت و کاهش چشــمگیر بارندگی در ســال های اخیر جز اســتان های بحرانی ازنظر 
خشک ســالی قرارگرفتــه اســت. لذا موضــوع فوق به همراه با ســایر چالش ها اعم از کاهش ســطح 
ک ها، مســائل زیســت محیطی، متغیرهای بازار و  آب هــای زیرزمینــی، تغییــر در وضعیت کیفی خا
... ضــرورت مدیریــت جدیــد و پایــدار منابــع تولیــد را در بخــش کشــاورزی بیش ازپیش مشــهود و 

اجتناب ناپذیر می نماید.

اجــرای الگوی کشــت نیازمنــد هماهنگــی و همدلی ســازمان ها و ترجمان های ذی ربط در ســطح 
، ضرورت  اســتان، هماهنگی واحدهای داخلی ســازمان، تهیه و تدوین قوانین بالادستی موردنیاز
یکپارچه ســازی اراضــی، تخصیــص اعتبــارات موردنیاز جهــت اجــرای پروژه های مطالعاتی شــامل 
کشناسی، مطالعات اقلیم، مطالعات تناسب اراضی، مطالعات اجتماعی، مطالعات  )مطالعات خا

محدوده ی اراضی، مطالعات پایش بازار و ...( است.

دو اقدام اساسی در این راستا:
، تغییر در شیوه ی کشت آن ها به منظور - 1 کاهش سطح زیر کشت محصولات علوفه ای پر آب بر

ارتقــا بهــره وری تولید و جایگزین نمودن محصولات علوفــه ای کم آب بر و پائیزه با محصولات 
تابستانه مذکور است.

استفاده از سایبان در کشت صیفی جات ازجمله گوجه فرنگی است.- 2

ازجمله محصولات علوفه ای پر آب بر می توان به کشت یونجه و ذرت علوفه ای اشاره نمود. کشت 
یونجــه از 25 هــزار هکتــار در ســال زراعی 1۳96-1۳95 به 18500 هکتار در ســال زراعــی 1400-1401 
کاهش یافته درحالی که کشــت ذرت علوفه ای همچنان با تغییرات نامنظم طی ســال های اخیر از 
روند نســبتاً افزایشــی برخوردار بوده اســت که البته شــایان ذکر است اســتفاده از روش های آبیاری 

کرده است. تیپ در کشت این محصول در سال های اخیر نیز رواج پیدا 

علیرغــم اســتفاده از سیســتم های آبیــاری موضعــی، تغییــر آرایش کشــت ذرت علوفــه ای و کاهش 
ســطح زیــر کشــت ایــن محصــول به منظــور تغییــر در جیــره غذایــی دام، اســتفاده بهینــه از منابع 
ک، لزوم ثبات قیمت در زمان برداشت محصول و تولید مقرون به صرفه با استفاده از ارقام  آب وخا
جدید ســورگوم، کشــت تریتیکاله و نخود علوفه ای و چغندر علوفه ای و ماشــک در دستور کار این 

گرفته است.  سازمان در راستای الگوی کشت قرار 
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

تکمیل زیرساخت های شهرک گلخانه ای استان 

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

گلخانه ای استانعنوان برنامه ی عملیاتی تکمیل زیرساخت های شهرک 

گلخانه ایهدف برنامه ی عملیاتی احداث شهرک 

کید بر تعادل راهبرد برنامه ی عملیاتی به کارگیری دانش و فناوری های برتر در توســعه ی کشاورزی با تأ
بخشی زیست محیطی استان

سازمان جهاد کشاورزی استان قزویندستگاه استانی مجری

شرکت شهرک های  کشاورزیدستگاه )های( استانی همکار

بازه ی زمانی
1401سال شروع

140۳سال پایان

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

محمدحسین عطایینام و نام خانوادگی مجری

رئیس سازمان جهاد کشاورزیسمت مجری

0912784417۳تلفن تماس

chief@qazvinajo.irپست الکترونیک
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ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
شــهرک گلخانــه ای نودهــک با مســاحت کل  71.5 هکتــار دارای 52 قطعه گلخانه به مســاحت 60 
کســتان  در  هکتــار اســت کــه در 65 کیلومتــری مرکــز اســتان و در بخــش خرمدشــت شهرســتان تا
اراضی روســتای نودهک واقع اســت. کار عملیاتی ایجاد زیرساخت های شهرک در سال 1۳97 آغاز 
کنــون 90 درصــد از زیرســاخت شــهرک شــامل طراحــی، اســتعدادیابی و تعیین میــزان نیاز آبی  و تا
گردیده. نقشــه برداری حفر چاه آب، خط انتقال و ایجاد شــبکه ی آب، خط انتقال و ایجاد  انجام 
، محصور نمودن شهرک  شــبکه ی برق، خط انتقال و ایجاد شــبکه ی گاز همچنین احداث استخر

گرفته است و مابقی در دست اجرا است. و ساختمان نگهبانی انجام 

گذار گردیده و به سبب خلع ید به  کنون، کلیه قطعات شــهرک وا گذاری در ســال 98 تا از ابتدای وا
کنون تعداد 46 قطعه  گردیده و هم ا مســتاجرین در ســال 99 برای 11 قطعه قرارداد مجدد منعقد 
گذارشــده  بــه مســاحت 55 هکتــار در اختیــار ســرمایه گذاران اســت. ضمناً بــرای تمامی قطعات وا
جواز تأســیس صادرشــده است.  بررســی درخواست متقاضیان ســرمایه گذاری در شهرک براساس 
فراخوان هــای اعلام شــده بــه تعــداد 75 مــورد با توجــه بــه دســتورالعمل کمیته ی اولویت ســنجی 
استان که منجر به عقد قرارداد اجاره به شرط تملیک برای 16 قطعه به مساحت 22 هکتار گردید. 
کنون میزان پیشرفت فیزیکی ایجاد گلخانه ها در قطعات مختلف بین 5 تا 90 درصد بوده که در  تا
۳ قطعه با  مساحت ۳/۳ هکتار مجوز بهره برداری صادرشده و در 20 قطعه به مساحت 25 هکتار 

در حال احداث سازه است.

توجــه بــه کشــت های گلخانه ای و توســعه ی آن علاوه بــر تأمین امنیــت غذایی پایدار برای کشــور 
و کاهــش میــزان ضایعات بخش کشــاورزی از بهترین شــیوه ها برای تغییر الگوی کشــت ســنتی به 
علمی در اســتان های خشــک و غیر خشــک با منابع آبی محدود اســت که در این شــیوه ی کشت 
مزایــای قابل توجهــی ازجمله افزایش تا 10 برابری تولید، اشــتغال، درآمــد و بهره وری در مصرف آب 

در واحد سطح رخ خواهد داد.

کشــاورزی، پیش نیــاز توســعه ی اســتان قزویــن بــوده و حمایــت از  ایجــاد ارزش افــزوده ی بخــش 
توســعه ی کشــت های گلخانــه ای و زنجیــره ی ارزش آن می تواند ضمن جلوگیری از خام فروشــی و 
توســعه ی صادرات بر ایجاد فرصت های شــغلی جدید برای جوانان و تولید ثروت و افزایش درآمد 
کنان اســتان منجر شــود. بررســی ســوابق و قوانین و دســتورالعمل های مربوط به  ســرانه برای ســا
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بخــش کشــاورزی نشــان می دهــد توســعه ی کشــت های گلخانــه ای بــا هــدف افزایش بهــره وری از 
برنامه های اصلی وزارت جهاد کشاورزی است.

کشــاورزی مصــوب  اول اساســنامه ی شــرکت شــهرک های  مــاده 6 فصــل  الــف  بنــد  اســتناد  بــه 
هیئت وزیران مورخ 29/8/1۳90 هدایت، راهبری و توسعه ی زیرساخت های شهرک های کشاورزی 
از اهــم وظایف شــرکت اســت. همچنیــن در نظام صدور پروانه هــای واحدهای گلخانــه ای و قارچ 
کــی 02016668 مــورخ  1۳98/4/5 بــه اهمیــت موضــوع کشــت های گلخانه ای پرداخته شــده  خورا
است. به استناد بند 1۳ ابلاغ مصوبات سفر ریاست محترم جمهوری به استان قزوین طی نامه ی 
شــماره 42182 مــورخ 1401/0۳/18 معاونت محترم اول رئیس جمهــور و اختصاص مبلغ 90 میلیارد 
تومان جهت تکمیل و توسعه ی زیرساخت شهرک گلخانه ای و کشاورزی ازجمله نودهک )اجرای 

(   و صدور مجوز انتقال 5 میلیون مترمکعب آب فاز دوم. فاز دوم در سطح 500 هکتار

تولید و تأمین امنیت غذایی از رســالت های مهم حوزه ی بخش کشــاورزی است. اسناد بالادستی 
نظام، دســتورات ریاســت محترم جمهوری و برنامه های تحول بخش کشــاورزی، بر تأمین امنیت 
کیددارنــد و چشــم انداز 150 هزار هکتــار توســعه ی گلخانه ها در کشــور مهم ترین  غذایــی کشــور تأ
برنامه ی وزارت جهاد کشــاورزی در این راســتا می باشــند که برنامه ی عملیاتی هریک از اســتان ها 

گردیده است. در این راستا تدوین 

که تعامل و همکاری ســایر نهادها و دســتگاه های اجرایی و نظارتی و همچنین تعامل و مشــارکت 
جــدی بخــش خصوصــی می توانــد در اجرای این مهم بســیار مؤثر باشــد هم افزایی و مشــارکت در 
سیاســت گذاری ها، تصویــب قوانیــن و تصمیم دســتورالعمل ها، مدیریت منابــع ازجمله این موارد 
اســت. دســتگاه های درون یا  بین سازمانی زیرمجموعه ی وزارت جهاد کشاورزی در سطح استان 
کــه در اجــرای این پروژه مشــارکت می نماینــد عبارت اند از معاونــت برنامه ریزی و امــور اقتصادی، 
معاونــت بهبــود تولیــدات گیاهــی، اداره ی کل منابــع طبیعی و آبخیــزداری، مدیریت امــور اراضی، 
ک و امور فنی و مهندسی، بانک کشاورزی که با کارکرد پشتیبانی، تأمین اعتبارات،  مدیریت آب وخا
اعطای تســهیلات می تواند به اجرای این پروژه بسیار کمک نمایند. همچنین سایر دستگاه های 
اجرایــی برون ســازمانی ازجملــه معاونــت امــور هماهنگــی امــور عمرانــی، معاونت هماهنگــی امور 
اقتصــادی  ســازمان مدیریــت و برنامه وبودجــه، شــرکت آب منطقه ای، شــرکت توزیع نیــروی برق، 
، فرمانداری هــا و بخشــداری ها و نهادهــای  نظارتی به جهت مدیریــت منابع و کنترل و  شــرکت گاز

نظارت بر اجرای پروژه ی مذکور نقش مهمی ایفا می نمایند.
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پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها:
عدم صدور مجوز  تخصیص آب علیرغم  مصوبه سفر برای انتقال 5 میلیون مترمکعب از سد - 1

نهب برای فاز دوم گلخانه ی  نودهک  درصورتی که مطالعه و زمین برای فاز دوم انجام شــده 
است.

عــدم به موقــع تخصیص اعتبارات باعث کنــدی کار و اجرای عملیات شــده و از طرفی همین - 2
مســئله موجب طولانی شــدن اجرا و مواجه با افزایش شــدید  قیمت نهاد و ســایر هزینه های 

طولانی شدن طول مدت طرح شده است.

نظــر بــه اینکــه رونــد تکمیــل زیرســاخت این شــهرک  به علت عــدم وجود اعتبــار  با کنــدی  پیش 
می رود و این موضوع و پاره ای دیگر از مشکلات سبب شده تا متقاضیانی که از تسهیلات بهره مند 
شده اند قادر به بهره برداری از منابع خود نبوده و با توجه به پایان دوران مشارکت طرح، مشمول 

گردیده اند. تمدید سیکل سود دوران مشارکت و افزایش بدهی ها به بانک عامل 

پ-3: تشریح وضع مطلوب:
یکی از سیاست های اقتصاد مقاومتی ایجاد و توسعه ی مجتمع های گلخانه ی در راستای افزایش 
بهــره وری تولیــد و اســتفاده ی بهینــه از نهاده ها )بخصوص آب( و ایجاد اشــتغال و توســعه ی پایدار 
کشــاورزی اســت، از طرفی شــهرک های کشــاورزی در ســطح کشــور به عنوان نماد اقتصاد مقاومتی 
و یکــی از مؤلفه هــای تأثیرگــذار در افزایــش تولیــد و بهــره وری و به عنــوان عاملــی مؤثر در کشــاورزی 
اقتصــادی و صــادرات محــور و در جهت ترغیب و تشــویق کشــاورزان به اســتفاده ی بهینه از منابع 
ک کشــور در واحد ســطح اســت  در همین راســتا  پروژه ی شــهرک گلخانه ای نودهک برای  آب وخا
اســتان قزویــن مصــوب و فــاز اول ایــن مجتمــع در ســطح 71.5 هکتــار در قالب 52 قطعــه و پس از 
تکمیــل بیــش از 90 درصــد زیرســاخت ها، در مراحــل پایانــی و آمــاده ی بهره بــرداری به عنــوان تنها 
شــهرک گلخانه ای اســتان است  که با پتانســیل بالقوه ای که در افزایش تولیدات گلخانه ای دارد با 
تکمیل عملیات زیرساخت و با توجه به فعالیت سرمایه گذاران در احداث واحدهای گلخانه شهرک 
و پیش بینــی اشــتغال 600 نفــر و تولیــد بیــش از 15000 تــن محصــولات گلخانه ی، شــهرک گلخانه ی 

نودهک می تواند نقش به سزایی در رشد و شکوفایی اقتصاد کشاورزی استان ایفا نماید.

هم زمــان بــا تکمیــل ایــن فاز در ســفر اســتانی رئیس محترم جمهــور  اجرای فــاز دوم در ســطح 500 
هکتــار و صــدور مجــوز انتقــال 5 میلیون مترمکعــب آب فاز دوم مصــوب گردید که منجــر به افزایش 
تولید در واحد سطح )به عبارت دیگر 10 برابر هوای آزاد(  تولید بیش از یک محصول در سال، افزایش 
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کیفیت محصول تولیدی )که با کنترل دقیق و بهتر آفات و بیماری ها با روش های کنترل بیولوژیکی 
و کاهش مصرف سموم که باعث افزایش کیفیت محصول و افزایش صادرات و حفظ محیط زیست(، 
صرفه جویــی در مصــرف آب، اســتفاده از اراضــی غیرقابــل کشــت بــا سیســتم هیــدرو پونیــک، عدم 
وابستگی تولید به شرایط محیطی و امکان بازاریابی مناسب و تنظیم برنامه ی کشت مطابق با نیاز 
، کار و تولید محصول در تمام فصل های سال با توجه با امکان کنترل عوامل محیطی و تنظیم  بازار

شرایط موردنیاز گیاه و نیز ایجاد فرصت های شغلی جدید را در استان فراهم می آورد.

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
دی

عنوان ر
زیربرنامه

هدف 
وزن واحدکمی

عملیاتی
وزن 
مالی

تاریخ 
شروع

تاریخ 
ح مختصرپایان شر

1
تکمیل 

زیرساخت فاز 
گلخانه یک 

ادامه ی عملیات باقی مانده5.65.614011401هکتار۳0

2
مطالعه ی 

فاز دوم 
امکان سنجی

مطالعه ی امکان سنجی0.20.214011401طرح1

انجام  مطالعات ۳
1.41.414011401طرح1فاز یک و دو

شامل زیرساخت و سازه ی 
گرمایشی  گلخانه  و سیستم 

و سرمایشی  و سیستم 
گلخانه و غیره آبیاری 

1.71.71402140۳هکتار500تملک اراضی4

توسط شهرک های 
کشاورزی اعم از هزینه های 
تعادل دام و مرتع- حقوق 

عرفی و صدور سند

آماده سازی و 5
۳۳.۳۳۳.۳1402140۳هکتار500زیرساخت

عملیات تسطیح -محصور 
نمودن محدوده ی 

مصوب- احداث معابر

احداث شبکه ی 6
گاز57.857.8140۳1404کیلومتر5داخلی آب - برق  و 
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ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(

ف
دی

عنوان ر
زیربرنامه

توزیع زمانی جمع منابع مالیمیزان منابع مالی موردنیاز

لی
ی م

وم
عم

ع 
ناب

م

ان
ست

ی ا
وم

عم
ع 

ناب
م

اه 
تگ

س
ی د

ص
صا

خت
د ا

رآم
د

ت
یلا

سه
ت

ایر
س

مع
ج

14
01

14
02

14
03

14
04

1
تکمیل 

زیرساخت فاز 
گلخانه یک 

1500001500000

مطالعه ی 2
200020000امکان سنجی

انجام  مطالعات ۳
1۳0001۳0000فاز

15000150000تملک اراضی4

آماده سازی و 5
۳00000100000100000100000زیرساخت

احداث شبکه ی 6
۳70000150000۳00000220000داخلی

8500001500000001000000152000128000400000320000مجموع
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ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

حدشاخص
وا

ع 
ض

  و
دار

مق
ود

وج
م

هدف گذاری مقدار به تفکیک 
مقدار وضعیت سال )درصد(

مطلوب
1401140214031404

مطالعه ی امکان سنجی فاز 1
100901طرح1 و 2

0020۳050500هکتارزیرساخت2

0010۳0601پروژهبهره برداری۳

چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

1-صدور پروانه ی مصرف معقول آب از وزارت نیرو.
2- بخشــودگی انباشــت ســود دوران مشــارکت، تمدید یک دوره ی مشــارکت بدون تحمیل 

سود دوران مشارکت.
و  پرداخت آخرین مرحله از تسهیلات سرمایه گذاران فوق الذکر  توسط بانک عامل.

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان )حسب مورد(

کستان  -  اراضی روستای نودهک. کستان -بخش خرمدشت شهرستان تا تا

خ: سایر اطلاعات تکمیلی:
. رتبه ی 22 در کشور
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

توســعه ی فعالیت های دانش بنیان در حوزه ی کشاورزی و منابع طبیعی با 
ایجاد هسته های فناور کشاورزی در سطح استان 

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

منابــع عنوان برنامه ی عملیاتی و  کشــاورزی  حــوزه ی  در  دانش بنیــان  فعالیت هــای  توســعه ی 
طبیعی با ایجاد هسته های فناور کشاورزی در سطح استان

کشــاورزی هدف برنامه ی عملیاتی افزایــش بهــره وری و ارتقــا شــاخص های تولیــدی در بخــش 
کید بر احیاء دشت قزوین استان با تأ

و راهبرد برنامه ی عملیاتی کشــاورزی  تأســیس شــرکت های دانش بنیــان در بخــش  از  حمایــت 
محیط زیست استان

مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی استان قزویندستگاه استانی مجری 

ســازمان جهاد کشــاورزی اســتان قزویــن - پــارک علم و فناوری اســتان دستگاه )های( استانی همکار 
قزوین

بازه ی زمانی
1401سال شروع 

1404سال پایان 

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق 

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

دکتر بابک قرالی نام و نام خانوادگی مجری 
رئیس مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی استان قزوینسمت مجری 

09127869147تلفن تماس
bgharaei@yahoo.comپست الکترونیک
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ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
در حــال حاضــر تعــداد شــرکت های دانش بنیــان بخــش کشــاورزی کشــور حــدود 450 عــدد بــوده 
کــه حــدود 6 درصــد از کل شــرکت های دانش بنیان کشــور را شــامل می شــوند. تعداد شــرکت  های 
دانش بنیــان فعــال در حوزه ی کشــاورزی اســتان قزوین در حال حاضر 2 شــرکت اســت؛ اما تعداد 
واحدهــا و هســته های فنــاور فعــال در حــوزه ی کشــاورزی اســتان بــا رشــد خــوب و قابل توجهــی 
روبــرو بــوده اســت به نحوی کــه به طــور نمونه حدود 19 واحد و هســته ی فنــاور صرفاً در مرکز رشــد 
کشــاورزی و منابــع طبیعــی اســتان قزویــن در حــال حاضر مشــغول به فعالیــت می باشــند. یکی از 
دلایــل پائین بودن تعداد شــرکت های دانش در حوزه ی کشــاورزی اســتان و کشــور ســخت بودن 
مراحل دانش بنیان شــدن شــرکت  های بخش کشــاورزی اســت که متأســفانه کارگــزار تخصصی در 
حوزه ی کشــاورزی جهت ارزیابی فعالیت  ها در حوزه ی کشــاورزی چندان توسعه نداشته است. با 
توجه به پتانسیل استان در بخش کشاورزی مهم ترین زمینه های مناسب برای ورود شرکت های 
دانش بنیان در بخش کشاورزی استان شامل:  تولید بذور هیبرید و ارقام جدید متناسب با اقلیم 
ک دام، طیور و  ک اســتان )متحمل به خشــکی و شــوری و…(، مکمل های خــورا و شــرایط آب وخــا
آبزیان، ســموم زیســتی کنترل آفــات و بیماری های گیاهی، نژادها و لاین هــای جدید دام و طیور و 
آبزیان، افزودنی های صنایع غذایی اســت. متأســفانه در حال حاضر تســهیلات و حمایت مالی از 
شــرکت های فناور در حوزه ی کشــاورزی بســیار اندک بوده و صرفاً حمایت های مالی و ... در قالب 

شرکت های دانش بنیان استان تمرکز داشته است.

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها:
عدم کیفی سازی و دانش بنیان شدن فناوری های بخش کشاورزی.   
عــدم تمکــن مالی و توانایی بهره برداران )کشــاورزان و دامداران( برای اســتفاده از فناوری های   

ع و باغات و دامداری ها )کشاورزان استان عمدتاً از نوع خرده پا و معیشتی بوده و  نوین در مزار
لذا قدرت ریسک پذیری برای فناوری ها و موضوعات دانش بنیان جدید با توجه به هزینه های 

اولیه ی بالای آن ها را ندارند(.
کشــاورزی اســتان بــه دلیــل وابســتگی شــدید بخــش    ریســک بالاتــر ســرمایه گذاری در بخــش 

کشاورزی به اقلیم و آب وهوا. 
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گیــران در مقولــه واردات و صــادرات و جنبــه ی رقابت پذیــری    سیاســت گذاری های تصمیــم 
محصولات فناور در حوزه ی کشــاورزی از یک ســوی و از ســوی دیگر عدم اطمینان نســبت به 

بازار محصولات دانش بنیان کشاورزی.
فرآینــد ســخت و طولانــی اخذ مجوزها از ســوی دســتگاه های نظارتــی به ویژه بــرای محصولات   

گیاه پزشکی، تکنولوژی بذر و... فناور در حیطه ی صنایع غذایی، 
عدم توسعه ی علومی مانند فناوری اطلاعات و... در بخش کشاورزی.  
کمبود تسهیلات و حمایت مالی از شرکت های دانش بنیان حوزه ی کشاورزی.  
ضعف در برندسازی محصولات دانش بنیان حوزه ی کشاورزی.  

پ-3: تشریح وضع مطلوب:
کز رشد  ایجاد شبکه ی تجمیع نیازمندی های فناورانه ی صنعت کشاورزی و صنایع مرتبط در مرا
کــز و کارخانه های نــوآوری با محوریت بخــش خصوصی و مبتنی  واحدهــای فنــاور کشــاورزی و مرا
بــر نــوآوری باز بر اســاس اولویت های اســتان، راه اندازی شــبکه ی ارائه ی خدمات به شــرکت های 
کارگاه، اعتبــارات و  کشــاورزی و صنایــع مرتبــط در شهرســتان های اســتان )زمیــن،  دانش بنیــان 
…(، ایجــاد تــالار گفت وگــو فناورانه ی کشــاورزی مســتقر در ســازمان های جهاد کشــاورزی اســتان ، 

ایجــاد فرآینــد عملیاتــی با ارائــه برنامه در صندوق توســعه ی کشــاورزی اســتانی جهــت حمایت از 
شــرکت های که در شــرف دانش بنیان شــدن هستند، مشــاوره در راه اندازی اتاق های رشد مستقر 
در شهرســتان های اســتان ها، آموزش همکاران ســازمانی و بهره برداران پیشــرو در نحوه ی جذب 
و ارائــه خدمــات بــه واحدهای فناورانــه به خصوص شــرکت های حمایتــی و خدماتــی و راه اندازی 
واحدهــای ارزیابــی و تشــخیص شــرکت های دانش بنیــان در کشــاورزی ازجمله مواردی اســت که 

کوسیستم نوآوری کشاورزی استان کمک شایانی داشته باشد.  می تواند به رشد ا

در این راستا حسب بند 6-4 سیاست  های کلی علم و فناوری، توسعه ی فعالیت های دانش بنیان 
در حــوزه ی کشــاورزی و منابــع طبیعــی اســتان منجر بــه گســترش حمایت های هدفمنــد مادی و 
معنــوی از نخبــگان و نــوآوران و فعالیت هــای عرصــه ی علم و فنــاوری خواهد گردیــد. همچنین به 
اســتناد بنــد 2-5 سیاســت  های کلــی علــم و فناوری، ایــن امر منجر بــه حمایت مــادی و معنوی از 
فرآیند تبدیل ایده به محصول و افزایش سهم تولید محصولات و خدمات مبتنی بر دانش پیشرفته 

و فناوری داخلی در تولید ناخالص داخلی با هدف دستیابی به سهم 50 درصد خواهد شد. 
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کلان علــم و فنــاوری در نقشــه ی  کمیت  هــای مطلــوب شــاخص  های  بــه  بــا عنایــت  همچنیــن 
، درصد رشــد ســالیانه ســرانه ی تولید ناخالص داخلی ناشــی از علم و فناوری  جامع علمی کشــور
می  بایست به 4 درصد افزایش یافته و سهم ارزش افزوده ی تولیدی با فناوری بالا و متوسط از کل 

ارزش افزوده ی تولیدی، به 50 می بایست ارتقاء یابد.

بــر اســاس اولویت  هــای علم و فناوری در نقشــه ی جامع علمی کشــور، در اســتقرار واحدهــای فناور و 
شرکت  های دانش بنیان استان پذیرش واحدهای فناور با محوریت فناوری  های زیست محیطی و گیاهان 
داروئی در اولویت الف، حفظ و احیای ذخایر ژنی در اولویت ب، احیاء جنگل  ها و مراتع و بهره  برداری از 
آن ها، تغییرات اقلیمی، بهینه سازی الگوی کشت و تنش  های زیستی در اولویت ج مدنظر خواهد بود. 

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

هدف عنوان زیربرنامهردیف
وزن واحدکمی

عملیاتی
وزن 
مالی

تاریخ 
شروع

تاریخ 
پایان

ح  شر
مختصر

10010014011404درصد16افزایش هسته ی فنآور 1

ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(

ف
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ر
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توزیع زمانی جمع منابع مالیمیزان منابع مالی موردنیاز
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ع 
ناب

م
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8000040000120000۳0000۳0000۳0000۳0000افزایش هسته ی فنآور1

000800004000012000030000300003000030000مجموع
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ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

حدشاخص
وا

ع 
ض

  و
دار

مق
ود

وج
م

هدف گذاری مقدار به تفکیک 
مقدار وضعیت سال

مطلوب
1401140214031404

۳8444454هستهافزایش هسته فنآور1

چ: الزامات و پیش نیازها

لازم اســت کمیت  های مطلوب شــاخص  های کلان علم و فناوری کشــور در بخش اثربخشی،   
در ســند جامــع علمــی کشــور به صورت کمی مشــخص گــردد برخــی از این مــوارد در حوزه ی 
فعالیت هــای دانش بنیانــی اشــاره گردیــده ولی مــواردی مهمــی همچون شــاخص نوآوری، 
تعــداد شــرکت های دانش بنیــان، تعــداد فنــاوری، درصــد کاهــش میــزان بیــکاری بــه دلیل 

توسعه ی علم و فناوری و ... فاقد اهداف کمی است. 

به روز نمودن و زمانمنــد شدن سند آمایش استان در حوزه ی پژوهش و فناوری.  

نبـود اطلاعـات دقیـق از ارتباطـات بالفعـل میـان نهادهـای علم و فناوری.  

بــه روز نمــودن ســند آمایــش علم و فناوری اســتان متناســب بــا وضعیت موجــود نهادهای   
تأثیرگذار در حوزه ی کشاورزی و منابع طبیعی.

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان:

بــا عنایــت به برنامه ریــزی جهت ایجاد پردیــس )پارک( کشــاورزی در مجاورت ایســتگاه تحقیقات 
کشــاورزی اســماعیل آباد، تمرکــز اصلی جهت اســتقرار و فعالیت واحدهای فنــاور و دانش بنیان در 
حــوزه ی کشــاورزی در محل پردیس کشــاورزی خواهد بود و در محل پردیــس خدمات مرتبط در 
حوزه ی توســعه فعالیت  های دانش بنیان به مناطق مختلف اســتان انجام خواهد گرفت. ازاین رو 
محل اصلی اجرای برنامه ی عملیاتی توســعه ی فعالیت های دانش بنیان در حوزه ی کشــاورزی و 

منابع طبیعی استان قزوین در محل پارک کشاورزی متمرکز خواهد شد. 
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خ: سایر اطلاعات تکمیلی
فایل پیوست برنامه ی حاوی اطلاعات اولیه ی ایجاد پردیس کشاورزی در استان قزوین است. 

برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

ک و نخاله ســاختمانی و عمرانی تولیدی  بازیافــت و اســتفاده مجــدد از خا
شهر )با استفاده از  اپلیکیشن(

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

ک و نخاله ساختمانی و عمرانی تولیدی شهر عنوان برنامه ی عملیاتی بازیافت و استفاده مجدد از خا
)با استفاده از  اپلیکیشن(

ساماندهی و برنامه ریزی برای بازیافت نخالههدف برنامه ی عملیاتی

در راهبرد برنامه ی عملیاتی نویــن  فنــاوری  به کارگیــری  و  ســبز  فناوری هــای  دانش بنیــان  توســعه ی 
مدیریت پسماند استان

شهرداری قزوین - سازمان مدیریت پسمانددستگاه استانی مجری 
معاونت عمرانی استانداری -سازمان حفاظت محیط زیستدستگاه )های( استانی همکار 

بازه ی زمانی
1402سال شروع 
1406سال پایان 

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق 

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

مهدی صباغی نام و نام خانوادگی مجری 
شهردار قزوینسمت مجری 

۳۳227171-028تلفن تماس
pr@qazvin.irپست الکترونیک
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ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
درصد پســماند و نخاله های ســاختمانی دفن شــده نســبت به کل ورودی جایگاه، نیازمند کاهش 
ک و نخاله های ســاختمانی امکان پذیر اســت. در حال  اســت این امر از طریق افزایش بازیافت خا
که بر اســاس برنامه ی پنج ســاله ی ســوم  ک و نخاله ها دفن می شــوند  حاضر 72 درصد از این خا
شــهرداری، بــا بهره بــرداری از اپلیکیشــن های کاربــردی در ایــن زمینــه،  این درصد طی پنج ســال 
می بایســت کاهش یافته و به رقم 45 برســد. مطابق قانون مدیریت پســماند مصوب 1۳8۳/0۳/17 
و آیین نامه اجرایی مصوب 1۳84/10/05 وظیفه ی مدیریت پســماندهای ســاختمانی با شهرداری 
کم: مصوب مجلس قانون آیین نامه ی اجرایی مصوب  قزویــن خواهــد بود. چهارچوب حقوقی حا

هیئت وزیران.  

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها:
تکمیل ظرفیت محل های دفن استان.   
تلنبار شدن زباله ها در اطراف شهرها.   
ایجاد مناظر بصری نامطلوب.   
کانال ها.    تخلیه در بستر رودخانه ها و 
ایجاد سیلاب.  

پ-3: تشریح وضع مطلوب:
نخاله های ســاختمانی بازیافت گردد و در تولید کالاها و محصولات دیگر مورداســتفاده قرار گیرد. 
درصد پســماند و نخاله های ســاختمانی دفن شــده نســبت به کل ورودی جایگاه، طی 5 سال آتی 

هرساله حدود 5 درصد کاهش یافته و از رقم 72 درصد به 45 درصد خواهد رسید.

1400140114021403140414051406سال

درصد پسماند و نخاله های ساختمانی 
72.46560555045دفن شده نسبت به کل ورودی جایگاه

ســال اول: )1402( آمــوزش بــه مالکان ســاختمان ها و پیمانــکاران جهت بازیافت هرچه بیشــتر   
پسماند ساختمانی در مبادی تولید.
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ســال دوم: )140۳( ایجــاد دیتــا بیــس مکانــی از ســاختمان های در حــال تخریب یــا گودبرداری   
مراجعه کننده به واحد پسماندهای ساختمانی.

سال سوم: )1404(  امکان سنجی هوشمند سازی و تحلیل فضایی جمع آوری کل پسماندهای   
ساختمانی هر منطقه سال سوم:

)1404(  امکان سنجی هوشمند سازی و تحلیل فضایی جمع آوری کل پسماندهای ساختمانی   
هر منطقه.

سال چهارم: )1405(   تهیه ی نسخه ی آزمایشی هوشمند سازی شده )اپلیکیشن( جمع آوری   
پسماندهای ساختمانی.

سال پنجم: )1406(   تهیه ی نسخه ی نهایی و رفع ایرادشده اپلیکیشن جمع آوری پسماندهای   
ساختمانی.

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب:

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
دی

ر

هدف عنوان زیربرنامه
وزن واحدکمی

عملیاتی
وزن 
مالی

تاریخ 
شروع

تاریخ 
ح مختصرپایان شر

1

آنالیز زباله 
)پسماندهای 
ساختمانی و 

عمرانی(

191402/041402/06 5 درصد5 

به صورت 
کوارترینگ 25 

درصد زباله ها آنالیز 
خواهد شد

2
تست بازیافت و 

قابلیت استفاده ی 
مجدد

5191402/071402/10 درصد5 

بررسی 
پسماندهای 
ساختمانی و 

عمرانی بازیافت 
شده جهت تولید 
محصولات جدید 

انجام پروژه ی ۳
9062140۳140۳درصد100هوشمند سازی



برنامه توسعه  دانش بنیان استان قزوین 84ف

ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن
ایــن منابــع می بایســت طــی قــرارداد PFI به صــورت BOT یــا BOO از طریــق بخــش خصوصــی و 

گردد.  سرمایه گذاری تأمین 

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

توزیع زمانی جمع منابع مالیمیزان منابع مالی موردنیاز

لی
ی م

وم
عم

ع 
ناب

م

ان
ست

ی ا
وم

عم
ع 

ناب
م

اه 
تگ

س
ی د

ص
صا

خت
د ا

رآم
د

ت
یلا

سه
ت

ایر
س

مع
ج

14
01

14
02

14
03

14
04

آنالیز زباله )پسماندهای 1
200100۳00۳00ساختمانی و عمرانی(

تست بازیافت و قابلیت 2
200100۳00۳00استفاده ی مجدد

انجام پروژه ی ۳
75025010001000هوشمندسازی

11504500001600060010000مجموع

ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

حدشاخص
وا

ع 
ض

  و
دار

مق
ود

وج
م

هدف گذاری مقدار به تفکیک 
مقدار وضعیت سال

مطلوب
1401140214031404

1
درصد پسماند و نخاله های 

ساختمانی دفن شده 
نسبت به کل ورودی جایگاه

656055-72.4درصد
45 )تا پایان 1406 

قابل دستیابی 
است(
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چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

کارگروه مدیریت پسماند استان و اداره ی کل محیط زیست استان قزوین. اخذ مجوز 

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان )حسب مورد( قزوین.

تصمیم گیــری در خصــوص این موضوع با هماهنگی همه ی دســتگاه های اجرایــی و عضو کارگروه 
مدیریت پسماند استان انجام خواهد شد. 

خ: سایر اطلاعات تکمیلی:
ندارد.
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

کشــاورزی پایــدار در پهنه هــای مختلــف  ســاماندهی و برنامه ریــزی بــرای 
زیستی استان

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

ساماندهی و برنامه ریزی برای کشاورزی پایدار در پهنه های مختلف زیستی استانعنوان برنامه ی عملیاتی

کید هدف برنامه ی عملیاتی افزایش بهره وری و ارتقا شــاخص های تولیدی در بخش کشــاورزی اســتان با تأ
بر احیاء دشت قزوین

توسعه ی دانش بنیان فناوری های سبز و به کارگیری فناوری های نوین در مدیریت راهبرد برنامه ی عملیاتی
پسماند استان

اداره کل حفاظت محیط زیست قزویندستگاه استانی مجری

دستگاه )های( استانی 
همکار

اقتصاد و دارایی.  
پارک علم و فناوری.  
جهاد کشاورزی.  
منابع طبیعی  
فنی و حرفه ای.  
راهداری و حمل ونقل جاده ای  
شهرداری ها.  
دانشگاه های استان.  
بنیاد نخبگان.  
اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی.  

بازه ی 
زمانی

1401سال شروع

1404سال پایان

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☐ بلندمدت ☐زمان تحقق
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ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی
جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

سعیده خضیرنام و نام خانوادگی مجری
مدیرکل حفاظت محیط زیست استان قزوینسمت مجری

0912581۳240تلفن تماس

skhozair@yahoo.comپست الکترونیک

ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
ســند چشــم انداز بیست ســاله ی کشــور هم بر اهداف و راهبردهای بلندمدت کشــور برای توسعه 
کیــد می کنــد. بنــد ســوم ایــن ســند به طــور ضمنــی راهبــرد اصلــی توســعه ی کشــور را توســعه ی  تأ
دانش بنیــان قــرار داده اســت. به طوری که با پیگیــری این راهبرد، اقتصاد ایران باید در ســال 1404 
به یک اقتصاد دانش بنیان تبدیل شود. توسعه ی کشاورزی از مهم ترین اولویت ها در برنامه های 
توســعه ی ملی کشــورهای درحال توسعه به شــمار می رود. در الگوهای نوین توسعه ی کشاورزی، 
دانــش و فنــاوری از جایــگاه مهمی در رشــد و توســعه ی کشــاورزی پایــدار برخوردار اســت و از این 
الگوها تحت عنوان کشاورزی علمی، کشاورزی مبتنی بر دانش و فناوری و کشاورزی دانش بر یاد 
می شــود. اســتان قزوین یکی از اســتان های واقع در نیمه ی شــمالی ایران اســت. این استان تنها 
ک ایران را بــه خود اختصاص داده اما ســهم بزرگی در تولیدات کشــاورزی ایران  یــک درصــد از خــا
دارد. ایــن اســتان ازنظــر جغرافیایــی دارای گســتره ای از اقلیم ها برای کشــت محصــولات مختلف 
اســت. واقع شــدن این اســتان در میانه ی شــاهراه بین المللی شــماره ی دو سبب شــده که امکان 
ترابری مناسبی نیز برای این استان وجود داشته باشد... این استان دارای 850000 هکتار اراضی 
مرتعی، 28000 هکتار جنگل و 29000 هکتار بیابان اســت و ازاین جهت یک ناحیه ی اقلیمی بســیار 
غنــی در کشــور محســوب می گــردد. از بین کلیــه ی اراضی موجود در اســتان قزویــن 45۳000 هکتار 
تحت عنوان اراضی کشــاورزی و باغات به ثبت رســیده است که زیر کشت محصولات زراعی، باغی 

گلخانه ها اختصاص یافته است. گلخانه ای است. حدود 1۳0 هکتار از این رقم به  و 

استان قزوین دارای صنایع دام پروری و پرورش طیور متعدد است. این عامل سبب شده است تا 
این اســتان به عنوان یکی از تأمین کنندگان علوفه ی صنعتی به خصوص ذرت علوفه ای شــناخته 
کز دیگر دام پروری سبب  ، زنجان و همدان به عنوان مرا شــود. دسترســی آسان به استان های البرز

کار شود. شده تا با تمرکز بیشتری روی محصولات علوفه ای 
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برخلاف وجود امکانات بالقوه ی فراوان و تولید قابل ملاحظه انواع محصولات کشاورزی در استان، 
سالیانه مقادیر فراوانی پسماند در بخش کشاورزی با بهای زیاد تولید می شود که متأسفانه بخش 
قابل توجهی از آن به شکل غیراصولی و به دوراز ملاحظات زیست محیطی در محیط رها و یا دفن 
می گردد. از طرفی، توســعه ی فناوری در بخش کشــاورزی، امری تصادفی و خود به خودی نیست 
و نیازمند دیدگاه جامع و آینده نگر هم در عرصه ی تحقیقاتی، برنامه ریزی و سیاست گذاری و هم 
در عرصــه ی اجرایی اســت. برای این منظور توســعه ی فنــاوری نیازمند راهبردها و سیاســت های 
بلندمدتــی اســت کــه شــرکت های دانش بنیــان می تواننــد ایــن نقــش را بــازی کننــد. شــرکت های 
دانش بنیان با تجاری ســازی دســتاوردهای علمی و فناورانه، نقشــی کلیدی در اقتصاد کشــور ایفا 
می کنند. در ســال های اخیر این شــرکت ها کانون توجه سیاســت گذاران ایران بوده اند. بسته های 
مختلــف حمایتــی، تســهیلات مالــی، معافیت هــای مختلف، ابــلاغ سیاســت ها، تصویــب قوانین و 
آیین نامه های تســهیل کننده همگی نتایج چنین رویکردی در بین سیاســت گذاران و دولت بوده 
اســت. در ایــن میــان کمتــر بــه مســائل و مشــکلات شــرکت های دانش بنیــان به ویژه شــرکت های 

دانش بنیان حوزه ی کشاورزی پرداخته  شده است.

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها:
نگاهی به وضعیت کنونی کشاورزی در عرصه ی جهانی به وضوح گویای این مسئله است که قابلیت 
دوام سیســتمهای فعلــی تولیــد محصــولات کشــاورزی، به طور چشــمگیری مورد چالــش قرارگرفته 
است. مطالعات مختلف نشان می دهند که کشاورزی کنونی به اهداف خود در زمینه های مختلف 
توســعه ی منابــع انســانی، انتقــال فنــاوری، امنیــت غذایــی، فقرزدایــی، عدالت اجتماعــی و حفظ 
محیط زیست و نظایر آن، آن چنان که می بایست دست نیافته است. علاوه بر این، تحولات اساسی 
بــه وجــود آمــده در زمینــه ی ظهــور فناوری هــای نویــن و جهانی شــدن بازارهــا، هرچند که شــرایط 
مناســبی را بــرای بهبــود زندگــی مردم جهــان فراهم آورده اســت، اما چالــش بزرگی را بــرای دولت ها 
به منظور تدوین برنامه های توســعه ای برای بهره گیری از منافع حاصل از تغییرات ناشــی از تحول 
فناوری ها ایجاد نموده است. سالانه چند هزار ماده ی شیمیایی از انواع آفت کش ها به میزان 5.2 
کی از آن  میلیــون تن در سراســر جهان مصرف می  شــود. برآوردهای ســازمان بهداشــت جهانــی حا
اســت که نزدیک به ســه میلیون مسمومیت ناشــی از آفت کش ها در جهان اتفاق می افتد. از سوی 
دیگر مصرف سموم دفع آفات و کودهای شیمیایی در مناطق کشاورزی ایران، باعث رشد سرطان 
ک تریــن آلوده کننده هــای  در ایــن مناطــق شــده اســت. ســموم و پســماندهای کشــاورزی، خطرنا
ک هســتند کــه تا ســال ها در محیــط باقی می ماننــد و صدمــات جبران ناپذیــری به حیات  آب وخــا
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موجود در آن وارد می کنند. از ســوی دیگر پســاب های بخش کشــاورزی، یکی از زیان بارترین منابع 
ک بر سلامت محیط و درنتیجه کیفیت حیات  آلاینده ی محیط زیست هستند که به گونه ای خطرنا
شــهروندان تأثیر می گذارند. پسماندهای کشاورزی ناشی از فعالیت های تولید در بخش کشاورزی 
اســت که شــامل فضولات، لاشــه ی حیوانات و محصولات فاســد کشــاورزی، آفت کش ها و کودهای 
شیمیایی می باشند. از طرفی، پسماندهای دورریختنی گیاهی شامل: محصولات فاسد کشاورزی، 
آفت کش ها، کودهای شــیمیایی و انواع ســموم کشاورزی است. در واقع، مقادیر زیادی از تولیدات 
بخــش کشــاورزی به صــورت ضایعــات از چرخــه ی مصــرف خارج می شــود. در کشــور ما نیــز به طور 
متوسط ۳0 درصد محصولات کشاورزی به دلیل نارسایی های موجود در سیستم نگهداری، تبدیل 
و توزیع، ضایع می شود. این در حالی است که 70 درصد از ضایعات و پسماندهای کشاورزی کشور 
ک برگردد. ازاین رو برخلاف وجود قابلیت های غیرقابل انکار  ارگانیک و حیاتی است و می تواند به خا
در بخش کشــاورزی، مشــکل عمده ی ساختار کشاورزی، فقدان سازمان دهی مناسب در مدیریت 
جامع و فقدان ایجاد انگیزه در بهره برداری بهینه و پایداری از منابع است. لذا اهمیت مطالعات و 
بررسی ضایعات کشاورزی و ازآنجایی که حجم این گونه ضایعات در استان بسیار متنوع و زیاد است، 
لازم و ضروری است. موضوع بحث انگیز روند افزایشی ضایعات کشاورزی، یکی از چالش های جدی 
کثر کشــورها به ویژه کشــورهای درحال توسعه اســت. در ایران بخش کشاورزی با تولید 100 میلیون  ا
تــن محصولات کشــاورزی در ســال، نقش مهمــی در تأمین 90 درصد نیاز غذایــی و بخش عمده ی 
مواد اولیه ی صنایع و درنتیجه اقتصاد کشــور را دارد. این در حالی اســت که ضایعات کشــاورزی در 
ایران بنا بر اظهارات مســئولان ۳0 تا ۳5 درصد با ارزشــی معادل 5 میلیارد دلار در ســال تخمین زده 
می شــود که حدود 6 برابر متوســط جهان و معادل 25 درصد درآمد نفتی کشــور اســت. در اســتان 
قزویــن نیــز ســالانه حــدود 86/12 درصد )معادل 2117877 تن در ســال( پســماند کشــاورزی تولید 
می شــود. ازآنجایی که مهم ترین عامل افزایش میزان ضایعات و پســماندهای کشــاورزی مســئله ی 
تخریب محیط زیســت اســت و از سویی دیگر لزوم حفظ محیط زیست و بهره برداری بهینه از منابع 
طبیعی، از ضرورت های برنامه ریزی توسعه است، ضرورت و اهمیت حفظ محیط زیست و حفاظت 
از منابــع طبیعــی بــرای بقــای تداوم و پایــداری زندگی انســان، ارتقای شــرایط زندگی و معیشــت در 
نواحی روســتایی، زمینه حفاظت از محیط زیســت و منابع طبیعی کشور را فراهم می آورد. حفاظت 
ک و هـــوا خلاصـــه کرد و تمـــام بحـث هـــای مرتبط  از محیط زیست را می توان در سه عنصر آب، خـــا
بــا محیط زیســت را با این ســه عنصر ارتبــاط داد. بحث ضایعات و پســماندهای کشــاورزی ازجمله 
ک و هــوا را در معرض خطر قـــرار دهـــد. تولیـــد  مــواردی اســت کــه می توانــد هــر ســه عنصر آب، خــا
انواع گازهای حاصل از تجزیه ی ضایعات کشــاورزی موجب آلودگی هوا می شــود و خود ضایعات و 
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ک اطراف و  پسماندهای کشاورزی و اثـرات ناشـی از آن ها )مانند شیرابه( نیز می تواند به آلودگی خا
آب های سطحی و زیرزمینی منجر شود. علاوه بر مشکلات زیست محیطی و بهداشتی که به دنبال 
دفــن، ســوزاندن و رهــا کردن ضایعات و پســماندهای کشــاورزی پدیــدار می شــود افزایش ضایعات 
کشاورزی خسارت های اقتصادی فراوانی نیز به همراه دارد که می توان به هدر دادن منابع محدود 
ک و ...(، پاییــن آوردن کیفیــت و ارزش محصول، هدر دادن نهاده هــای یارانه ای، افزایش  )آب، خــا
( را نام برد. با عنایت به  نیاز به واردات، کاهش درآمد و تهدید موقعیت شغلی تولیدکننده )کشاورز
موارد گفته شده در فوق، به طورکلی می توان چالش های موجود در این حوزه را به عوامل انسانی، 

ساختاری، نهادی، مدیریتی و برنامه ریزی، قانونی، فرهنگی و آموزشی و... تقسیم بندی نمود.

پ-3: تشریح وضع مطلوب:
گاهی از  نقش دانش زیســت محیطی در رفتار زیســت محیطی از اهمیت خاصی برخوردار اســت. آ
مســائل و موضوعات زیست محیطی، معمولاً به عنوان پیش نیازی برای دغدغه ی زیست محیطی 
در نظر گرفته می شود. به همین دلیل، یکی از پیش فرض های اساسی در مطالعات محیط زیست 
ایــن اســت که بســیاری از مشــکلات زیســت محیطی را می توان بــا افزایش دانش عمومــی در مورد 
، اعتقاد بر این اســت که دانش زیســت محیطی، کلید  محیط زیســت برطــرف نمــود. به عبارت دیگر
حل بســیاری از مشــکلات زیست محیطی است. محیط زیســت و حفاظت از آن یکی از موضوعات 
و چالش هــای موردتوجــه جوامــع بشــری در آســتانه ی هــزاره ی ســوم اســت. مطمئنــاً بــرای حال 
گاهی و اطلاعات اســت. بــا توجه به  مشــکلات زیســت محیطی یکی از اساســی ترین امــور افزایش آ
گاهــی و تغییر  اینکــه اولیــن اقــدام در بهینه ســازی مراحــل مختلــف مدیریت پســماندها، افزایش آ
نــگارش روســتاییان نســبت بــه نحــوه ی صحیــح مدیریــت پســماند اســت؛ بنابرایــن ضــروری بــه 
گاهی روســتائیان در خصــوص مدیریت  نظــر می آیــد برنامه هایــی در خصــوص افزایــش دانــش و آ
گاهی افــراد به عنــوان عامل مهــم و تأثیرگذار  پســماندهای کشــاورزی صــورت گیــرد؛ زیرا دانــش و آ
در رفتارهــای مدیریت پســماند شناخته شــده اســت و تــا حد زیادی اجــرای برنامه ها را تســهیل و 
موفقیت آن را تضمین می کند. مدیریت ضایعات و پسماندهای کشاورزی به طورکلی شامل کاربرد 
روش هایــی نظیر اســتفاده از محل های دفن و دفع، کمپوســـت کردن، بازیافــت، کاهش ضایعات 
در ابتدا و نیز اســتفاده ی مجدد از مواد اســت. با توجه به چشــم انداز بیست ساله ی کشور و تکیه 
بر اصل 50 قانون اساســی جمهوری اســلامی ایران و اهمیت حفظ محیط زیســت امروزه مدیریت 
پسماند یکی از ضروری ترین محورهای توسعه ی پایدار محسوب می شود. در راستای تحقق این 

امر و حصول وضع مطلوب در این حوزه به موارد ذیل می توان دست یافت:
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ک به عنوان منبعی گران قدر و در راســتای نیل به آرمانه ای حفاظت    کوسیســتم خا صیانت از ا
از محیط زیست.

توجــه بــه فناوری هــای نوین و اســتفاده از الگوی مصرف صحیح در این حوزه در راســتای نیل   
. به توسعه ی پایدار

کمک به اقتصاد ملی از طریق افزایش درآمدها و بهبود معیشت.  
کیفیت زندگی.   کاهش هزینه های تولید محصولات و کاهش قیمت ها و افزایش 
رشد تولید ناخالص داخلی و خودکفایی در محصولات کشاورزی.  
نظارت هر چه بیشتر بر ضایعات تولیدی و تفکیک اصولی آن ها.  
فراهم آوردن زمینه های تحقیقاتی در راستای بازیابی و روش های بهیه ی دفع ضایعات.  
تخصیص بودجه و فراهم شــدن اعتبارات لازم برای اجرای پروژه های مؤثر بر نظام مدیریت بر   

ضایعات کشاورزی.
روند نزولی و مستمر در کاهش میزان ایجاد ضایعات دفعی به ازای تولید محصولات کشاورزی.  
احداث، راه اندازی و بهره برداری از طرح های متعدد زیســت محیطی در راســتای پیشــگیری از   

ک و آب. آلودگی خا

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب
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صحیــح 1 مدیریــت  به منظــور  برنامه ریــزی   و  مطالعــه 
50۳1.5814011404درصد100پسماندهای کشاورزی در راستای تحقق توسعه ی پایدار

آموزش و فرهنگ سازی در جوامع کشاورزی به منظور 2
گاهی های زیست محیطی آنان 2021.0514011404درصد100افزایش دانش و آ

بررســی کاربــرد فناوری هــای نوین به منظــور مدیریت ۳
20۳6.8414011404درصد100صحیح پسماندهای کشاورزی

تدوین استانداردها و اصلاح و بازنگری قوانین در 4
1010.5۳14011404درصد100این حوزه
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ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن
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14
01

14
02

14
03

14
04

1

مطالعه و برنامه ریزی  
به منظور مدیریت صحیح 
پسماندهای کشاورزی در 
راستای تحقق توسعه ی 

پایدار

-۳0
00---۳0
001025۳0۳5

2

آموزش و فرهنگ سازی در 
جوامع کشاورزی به منظور 

گاهی های  افزایش دانش و آ
زیست محیطی آنان

-200
0---200
01025۳0۳5

۳

کاربرد فناوری های  بررسی 
نوین به منظور مدیریت 

صحیح پسماندهای 
کشاورزی

-۳5
00---۳5
001025۳0۳5

تدوین استانداردها و اصلاح و 4
100-بازنگری قوانین در این حوزه

0---100
01025۳0۳5

95-مجموع
00---95
100 درصد00
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ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

حدشاخص
وا

ع 
ض

  و
دار

مق
ود

وج
م

هدف گذاری مقدار به 
تفکیک سال

مقدار 
وضعیت 
مطلوب 1401140214031404

1

مطالعه و بررسی وضعیت پسماندهای کشاورزی 
اســتان و ارائه ی راهبردهــای مدیریتی به منظور 
مدیریت صحیح این گونه پسماندها  در راستای 

تحقق توسعه ی پایدار
صد

100 01025۳0۳5در
درصد

2

برگزاری دوره های آموزشــی تخصصی در حوزه ی 
مدیریــت پســماندهای کشــاورزی و راهکارهــای 
ارائــه ی  و  ایــران  در  آن هــا  از  اســتفاده  نویــن 

تجربیات کشورهای موفق در این حوزه

داد
10 01۳۳۳تع

دوره

مطالعه و بررسی وضعیت تولید انرژی بیوگاز و مالچ ۳
صدغیرنفتی و کمپوســت از پســماندهای کشاورزی 

100 01025۳0۳5در
درصد

4

مطالعه و بررسی وضعیت استانداردهای موجود 
و مطالعه ی لزوم ارائــــه ی استانداردهای جدید و 
به روز در این حوزه با استفاده از تجارب کشورهای 

موفق در این حوزه

صد
100 01025۳0۳5در

درصد

چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

مطالعات اولیه در خصوص بررسی وضع موجود.  
مطالعات ارزیابی و مکان یابی جهت مدیریت صحیح پسماندهای کشاورزی.  
برگزاری دوره های آموزشی و تخصصی جهت ارتقای فرهنگ  و دانش در این حوزه.  
بررســی قوانین موجود و دستورالعمل های اجرایی مدیریت پسماندها مصوب سال 1383   

در حوزه ی مدیریت پسماندهای کشاورزی )مشتمل بر 22 ماده(.

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان )حسب مورد(: استان قزوین.

خ: سایر اطلاعات تکمیلی: ندارد.
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

دهکده )پردیس( فناوری و نوآوری کشاورزی و منابع طبیعی استان قزوین 

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

دهکده )پردیس( فناوری و نوآوری کشاورزی و منابع طبیعی استان قزوینعنوان برنامه ی عملیاتی

افزایش بهره وری و ارتقا شاخص های تولیدی در بخش کشاورزی استان با هدف برنامه ی عملیاتی
کید بر احیاء دشت قزوین تأ

توســعه ی زیست بوم علم و فناوری در بخش کشاورزی و عرصه های منابع راهبرد برنامه ی عملیاتی
طبیعی استان

پارک علم و فناوری استان قزویندستگاه استانی مجری 

دستگاه)های( استانی همکار 
سازمان جهاد کشاورزی استان قزوین.  
مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی استان قزوین.  
پارک علم و فناوری کشاورزی و منابع طبیعی.  

بازه ی زمانی
1401سال شروع

1402سال خاتمه

کوتاه مدت ☒ میان مدت ☐ بلندمدت ☐زمان تحقق بر اساس سند تحول

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی
جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

آقای دکتر جعفر احمدینام و نام خانوادگی مجری 

رئیس پارک علم و فناوری استان قزوینسمت مجری 

028۳۳697200تلفن تماس

info@Qstp.irپست الکترونیک
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ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
گاهی ذینفعان در بخش کشاورزی استان.   لزوم تقویت سطوح دانشی منابع انسانی و ارتقای آ
لزوم دانش بنیان ســازی فرآیندهای مدیریتی، فنی، بازاری و الگوی کشــت در بخش کشاورزی   

استان. 
کید بر تعادل بخشــی    لــزوم به کارگیــری دانــش و فناوری هــای برتر در توســعه ی کشــاورزی بــا تأ

زیست محیطی استان.
لزوم حمایت از تأسیس شرکت های دانش بنیان در بخش کشاورزی و محیط زیست استان.  
لــزوم توســعه ی دانش بنیــان فناوری هــای ســبز و به کارگیــری فناوری هــای نویــن در مدیریــت   

پسماند استان.
لزوم توسعه ی زیست بوم علم و فناوری در بخش کشاورزی و عرصه های منابع طبیعی استان.  

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها:
کلیه ی نوآوران و فناوران بخش کشاورزی برای دریافت حمایت مجبور به مراجعه به پارک علم   

و فناوری قزوین هستند.
پارک علم و فناوری قزوین نیز ازلحاظ فضا ظرفیت محدودی دارد که تقریباً تکمیل شده است.  

پ-3: تشریح وضع مطلوب 

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب:
با توجه به توضیحات داده شــده در بندهای قبلی در اولویت امور دانش بنیان اســتان و همخوان 
با اســناد بالادســتی و از الزامات پیشــرفت دانش بنیان اســتان و منطقه است. در صورت همکاری 

اجزای مختلف دخیل، می توان تا پایان 140۳ به نتیجه رساند.
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جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
دی

ر

هدف عنوان زیربرنامه
وزن واحدکمی

عملیاتی
وزن 
مالی

تاریخ 
شروع

تاریخ 
پایان

ح  شر
مختصر

5501/11/0101/12/۳0-تهیه ی مطالعات امکان سنجی1

5102/01/1502/0۳/۳0-شناسایی و تعیین محل احداث2

758401/04/0102/10/۳0-انجام امور عمرانی و تجهیز کارخانه۳

تهیه ی مباحث نرم )سیاست ها، 4
151002/09/0102/12/20-آیین نامه ها، فرآیندها و ...(

ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(

ف
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ر
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تهیه ی مطالعات 1
2500250025001امکان سنجی

شناسایی و تعیین محل 2
5005005002احداث

250000250000250000۳انجام مباحث عمرانی۳

4
تهیه ی مباحث نرم 

)سیاست ها، آیین نامه ها، فرآیندها 
و جذب و پذیرش و  رویدادها ...(

5000050000500004

03030000003030002500مجموع



97ف لص 4م برنامه لای شن صاعف عیسته ی لانع ل صان استان قزوین

ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

مقدارواحدشاخص
وضع موجود

هدف گذاری مقدار به تفکیک 
سال

مقدار 
وضعیت 
مطلوب 140114021403

پیشرفت طراحی 1
08020100درصدنرم افزاری

پیشرفت طراحی 2
00100100درصدسخت افزاری

چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

گانــه بودجــه بــرای پردیس هــای علم و فنــاوری مشــترک کــه موردحمایت مالی  ردیــف جدا
و معنــوی )نیــروی انســانی، انــواع آموزش ها و ارائه ی خدمــات( پارک علم و فنــاوری قزوین 

گردد. هستند در بودجه ی سال 1402 پارک علم و فناوری قزوین لحاظ 

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان )حسب مورد(

استان قزوین-شهر قزوین. 

خ: سایر اطلاعات تکمیلی برنامه ی عملیاتی
ندارد.
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

ایجاد منطقه ی آزادتجاری )ویژه ی اقتصادی( دشت قزوین

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

ایجاد منطقه ی آزادتجاری )ویژه ی اقتصادی( دشت قزوینعنوان برنامه ی عملیاتی

افزایش بهره وری و ارتقا شــاخص های تولیدی در بخش کشــاورزی اســتان با هدف برنامه ی عملیاتی
کید بر احیاء دشت قزوین تأ

توســعه ی زیســت بوم علــم و فناوری در بخش کشــاورزی و عرصه هــای منابع راهبرد برنامه ی عملیاتی
طبیعی استان

اداره کل جهاد کشاورزی  استان قزویندستگاه استانی مجری 

پارک علم و فناوری استان قزویندستگاه )های( استانی همکار 

بازه ی 
زمانی

1401سال شروع 

140۳سال پایان 

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق 

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

آقای رضا افلاطونینام و نام خانوادگی مجری 

مدیرکل جهاد کشاورزی استانسمت مجری 

028۳۳۳۳5041تلفن تماس

info@jkqazvin.irپست الکترونیک
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ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود: 
کشــاورزی  اســتان  قزویــن  به عنــوان یکــی از بزرگ تریــن و مهم تریــن تولیدکننــدگان  در بخــش 
محصــولات کشــاورزی با برخــورداری از ظرفیت هــا و توانمندی های قابل توجــه در منابع و عوامل 
تولید ازجمله اراضی مستعد  اقلیم متنوع آب وهوایی. منابع طبیعی تجدیدشونده  با بیش از 489 
هــزار  هکتار ســطح زیر کشــت انــواع محصولات زراعی )معــادل 55.7 درصد( و باغــی )معادل 14.8 
درصــد(  و آیــش )معــادل 29.5 درصــد(  با تولید بیــش از 4 میلیون تن جایــگاه تعیین کننده ای در 
ک کشور قریب به ۳% از تولید بخش  اقتصاد ملی و استان دارد به طوری که استان با کمتر از 1% خا
کشاورزی کشور را به خود اختصاص داده است. با توجه به توسعه سیستم های آبیاری تحت فشار 
ونیز به کارگیری از  اراضی شیب دار و طرح داربستی کردن انگور و ایجاد گلخانه ی مدرن  در استان 
شــاهد بهــره وری  مصــرف آب و نهاده ها  و افزایــش تولید  محصولات با کمیت و کیفیت در اســتان 

خواهیم بود.  

 ، در اســتان، وجود ظرفیت ها، پتانســیل ها و زنجیره های مختلف تولید ازجمله لاین، اجداد، مادر
واحدهای تجاری و صنایع وابســته در امر تولید، فرآوری و عرضه،، ســرمایه گذاری نســبی مناســب 
، وجود  در بخش، وجود دانش فنی و نیروی انسانی متخصص قابل توجه در زیر بخش دام و طیور
تأسیســات و ســرمایه گذاری مناســب در دامداری هــای صنعتــی، نزدیکــی به بازار مصرف مناســب 
گاوداری های شــیری بــا ظرفیت های بالا(،  )تهــران(، وجود کشــت و صنعت های بزرگ دام پروری )
گوشتی و  وجود مرغداری های بزرگ تخم گذار و گوشتی، وجود زنجیره ی کامل تولید طیور اجداد )
( - مادر )تخم گذار و گوشتی(-تخم گذار - پولت و نیمچه گوشتی، نزدیکی به بازار مصرف  تخم گذار
کشــورهای همســایه، وجــود تشــکل های قــوی و نقش مؤثــر آن در بحث تولید و صــادرات و وجود 
کیفیــت و... از جایگاه ویــژه ای در صنعت دام و  کشــتارگاه های مــدرن جهــت ارائه ی محصــولات با
طیور کشور برخوردار است که خود نشان از توسعه ی بارانداز محصولات کشاورزی با رویکرد تولید 

کار خواهد بود. محصولات دامی در ادامه ی 

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها
ازجمله مســائل و مشــکلات بســیار ضروری  تمرکز بارانداز در مکان مناســب  با وســعت مناســب و 
ســرمایه گذاری ســرمایه گذاران  توانمند داخلی و خارجی اســت و در ادامه انتخاب مدیران عامل و 
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گی ها و توانایی آن ها برای  اعضای هیئت مدیره ی مناطق آزاد و ویژه است که  باید در راستای ویژ
جذب ســرمایه گذاری و رشــد صادرات صورت پذیرد. قوانین و مقررات در حوزه ی عملکرد مناطق 
آزاد و ویژه ساده شده و بر اساس اهداف توسعه ای بالادستی و جذب سرمایه گذاری به صورت یک 

گیرد. بسته قابل دسترس موردتوجه قرار 

همــکاری اقتصــادی حوزه هــای وزارت جهــاد کشــاورزی، وزارت خانــه ی امــور خارجــه و صنعــت و 
معدن و تجارت  همسو با هدف جذب سرمایه گذاری و توسعه ی صادرات در مناطق آزاد و ویژه ی 

اقتصادی فعال شوند.

ســازمان دهی و تدویــن یــک راهبــرد یــا اســتراتژی جامع تولیــد و تشــویق صــادرات در مناطق آزاد 
و ویــژه ی اقتصــادی، بــر اســاس اقــلام وارداتــی گروه هــای کالایــی در بازارهــای هــدف منطقــه ای. 
به طوری کــه بتوانــد در ازای برخــی معافیت هــا، حذف عوارض و مقررات دســت وپا گیــر در مناطق 
معافیت های مالیاتی در مناطق آزاد، اثر خود در مدل توسعه ی صادرات نشان دهد. بدین خاطر 
کار از آغاز تا انتهای فعالیت اقتصادی و  تدوین یک بسته ی سیاست حمایتی تا جایی که مراحل 

سرمایه گذاری فعالان اقتصادی را معلوم سازد، امری ضروری است.

تســهیلات لازم بــرای تقویــت فعالیــت بخش خصوصــی از طریق مزایــای بانکی، بیمــه ای و گمرکی 
فراهــم شــود. توجــه بــه کاهش نــرخ بهــره ی بانکــی تســهیلات بــه  ســرمایه گذاران در مناطــق آزاد 
می توانــد نقــش بســزایی در تســهیل فرآینــد اجرایــی قرار گیــرد. همچنیــن موانعی که گمــرک برای 
تولیــد و تســهیل صــادرات در ایــن مناطــق به وجــود مــی آورد، بیان کننــده ی موانع رشــد و ارتقای 
فعالیت هــای اقتصــادی اســت که ســرمایه گذاران را گرفتار کرده اســت، توجه به ایجاد شــرکت های 
حامــی مالــی بخــش خصوصــی و تأمین کننــده ی منابــع مالــی در مناطــق آزاد و ویــژه ی اقتصادی 
به منظور حمایت از ســرمایه گذاران کوچک و متوســط، ایجاد  شــرایط و امکانات برای شرکت های 
کالا  دانش بنیان در جهت تحکیم فعالیت های  حوزه ی کشاورزی در جهت تولید انبوه اقتصادی 
و خدمــات اثرگذارمــی باشــد. تدوین  آیین نامه ی بهبود فضای کســب وکار در مناطق آزاد و ویژه با 
توجــه به شــرایط جدید اقتصادی بین المللی و قوانین ســازمان جهانی تجــارت )WTO(   و ارتباط 
نداشــتن شــرکت های صنعتــی و تولیــدی داخلــی بــا فعالیت هــا و تســهیلات مناطــق آزاد و ویژه ی 
اقتصــادی در راســتای پیوندهــای پــس رو و پیشــرو در مناطــق آزاد و اقتصاد کشــور و عدم تقویت 
بدنه ی کارشناســی مناطق اقتصادی به منظور دوری از تحجر بوروکراســی ازجمله مانع های بزرگ  

در جهت تحقق اهداف اقتصادی مناطق و سایر طرح های ملی است.
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پ-3: تشریح وضع مطلوب:
ایجــاد مناطــق آزاد تجــاری و به عبارتی مناطق پــردازش صادرات یکی از اهــداف برنامه ریزی های 
ایجــاد اشــتغال، جــذب  افزایــش و توســعه ی صــادرات،  کــه به منظــور  منطقــه ای و ملــی اســت 
ســرمایه گذاری داخــل، انتقــال فنــاوری، افزایــش درآمــد عمومــی و دیگــر مــوارد انجــام می پذیرند. 
اجرای چنین برنامه هایی و ایجاد چنین مناطقی، همواره مستلزم پیامدهایی در بعد اقتصادی، 
سیاسی، اجتماعی و فرهنگی نیز هست. در همین راستا: »توسعه ی صادرات محصولات کشاورزی 
کید بوده  کی و فرآورده ها« نیز یکی دیگر از ســرفصل های مورد تأ و گیاهــان دارویــی، صنعتی، خورا

است. اهداف موردنظر به شرح ذیل:

با توجه به اینکه ســهم صادرات محصولات غیرنفتی در چرخه ی تجارت خارجی کشــور اندک - 1
اســت، یکــی از اهــداف این پــروژه به عنــوان راهکاری برای توســعه ی صــادرات این محصولات 

است. 
گلخانه ای.- 2 کنترل شده ی  افزایش تولید در محیط های 
افزایش فرآوری محصولات، کاهش ضایعات در تولید و فرآوری. - ۳
گیاهان دارویی، - 4 توســعه ی صادرات محصولات کشــاورزی و مواد فرآوری شــده زراعی، باغی، 

دامی، شیلاتی و جنگلی و مرتعی.
افزایش محصولات باغی دارای مزیت های صادراتی. - 5
تثبیت و روان سازی مقررات تجارت خارجی محصولات کشاورزی. - 6
برندسازی محصولات کشاورزی و دیگر برنامه های عملیاتی این بخش.- 7

تصویب ایجاد منطقه ی آزاد کشاورزی و اجرا زیر پروژه های دارای مزایای ذیل است: 

گلخانه ای، افزایش فرآوری محصولات، کاهش ضایعات  کنترل شــده  افزایش تولید در محیط های 
در تولیــد و فــرآوری،  توســعه ی صادرات محصولات کشــاورزی و مــواد فرآوری شــده )زراعی، باغی، 
گیاهــان دارویــی، دامی، شــیلاتی و جنگلی و مرتعــی(،  افزایش محصولات باغــی دارای مزیت های 
برندســازی  کشــاورزی،  محصــولات  خارجــی  تجــارت  مقــررات  روان ســازی  و  تثبیــت  صادراتــی،  
محصولات کشــاورزی، کاهش هزینه های تولید محصولات کشــاورزی، ارتقاء ضریب مکانیزاسیون، 
افزایش صادرات محصولات کشــاورزی و ارتقاء درآمدهای ارزی، ایجاد فرصت های شــغلی جدید، 
ارتقــاء کارایــی تولیــد، افزایــش عملکرد و بازدهــی تولید، بهبــود کیفی محصولات تولیــدی، کاهش 
بروکراسی های اداری و خارج بودن از قلمرو گمرکی، نرخ مثبت سرمایه گذاری در بخش کشاورزی، 
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افزایــش درجــه ی امنیت غذایی، انتقال تکنولوژی و فناوری نوین به بخش کشــاورزی، توســعه ی 
مکانیزاســیون، افزایــش بهــره وری عوامــل تولیــد، ورود شــرکت های تجــاری با برندهــای جهانی در 
، ادوات و تجهیــزات، جــذب ســرمایه گذار داخلــی و خارجــی، کاهــش قیمت  کتــور ، ترا تولیــد بــذور
تمام شــده محصولات، ارتقاء ســطح معیشــت بهره برداران، ایجاد اشــتغال مولد، تنظیم بازار کالا و 

خدمات، حضور فعال در بازارهای جهانی و منطقه ای.

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب:

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
دی

ر

هدف عنوان زیربرنامه
وزن واحدکمی

عملیاتی

وزن مالی 
)میلیارد 

ریال(

تاریخ 
شروع

تاریخ 
پایان

ح  شر
مختصر

گیاهان 1 کشت 
۳0.185.401401140۳هکتار2100دارویی

کشت محصولات 2
4.۳16.481401140۳هکتار۳00ارگانیک

صادرات محصول ۳
4۳.1151.841401140۳هکتار۳000پسته 

صادرات محصول 4
21.56۳2.401401140۳هکتار1500گلابی و سیب

گلخانه5 0.87۳.8814011401هکتار60توسعه ی 

لازم بــه توضیــح اســت کشــت گلخانه در اســتان با تمرکــز بر فــاز دوم نودهک در ســطح ۳50 هکتار 
از محــل اعتبــارات ســفر ریاســت جمهور در حال مطالعه و اجرا اســت کــه این پروســه در برنامه ی 
میان مــدت 5 ســاله بــا برقراری  اعتبارات مشخص شــده رشــد و توســعه ی بســیار خوبــی در تولید 
محصولات استان خواهد داشت و به طبع آن رونق مناسبی برای بازارهای صادراتی ایجاد خواهد 

کرد.
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ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

توزیع زمانی جمع منابع مالیمیزان منابع مالی موردنیاز

لی
ی م

وم
عم

ع 
ناب

م

ان
ست

ی ا
وم

عم
ع 

ناب
م

اه 
تگ

س
ی د

ص
صا

خت
د ا

رآم
د

ت
یلا

سه
ت

ایر
س

مع
ج

14
01

14
02

14
03

14
04

12500416641664168کشــت گیاهــان دارویی1

2
کشت محصولات 

15000500050005000ارگانیک

120000400004000040000صادرات محصول پسته ۳

4
صادرات محصول 

75000250002500025000گلابی و سیب

گلخانه 5 720018009000۳000۳000۳000توسعه ی 

00022970018002315000مجموع
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ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

مقدارواحدشاخص
وضع موجود

هدف گذاری مقدار به 
مقدار وضعیت تفکیک سال

مطلوب
140114021403

گیاهان دارویی1 250700700700هکتارکشت 

50100100100هکتارکشت محصولات ارگانیک2

1000100010001000هکتارصادرات محصول پسته ۳

500500500500هکتارصادرات محصول گلابی و سیب4

گلخانه5 60202020هکتارتوسعه ی 

چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

جانمایی فضای  مناســب  با وسعت مناســب و دسترسی بهره برداران استانی به باراندازها، 
جــذب ســرمایه گذاری ســرمایه گذاران بــا تســهیلات مناســب بــا بهــره کــم، تأمیــن تجهیزات 
)ســردخانه، باسکول، انبارها، سالن های گمرک(  و ساختمان های اداری و جذب نیروهای 

کارآمد. متخصص و مدیریت های 

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان )حسب مورد(:    

. استان قزوین-شهرستان البرز

خ: دســتگاه اســتانی مجری می تواند ســایر اطلاعات تکمیلی برنامــه ی عملیاتی را 
در قالب فایل پیوســت این منشــور به سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان )دبیر 

شورای برنامه ریزی و توسعه ی استان( ارسال نماید.



205 لص 4م برنامه لای شن صاعف عیسته ی لانع ل صان استان قزوین

برنامه های عملیاتی بخش صنعت و معدن

ش
برآورد مالی پیشنهاددهندهعنوان برنامه ی عملیاتیراهبردهابخ

)میلیون ریال(

ت
س

ط زی
حی

و م
ی 

ورز
شا

ک

توســعه ی صنایــع مبتنی بر 
فناوری های جدیــد به ویژه 
در حوزه هــای دارای مزیــت 

و ظرفیت در استان

گذاری  تأمین زمین جهت وا
به شرکت های دانش بنیان در 

شهرک های صنعتی با تسهیلات ویژه

شرکت 
شهرک های 

صنعتی
7۳5.000

صنعت، معدن و گذر از مونتاژکاری به نوآوری
2.000.000تجارت

فنــی  دانــش  بــه  دســتیابی 
فناوری هــای  و  بــالا  ســطح 
پیشرفته در بخش  صنعت و 
معدن به منظور پایدارسازی 

آن ها در استان

توســعه ی ماشین ســازی پیشــرفته و 
نوسازی خطوط تولید

صنعت، معدن و 
400.000تجارت

بســترهای  فراهم ســازی 
عملکــرد  بهبــود  و  ایجــاد 
کــز  مرا فنــاوری  و  دانشــی 
نیــاز  رفــع  به منظــور   D& R

واحدهای صنعتی

کز  بهبــود عملکرد دانش و فنــاوری مرا
تحقیــق و توســعه بــا راه انــدازی مرکــز 
در  دیجیتــال  فناوری هــای  آموزشــی 
حوزه ی هوش مصنوعی و پردازشگرها 

با تمرکز بر فناوری های نوظهور

126.600جهاد دانشگاهی

ارتقای تحقیق و توسعه در بنگاه های 
صنعتی

صنعت، معدن و 
4.000.400تجارت

حمایت از طرح های فناورانه استانی 
به منظــور دانش بنیان ســازی صنایع 
در   D&R واحدهــای  فعال ســازی  و 

قالب برگزاری رویدادهای تانا

پارک علم و 
254.500فناوری
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

گــذاری بــه شــرکت های دانش بنیان در شــهرک های  تأمیــن زمیــن جهت وا
صنعتی با تسهیلات ویژه 

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

گــذاری بــه شــرکت های دانش بنیــان در شــهرک های عنوان برنامه ی عملیاتی تأمیــن زمیــن جهــت وا
صنعتی با تسهیلات ویژه

اقتصاد دانش بنیانهدف برنامه ی عملیاتی

توسعه ی صنایع مبتنی بر فناوری های جدیدراهبرد برنامه ی عملیاتی

شرکت شهرک های صنعتیدستگاه استانی مجری 

استانداری قزویندستگاه )های( استانی همکار 

بازه ی زمانی
1401سال شروع 

140۳سال پایان 

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق 

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

رضا صفاری نام و نام خانوادگی مجری 

مدیرعامل شرکت شهرک های صنعتی استان  قزوینسمت مجری 

۳۳692770-028تلفن تماس

https://qazviniec.irپست الکترونیک



207 لص 4م برنامه لای شن صاعف عیسته ی لانع ل صان استان قزوین

ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
با توجه به تعداد روزافزون شرکت های دانش بنیان در استان و وجود نخبگان صنعت که متقاضی 
استقرار در شهرک های صنعتی جهت تولید و نوآوری در محصولات می باشند و نیاز به کارگاه های 
کوچک جهت شــروع فعالیت دارند. لذا فراهم ســازی محلی جهت اســتقرار این شــرکت ها ضروری 
کز رشد پس از طی مراحل تولید  به نظر می رســد. شــرکت های مســتقر در پارک علم و فناوری و مرا
آزمایشــگاهی بایســت جهــت تولید در اشــل صنعتــی در شــهرک های صنعتی مســتقر گردند که در 

حال حاضر محلی جهت استقرار متمرکز این شرکت ها وجود ندارد.

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها:
ارتبــاط کافــی بین دانشــگاه و صنعت وجود نــدارد و صندوق های حمایتی جهت پذیرش ریســک 
ناشــی از تولیــد دانش بنیــان وجود نــدارد واحدهای دانش بنیــان به علت کمبود ســرمایه قادر به 
تأمیــن زمیــن جهــت تولید صنعتی نمی باشــند. تهیــه ی زمین با متــراژ کم جهت شــروع تولید و با 

استفاده از مشوق های سرمایه گذاری جهت حل این چالش پیشنهاد می گردد.

پ-3: تشریح وضع مطلوب:
استقرار ۳5 شرکت دانش بنیان در شهرک صنعتی طی سه سال آتی.

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
دی

ر

هدف عنوان زیربرنامه
وزن واحدکمی

عملیاتی
وزن 
مالی

تاریخ 
شروع

تاریخ 
پایان

ح  شر
مختصر

کارگاهی1 انجام 1114011401کارگاه۳5طراحی مجتمع 
طراحی

5۳14011402کارگاه۳5آماده سازی و احداث معابر2

احداث ساختمان مجتمع ۳
94961402140۳کارگاه۳5کارگاهی



برنامه توسعه  دانش بنیان استان قزوین 208

ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

توزیع زمانی جمع منابع مالیمیزان منابع مالی موردنیاز

لی
ی م

وم
عم

ع 
ناب

م

ان
ست

ی ا
وم

عم
ع 

ناب
م

اه 
تگ

س
ی د

ص
صا

خت
د ا

رآم
د

ت
یلا

سه
ت

ایر
س

مع
ج

14
01

14
02

14
03

14
04

کارگاهی1 500050005000طراحی مجتمع 

آماده سازی و احداث 2
۳0000۳00001500015000معابر

احداث ساختمان ۳
کارگاهی 700000700000۳50000۳50000مجتمع 

00۳500007000007۳500020000۳65000۳500000مجموع

ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی
ف

دی
ر

مقدارواحدشاخص
وضع موجود

مقدار وضعیت هدف گذاری مقدار به تفکیک سال
مطلوب 1401140214031404

کارگاه ساخته شده1 00۳5۳5-کارگاهتعداد 

چ: الزامــات و پیش نیازها )موارد قانونی نیازمنــد اصلاح یا تصویب و دریافت مجوز از مراجع ذیصلاح(
اخذ مجوز اداره کل راه و شهرسازی استان.

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
کاسپین. سرزمین استان )حسب مورد(: استان قزوین-شهرستان آبیک- شهرک صنعتی 

خ: سایر اطلاعات تکمیلی:  ندارد.
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

کاری به نوآوری  گذر از مونتاژ

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

گذر از مونتاژکاری به نوآوریعنوان برنامه ی عملیاتی

رویکــرد هدف برنامه ی عملیاتی بــه  ناظــر  اقتصــادی  نویــن  فناورانــه ی  و پیشــرفت  بهبــود مســتمر 
دانش بنیان

توســعه صنایع مبتنی بــر فناوری جدید به ویــژه در حوزه های دارای مزیت و راهبرد برنامه ی عملیاتی
ظرفیت در استان

سازمان صنعت، معدن و تجارتدستگاه استانی مجری 

بانک های عاملدستگاه )های( استانی همکار 

بازه ی زمانی
1401سال شروع 

1404سال پایان 

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☐ بلندمدت ☒زمان تحقق 

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

عزیزاله افضلینام و نام خانوادگی مجری 

رئیس سازمان صمت استانسمت مجری 

028۳۳۳78524تلفن تماس

Qaz.info@qaz.mimt.gov.irپست الکترونیک
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ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
صنعت ایران دوره ی پرنوسانی را طی کرده و توانسته به موفقیت های بزرگی دست یابد که یکی از آن ها 
گذر از مونتاژکاری و رسیدن به عمق ساخت داخل است. صنایع استان قزوین در طول سالیان گذشته 
به طور مستمر در این موضوع پیشرو بوده و هرساله بخشی از نیازهای کشور را از طریق داخلی سازی 
تأمین نموده است. این استان در طول سالیان گذشته به طور متوسط سالیانه حدود 40 میلیون دلار 
از طریق داخلی سازی و افزایش ساخت داخل ماشین آلات و تجهیزات صرفه جویی ارزی نموده است.

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها:
برای اجرای این برنامه  می بایســت توســعه ی فعالیت بنگاه های رشته ی فعالیتی منتخب در قالب 
زنجیره های ارزش در قالب یک سبد کامل ساماندهی و اجرا گردد. در این خصوص توجه به نوآوری مهم 
بوده و درصورتی که این توانمندی در بنگاه ها شکل نگیرد زنجیره ی ارزش افزوده در صنایع مختلف 
قطع شده و با ایجاد مشکلات ناشی از تحریم تولید نیازهای کشور در صنایع دچار وقفه خواهد گردید.

پ-3: تشریح وضع مطلوب:
با توجه به فرصت پیش رو کشور برای ارتقا تولید و سرمایه گذاری و همچنین بازار صادراتی منطقه 
بــا تجمیــع تقاضا و اقتصادی شــدن تولیــد می توان برنامه ی عمق بخشــی به ســاخت داخل برای 
حوزه های مختلف را اجرایی و عملیاتی نمود. این ســازمان به منظور صرفه جویی ارزی، مقابله با 
اثرات تحریم ها، رفع مشــکلات صنایع و شــرکت های پایین دســتی برنامه ی افزایش عمق ســاخت 

داخل تجهیزات و ماشین آلات را به میزان 80 میلیون دلار در 4 سال هدف گذاری نموده است.

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب
جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
دی

ر

هدف عنوان زیربرنامه
واحدکمی

تی
لیا

عم
ن 

وز

لی
ما

ن 
تاریخ وز

شروع
تاریخ 
پایان

ح  شر
مختصر

افزایش عمق ساخت داخل 1
میلیارد 1000ماشین آلات و تجهیزات 

40 میلیون 505014011404ریال
دلار

کالای 2 افزایش عمق ساخت داخل 
میلیارد 1000نهایی به ویژه لوازم خانگی و خودرو

40 میلیون 505014011404ریال
دلار
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ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

توزیع زمانی جمع منابع مالیمیزان منابع مالی موردنیاز
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ی م

وم
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ع 
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م
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وم
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ع 
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م

اه 
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ت
یلا
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ت
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س

مع
ج

14
01

14
02

14
03

14
04

افزایش عمق ساخت داخل 1
10000001000000250000250000250000250000ماشین آلات و تجهیزات 

2
افزایش عمق ساخت 

کالای نهایی به ویژه  داخل 
لوازم خانگی و خودرو

10000001000000250000250000250000250000

000200000002000000500000500000500000500000مجموع

پرداخت تسهیلات منوط به تأمین اعتبار از سوی متولیان امر است.

ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

مقدارواحدشاخص
وضع موجود

مقدار وضعیت هدف گذاری مقدار به تفکیک سال
مطلوب 1401140214031404

صرفه جویی ارزی ناشی 1
از ساخت داخل

میلیون 
02020202080دلار
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چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

1- رفع مشکلات ناشی از تحریم 2-تثبیت نرخ ارز  3- جلوگیری از تغییر مداوم قوانین.

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان )حسب مورد(

قزوین.

خ: سایر اطلاعات تکمیلی
ندارد.
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

توسعه ی ماشین سازی پیشرفته و نوسازی خطوط تولید 

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی
کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

توسعه ی ماشین سازی پیشرفته و نوسازی خطوط تولیدعنوان برنامه ی عملیاتی

بهبود مستمر و پیشرفت فناورانه نوین اقتصادی ناظر به رویکرد دانش بنیانهدف برنامه ی عملیاتی

دســتیابی به دانش ســطح بالا و فناوری پیشــرفته در بخش صنعت و معدن راهبرد برنامه ی عملیاتی
به منظور پایدارسازی آن ها در استان

سازمان صنعت، معدن و تجارتدستگاه استانی مجری 

بانک های عامل-گمرک-وزارت اقتصاددستگاه )های( استانی همکار 

بازه ی زمانی
1401سال شروع 

1404سال پایان 

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق 

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی
جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

عزیزاله افضلینام و نام خانوادگی مجری 

رئیس سازمان صمت استانسمت مجری 

028۳۳۳78524تلفن تماس

Qaz.info@qaz.mimt.gov.irپست الکترونیک

ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
صنعت ماشین سازی قلب سایر صنایع و یک حوزه ی صنعت ساز است. در کشور ما از اوایل قرن 
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گذشــته و بــه دلیــل نیاز به توســعه ســریع کارخانه ها قوانینی وضع شــد که واردات ماشــین آلات را 
تسهیل می کرد تا کشور بتواند با توسعه سریع کارخانجات نیاز کشور را پاسخ دهد طبق آمار گمرک 
در فاصله سال های 95 تا 98 درمجموع بیش از 1۳ میلیارد دلار به واردات ماشین آلات اختصاص 
داده شــده اســت که حدود 20 درصد واردات کل کشور است. در کشور حدود 6000 شرکت فعال در 

صنعت ماشین سازی وجود دارد که حدود 20 دانش بنیان هستند.

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها:
در کشــورهای درحال توســعه بــه دلیلی اینکــه پاردایم نــوآوری به صورت نوآوری به صــورت واردات 
تجهیــزات جدید از ســایر نقــاط دنیا )جذب تکنولــوژی( با کمترین تلاش برای تحقیق و توســعه و 
بهبود آن هاســت صنعت ماشین ســازی چندان پیشرفت نمی کند. با توجه به حجم بالای واردات 
در طول نیم قرن گذشته )1۳40-1۳90( که حدود 200 میلیارد دلار صرفاً صرف واردات ماشین آلات 
صنعتی شده است درواقع به این معنی است که ما نفت خود را صادر کردیم و ارز حاصل از آن را 

کارخانجات به حرکت درآید. کردیم تا چرخ  صرف واردات ماشین آلاتی 

پ-3: تشریح وضع مطلوب:
بــا توجــه بــه وجــود 6000 شــرکت فعــال ماشین ســازی در کشــور و ســهم 20% دانش بنیان هــا در آن 
در صــورت اســتفاده از ایــن بازار چند میلیارد دلاری، شــرکت ها می توانســتند ضمــن تأمین بخش 
قابل توجهی از نیاز کشور بازارهای صادراتی منطقه را نیز به دست گیرند. استان قزوین با توجه به 
وجود تعداد واحدهای بالای ماشین ساز می تواند به عنوان هاب کشوری عمل نموده و بخشی از 

نیازهای کشور در این زمینه را تأمین نماید.

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
دی

ر

هدف عنوان زیربرنامه
وزن واحدکمی

عملیاتی
وزن 
مالی

تاریخ 
شروع

تاریخ 
پایان

ح  شر
مختصر

1
همکاری مشترک در توسعه ی 
میــان  جدیــد  محصــول  یــک 
یــک بنــگاه داخلــی و خارجــی

505014011404محصول4

505014011404خط تولید8نوسازی خطوط تولید2
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ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

توزیع زمانی جمع منابع میزان منابع مالی موردنیاز
مالی
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ی م
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وم
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م

اه 
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ت
یلا
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ت
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س
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ج

14
01

14
02

14
03

14
04

1
همکاری مشترک در توسعه ی 
یــک محصــول جدیــد میــان 
یک بنــگاه داخلــی و خارجی

20000020000050000500005000050000

20000020000050000500005000050000نوسازی خطوط تولید2

0004000000400000100000100000100000100000مجموع

پرداخت تسهیلات منوط به تأمین اعتبار از سوی متولیان امر است.

ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

مقدارواحدشاخص
وضع موجود

مقدار وضعیت هدف گذاری مقدار به تفکیک سال
مطلوب 1401140214031404

تعداد محصول 1
011114محصولفناور و جدید

نوسازی خطوط 2
تولید

خط 
022228تولید
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چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

1- رفع مشکلات ناشی از تحریم 2-تثبیت نرخ ارز  3- جلوگیری از تغییر مداوم قوانین
 4- اعطا معافیت های گمرکی  5-اعطا تسهیلات ارزان قیمت و هدفمند.

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان:

قزوین.

خ: سایر اطلاعات تکمیلی
ندارد.
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

کــز تحقیق و توســعه با راه انــدازی مرکز  بهبــود عملکــرد دانــش و فنــاوری مرا
آموزشی فناوری های دیجیتال در حوزه ی هوش مصنوعی و پردازشگرها با 

تمرکز بر فناوری های نوظهور 

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

عنوان برنامه ی عملیاتی
کز تحقیق و توسعه با راه اندازی مرکز آموزشی  بهبود عملکرد دانش و فناوری مرا
فناوری هــای دیجیتــال در حــوزه ی هــوش مصنوعــی و پردازشــگرها بــا تمرکــز بر 

فناوری های نوظهور

هدف برنامه ی عملیاتی
توســعه ی صنایــع مبتنــی بــر علــوم و فناوری هــای جدیــد و حمایــت از تولیــد و 
صــادرات محصــولات دانش بنیــان و متکــی بــر فناوری هــای بومــی به ویــژه در 

حوزه های دارای مزیت و ظرفیت

کز R&D راهبرد برنامه ی عملیاتی فراهم ســازی بســترهای ایجــاد و بهبــود عملکرد دانشــی و فنــاوری مرا
به منظور رفع نیاز واحدهای صنعتی

جهاد دانشگاهی استان قزویندستگاه استانی مجری

دستگاه )های( استانی 
همکار

اداره کل صنعــت، معــدن و تجــارت اســتان، شــرکت شــهرک های صنعتــی، اتاق 
بازرگانی، صنایع، معادن کشاورزی، دانشگاه های استان

بازه ی زمانی
1402سال شروع

1404سال پایان

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق
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ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی
جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

فرشاد پیله چینام و نام خانوادگی مجری

رئیس جهاد دانشگاهیسمت مجری

028۳۳۳۳7691تلفن تماس

----------پست الکترونیک

ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود
قزویـــن بـــه علـت داشـتن بیـــش از ۳500 واحـد صنعتـی و شهرک های صنعتـــی متعـدد و دسترسـی 
کشـــور اســت.  کــز صنعتـــی  ، به عنــوان یکـــی از مهم تریــن مرا کشـــور آســـان بـــه آزادراه هــای مهـــم 
ازجمله مزیت های نســـبی اســـتان قزویـــن در بخـش صنعـت می توان بـه مـــواردی ماننـد موقعیـت 
جغرافیایـــی قزویــــن، بزرگراه های مواصلاتی بــــه شــــمال، جنــــوب، شــرق و غــــرب و راه آهن تهــران، 
قزویــــن، شــــمال غـــرب، انـــرژی مناســـب با وجود نیـروگاه شــــهید رجایــی بــــا تولیــــد 2000 مــگاوات 
، رشـد و توسعه ی  بــــرق و همچنیــــن ســابقهی طولانــی صنعــت در اســــتان و وجود نیروهـای ماهـر
صنعتـــی اشـــاره نمـــود. گرایـــش ســـرمایه گذاران بـه فعالیـــت در ایـــن اســـتان به ویژه در دو دهـه ی 
اخیـــر موجـــب گردیـــده اســـت کـه امـــروزه نزدیـــک بـــه 2100 واحـــد صنعتـی بـــا اشـــتغالی بالغ بر 90 
هـــزار نفـــر در حـــال بهره بـــرداری اســـت و قریـب بـــه 2000 واحـد صنعتـــی جدیـد بـــزرگ و کوچـک در 
حـــال راه انـــدازی در ســـطح اســـتان باشـد. 9 شـــهرک و مجتمـــع صنعتـی فعـال در نقـــاط مختلـف 
کنون بیـش از 1290 نـوع محصـول  اسـتان بخشـی از صنایـع موجـود را در خـود جای داده اسـت. تا
صنعتـــی در حـــال تولیـد اســـت کـه اهـم آن ها عبارت اند از صنایـع شـــیمیایی، کانی های غیرفلزی، 
، آبگرمکـن،  ، کولـر صنایـــع ســـلولزی، شوینده ها، انـواع شیشـــه، لوازم خانگی )ماننـد یخچـال، فریـــزر
بخـاری، چـر خ خیاطـی و...(، کنتـور بـرق، انـواع قطعـات خــودرو، موتورسیکلت و دوچرخــه، انــواع 
ســــرامیک، کاشــی و ظــروف چینــی، انــواع نــخ، پارچــه، موکــت، قالــی، ظــروف بســته بندی، انــواع 
دارو و محصــــولات مهندســی پزشــکی، فــرآوری محصــــولات کشـاورزی و دامی )وب سایت اداره ی 
گی هـــای اســـتان قزویـن تنـــوع تولیـد   کل امـــور اقتصـــادی و دارایـــی اســـتان قزویـــن(. درواقع از ویژ
، بـه خـارج از کشـور نیـز صـادر می شـوند. اســـت کـه ضمـن بـرآورده نمـــودن نیازهـای داخلـی کشـور



9ف2 لص 4م برنامه لای شن صاعف عیسته ی لانع ل صان استان قزوین

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها
اســتان قزوین یکی از مهم ترین تولیدکننده ی محصولات صنعتی در میان استان های کشور است، 
اما به نظر می رســد بســیاری از محصولات این استان در سطح کشور ناشناخته مانده اند و از طریق 
استان های دیگر به بازارهای جهانی صادر گردند. ازاین رو ضروری است، استان ضمن فراهم آوردن 
تجهیــزات بســته بندی و ذخیره ســازی در خصوص محصــولات صنعتی، آن ها را در زمان مناســب و 
با کیفیت مناســب به بازار های فرا اســتانی، ملی و بین المللی ارائه نموده و برند اســتان را نیز در این 
سطوح مشخص نماید. همچنین وجود زیرساخت های تولیدی، مزیت رقابتی بالایی برای استان به 
وجود  می آورد که می تواند با جذب ســرمایه گذاری داخلی و خارجی به رونق هرچه بیشــتر اشتغال و 
تنوع بخشی به آن منجر گردد. از طرف دیگر ورود صنایع استان به فناوری های نوین بستگی به ارتقاء 
ارتباط واحدهای تحقیق و توســعه در صنایع و پرورش نیروهای انســانی متمرکز بر حوزه ی فناوری 
دارد. پیشــران کلیدی توســعه ی اقتصاد دانش بنیان و گذار کشور به موج چهارم بر پایه ی گسترش 
فناوری ها، صنایع، کسب وکارهای نوین ورود به عرصه ی دیجیتال بوده و هماهنگ سازی، حمایت 
و تســهیلگری و روزآمدســازی زیرساخت های نهادی برای توسعه ی فناوری های نرم و تجاری سازی 
کثر شرکت ها دیگر  آن ها از اولویت های این حوزه است. سرعت تحولات دیجیتال به حدی بالاست که ا
نمی توانند مطمئن باشــند که چه کســانی در آینده رقبایشان خواهند بود یا بازار را تغییر می دهند. 
انتظار می رود فناوری های دیجیتال و میزان نوآوریهای جدید در مدلکسبوکار، عاملی کلیدی در 
تعیین شاخص های اثرگذار یک شرکت باشد. استان قزوین با ساختار اقتصادی خدماتی در کنار حجم 
کز و نهادهای فناور می تواند با تمرکز  بالای تولیدات کشاورزی و صنعتی و وجود ده ها دانشگاه و مرا
بر حوزه ی دیجیتال سهم درآمدی و توسعه ای اشتغال مطلوبی را در بستر دیجیتال به دست آورد.

پ-3: تشریح وضع مطلوب
در راســتای تحقق اهداف »ســند تحول دولت مردمی« به عنوان خط مشــی دولت و مبنای عمل 
،  طی نامه  ی شــماره 15848۳ توسط جناب آقای  قوه ی مجریه، وزرا و دســتگاه های اجرایی کشــور
رئیس جمهــور ابــلاغ شــد. صفحــه ی ۳4 این ســند )بخش چهــارم(، به موضــوع فنــاوری و اقتصاد 

دانش بنیان اختصاص یافته است.
: که عبارت اند از در همین بخش به نشانگرهای مطلوب نیز اشاره شده 

کالا و خدمات دانش بنیان از تولید ناخالص داخلی.   افزایش سهم 
افزایش میزان اشتغال شرکت های دانش بنیان.  
کالا و خدمات دانش بنیان.   افزایش حجم صادرات 
کرد تحقیق و توسعه به تولید ناخالص داخلی.   افزایش نسبت هزینه 
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برای تحقق این نشــانگرهای مطلوب، به پدیده ای به نام »چرخش های تحول آفرین« نیاز اســت 
که در سند مذکور این چرخش ها شامل موارد زیر موردتوجه قرارگرفته است:

بــر    بــه تمرکــز  کمــی شــرکت های دانش بنیــان  و توســعه ی  بــر عرضه محــوری  از تمرکــز صــرف 
. تقاضامحوری و اثربخشی آن ها در حل مسائل اساسی کشور

از توجه صرف به توسعه ی شرکت های دانش بنیان نوپا با اثرگذاری محدود در اقتصاد به تمرکز   
بر نفوذ نوآوری و فناوری در شرکت های بزرگ و صنایع بالغ.

از تخصیــص منابــع دولتــی تحقیق و توســعه ی مبتنی بر ســرانه پژوهشــی و هزینه هــای جاری   
نهادهای پژوهش و فناوری وابسته به دولت به تخصیص مبتنی بر مأموریت.

رقابت و تمرکز بر فناوری های نوظهور و تحول آفرین.  

، پیدایــش و به کارگیری  چنیــن بــه نظــر می رســد، طی ســال های آتــی جوامع بشــری شــاهد ظهــور
گسترده ی شش  فناوری پیش رفته خواهند بود.

این شــش فناوری را می توان به معنا و مفهوم ســمبولیک شش رنگ تازه تصور کرد، همان گونه که 
کارآفرینان  گون، طرحی هایی بدیع می آفرینند،  گونا هنرمندانی اســتادانه با اســتفاده از رنگ های 
جامعــه فــردا نیــز این فناوری هــای نوین را ماهرانــه به کار خواهنــد گرفت و از هم آمیــزی، ترکیب و 
تلفیــق آن هــا، پدیــده ای شــکل خواهــد گرفــت کــه پی آمدهــای ناشــی از آن را می تــوان به صــورت 

استعاره ی »اولتیماتوم فناوری« نامید.

قبل از ســال 2020 و در اواخر قرن بیســتم، یعنی حدود ســال های 1980 فناوری های نوین آن زمان 
: رایانه های شخصی )PC(، وب جهان گستر )WWW(، موبایل )Mobile( و فناوری  عبارت بودند از
ابری)Cloud(؛ اما طی ده سال آینده جهان باید در انتظار تغییراتی بسیار عظیم تر ازآنچه در طول 
40 سال گذشته شاهد آن بودیم، باشد. به نظر می رسد این شش  فناوری در دهه های 2020 با هم 

ترکیب و در هم ادغام شوند تا آتش نوآوری را فروزان تر از 40 سال گذشته شعله ور نمایند.

، همراه با بــروز تغییراتی شــگرف در بنیان ها و  بنابرایــن، بــا دنیایــی به کلی متفاوت با دنیــای امروز
باورهای فرهنگی- اجتماعی جامعه مواجه خواهیم بود.

یکــی از مهم تریــن پی آمدهــای نوآوری در عصر دیجیتــال، پذیرش جوامع انســانی از نوآوری هایی 
اســت که انســان را برای بقاء و ماندگاری در محیطی رقابتی دعوت می کند؛ محیطی که به ســرعت 

در حال تغییر و توسعه است.
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دوم این که ضرورت انسانی- اخلاقی را برای استفاده از این شش فناوری به منظور خدمت رسانی 
کرد. کار و اثرگذاری ماندگار و مفید را بر جهان آینده تحمیل خواهد  به مردم، تسهیل 

: که دنیای مجازی و فیزیکی را به هم متصل می کنند عبارت اند از این شش فناوری 
  .Internet of Things )IoT( اینترنت اشیاء
  .Artificial Intelligence  )AI(   هوش مصنوعی
  . Block Chain بلک چین

  . Augmented Reality واقعیت افزوده
  .Autonomous machines دستگاه های خودران
  5G شبکه های

در ارتباط با اهداف فناوری های نوظهور هم می توان موارد زیر را برشمرد:
که به سرعت در حال تغییر و تحول خواهد بود.- 1 ایجاد یک محیط رقابتی فشرده و تنگاتنگ 

فراهم آوردن محیطی انسانی مبتنی بر اخلاق و صفات انسانی.- 2
درهــم   تنیــده شــدن این شــش فنــاوری، ارائه خدمات را به جامعهی بشــری ســهل و آســان، - ۳

سالم و ارزان، سریع و پویا می سازد )ایسنا به نقل از دکتر احمد جعفرنژاد 1401/0۳/29(.

از مهم تریــن اهــداف راه اندازی مرکز فناوری های دیجیتال، تحقیق و توســعه ی فناوری های نرم و 
تجاری ســازی صنایع دیجیتال در راســتای افزایش تولید و ســهم خدمات و محصولات دیجیتال 
در اقتصاد ملی، ارتقا سازوکارهای سیاست گذاری و نهادینه سازی گفتمان فناوری های دیجیتال، 
ارتقــاء و بهره بــرداری از ســرمایه های دانشــی و انســانی اســتان در حوزه ی فناوری هــای دیجیتال، 
توسعه ی نقش آفرینی و همکاری های ملی و  بین المللی در زمینه ی فناوری های دیجیتال، بهبود 

زیرساخت های نهادی توسعه و تجاری سازی فناوری های دیجیتال است.

حــوزه ی اصلــی فعالیت های مرکــز در امر خلق ایده، تولید و توزیع محصولات و خدماتی اســت که 
ماهیت فرهنگی و خلاق و مهندسی در ابعاد دیداری و شنیداری در زمینه های گردشگری، فناوری 
اطلاعات، اســباب بازی و ســرگرمی دیجیتال، طراحی محصول و گرافیک، علوم مهندسی ازجمله: 
ک، رسانه،  معماری، عمران، مکانیک، هوافضا و ...، فناوری آموزش، انیمیشن، طراحی مد و پوشا

تبلیغات و بازاریابی و سایر حوزه های صنایع دیجیتال دارند. 

اهــم این فعالیت ها شــامل: نیازســنجی، ایده پــردازی، تحقیق و توســعه، طراحی مهندســی، ثبت 
مالکیــت فکری، تجاری ســازی، انتقال فناوری، فروش و پشــتیبانی بعدی بــرای تحقق محصولات 

فناوری دیجیتال و  همچنین عرضه ی سایر خدمات تخصصی در این قلمرو است. 
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ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب
جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

می
ف ک

هد

حد
وا

تی
لیا

عم
ن 

وز

لی
ما

ن 
وز

وع
شر

خ 
ری

تا

ان
پای

خ 
ری

تا

ح مختصر شر

راه اندازی مرکز آموزشی فناوری های 1
داد1دیجیتال

6554تع
14

02/
06

14
04

/12

در حــوزه ی هــوش مصنوعــی 
بــر  تمرکــز  بــا  پردازشــگرها  و 
فناوری های نوظهور رایانه ای

داد2تولید محصول چندرسانه ای2
1515تع

14
0۳

/06

14
02/

12

در حوزه ی مهارت

طراحی دوره های تخصصی و فوق ۳
داد6تخصصی مهارت محور و شغل محور

52تع

14
02/

06

14
04

/12

در حــوزه ی هــوش مصنوعــی 
بــر  تمرکــز  بــا  پردازشــگرها  و 
فناوری های نوظهور رایانه ای

برگزاری دوره های تخصصی و فوق 4
داد12تخصصی مهارت محور و شغل محور

1529تع

14
02/

06

14
04

/12-

ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(
ف

دی
ر

عنوان زیربرنامه

توزیع زمانی جمع میزان منابع مالی موردنیاز
منابع مالی
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وم
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م
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راه اندازی مرکز آموزشی فناوری های 1
40دیجیتال

000
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000
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0000

60
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00
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00

75تولید محصول چندرسانه ای2
00

75
00050
000200
0000100
00

100
00
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ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

توزیع زمانی جمع میزان منابع مالی موردنیاز
منابع مالی

لی
ی م

وم
عم

ع 
ناب

م

ان
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ی ا
وم
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ع 

ناب
م

اه 
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س
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ص
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رآم
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ت
یلا
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ت

ایر
س

مع
ج

14
01

14
02

14
03

14
04

طراحی دوره های تخصصی و فوق ۳
تخصصی مهارت محور و شغل محور

0100
0

60
00016

00050
0

50
0

60
0

برگزاری دوره های تخصصی و فوق 4
تخصصی مهارت محور و شغل محور

00

15
000

15
0000

۳0
000075
00

100
00

125
00

مجموع

47
50

0

۳۳
50

0

15
60

0

۳0
0000

12
66

000

68
000

28
000

۳0
60

0

ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی
ف

دی
ر

واحدشاخص
مقدار
وضع 
موجود

هدف گذاری مقدار به 
تفکیک سال

مقدار 
وضعیت 
مطلوب 1401140214031404

راه اندازی مرکز آموزشی فناوری های 1
001001تعداددیجیتال

000012تعدادتولید محصول چندرسانه ای2

طراحی دوره های تخصصی و فوق 2
0012۳6تعدادتخصصی مهارت محور و شغل محور

برگزاری دوره های تخصصی و فوق ۳
00۳4512تعدادتخصصی مهارت محور و شغل محور
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چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

با توجه به برنامه ی سند تحول دولت مردمی شناسایی اولویت های اصلی حوزه فناوری و 
تأمین سرمایه ی مناسب توسط استان حیاتی است.

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان: 

قزوین.

خ: سایر اطلاعات تکمیلی:
ندارد. 
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

ارتقای تحقیق و توسعه در بنگاه های صنعتی

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

ارتقای تحقیق و توسعه در بنگاه های صنعتیعنوان برنامه ی عملیاتی

بهبود مستمر و پیشرفت فناورانه ی نوین اقتصادی ناظر به رویکرد دانش بنیانهدف برنامه ی عملیاتی

کــز R&D راهبرد برنامه ی عملیاتی فراهم ســازی بســترهای ایجــاد و بهبــود عملکــرد دانــش و فنــاوری مرا
به منظور رفع نیاز واحدهای صنعتی

سازمان صنعت، معدن و تجارتدستگاه استانی مجری 

بانک های عاملدستگاه )های( استانی همکار 

بازه ی 
زمانی

1401سال شروع 

1404سال پایان 

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق 

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

عزیزاله افضلینام و نام خانوادگی مجری 

رئیس سازمان صمت استانسمت مجری 

028۳۳۳78524تلفن تماس

Qaz.info@qaz.mimt.gov.irپست الکترونیک
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ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
کــز تحقیــق و توســعه ی مســتقر در بنگاه هــا نیروی محــرک اصلی نوآوری محســوب می شــوند.  مرا
نکتــه ی قابل توجــه نقــش بنگاه هــای بزرگ در دســتیابی صنایع یک کشــور به توانمنــدی نوآوری 
اســت. اســتان قزوین با دار بودن  1۳6 واحد صنعتی دارای بخش تحقیق و توســعه دارای جایگاه 

سوم در کشور است.

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها:
در ایــران در خوش بینانه تریــن حالــت کمتر از یک درصد تولید ناخالــص داخلی در بخش تحقیق 
کثــر ۳0 درصد برآورد شــده اســت و این  و توســعه هزینــه می گــردد کــه ســهم بنگاه هــا و صنایع حدا
در حالی ســات که طبق سیاســت های علم و فناوری میزان هزینه کرد کشــور در تحقیق و توســعه 
می بایست به 4% از تولید ناخالص داخلی افزایش یابد. ادامه ی روند موجود موجب گرفتار شدن 

کشور در فعالیت ها و بخش های دارای ارزش افزوده ی پایین خواهد شد.

پ-3: تشریح وضع مطلوب:
طبق سیاســت های کلی علم و فناوری میزان هزینه کرد کشــور در تحقیق و توســعه می بایســت به 
4 درصــد از تولیــد ناخالــص داخلــی افزایش پیــدا کند. به منظور افزایش ســطح دانــش واحدهای 
صنعتــی موجــود در اســتان ایــن ســازمان از طریق ارائــه ی مشــوق ها و مجــوزات لازم هدف گذاری 
ایجاد 40 واحد تحقیق و توســعه در ســطح اســتان در 4 ســال را مدنظر قرار داده اســت. همچنین 

آموزش پرسنل واحدهای از طریق برگزاری دوره های آموزشی از دیگر اهداف این سازمان است.
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ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
دی

ر

هدف عنوان زیربرنامه
حدکمی

وزن وا
عملیاتی

وزن 
مالی

تاریخ 
شروع

تاریخ 
پایان

ح  شر
مختصر

1
آموزش  پرسنل فنی بنگاه ها 
توسط یک بنگاه و پیشگام 

داخلی
۳0114011404نفر160

شکل گیری شرکت های دارای 2
جوز40توانمندی تحقیق و توسعه

709914011404م

ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(
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40و توسعه

000
00

40
000

00

100
000

0

100
000

0

100
000

0

100
000

0

040مجموع
00

40
000

00

0

40
004

00

100
010

0

100
010

0

100
010

0

100
010

0



برنامه توسعه  دانش بنیان استان قزوین 228

ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

مقدارواحدشاخص
وضع موجود

هدف گذاری مقدار به تفکیک 
سال

مقدار 
وضعیت 
مطلوب 1401140214031404

مجوزهای تحقیق 1
01010101040تعدادو توسعه

040404040160نفرنفرات آموزش دیده2

010000001000000100000010000004000000میلیون ریالتسهیلات ارائه شده...

چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

1- تأمین تسهیلات ارزان قیمت جهت بنگاه های پیشرو.
2- تأمین اعتبار جهت برگزاری دوره های آموزشی.

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان )حسب مورد(:

قزوین.

خ: سایر اطلاعات تکمیلی:
ندارد.
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

ح های فناورانه اســتانی به منظور دانش بنیان ســازی صنایع  حمایت از طر
و فعال سازی واحدهای R&D در قالب برگزاری رویدادهای تانا

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی
کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

حمایت از طرح های فناورانه اســتانی به منظور دانش بنیان سازی صنایع عنوان برنامه ی عملیاتی
و فعال سازی واحدهای R&D در قالب برگزاری رویدادهای تانا

رویکــرد هدف برنامه ی عملیاتی بــه  ناظــر  اقتصــادی  نویــن  فناورانــه  و پیشــرفت  بهبــود مســتمر 
دانش بنیان

کز آموزش عالی و شرکت های راهبرد برنامه ی عملیاتی جهت دهی چرخه ی علم و فناوری و نوآوری در مرا
دانش بنیــان در راســتای ایفــای نقــش مؤثــر در صنایــع و معــادن اســتان

پارک علم و فناوری استان  قزویندستگاه استانی مجری 

اداره کل صنعت، معدن و تجارت استان قزویندستگاه )های( استانی همکار 

بازه ی زمانی
1401سال شروع 

1404سال پایان 

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق بر اساس سند تحول

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی
جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

آقای دکتر جعفر احمدینام و نام خانوادگی مجری 

رئیس پارک علم و فناوری  استانسمت مجری 

028۳۳697200تلفن تماس

info@Qstp.irپست الکترونیک
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ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
که ناظر به حل مشکلات صنایع است.- 1 عدم تعریف صحیح پروژه های تحقیقاتی 

کامل نیازمندهای فناورانه صنایع.- 2 عدم وجود لیست 
عدم وجود RFP برای نیازمندهای صنایع.- ۳
عدم شناخت صنایع از توانمندی های دانش بنیان ها در جهت رفع مشکلاتشان.- 4

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها 
سهم پایین ارزش محصولات و خدمات دانش بنیان در تولید ناخالص داخلی- 1

2 -. اثربخشی محدود شرکت های دانش بنیان در حل مسائل اساسی کشور
۳ -. وابستگی صنعت در حوزه های فناوری به خارج از کشور
کاهش آمار شرکت های دانش بنیان با توجه به نبود بازار مناسب.- 4

پ-3: تشریح وضع مطلوب 
بهره مندی از نوآوری و فناوری های شرکت های دانش بنیان.- 1

2 -. ایجاد صنایع نوآور
تکمیل چرخه ی اتصال شرکت های دانش بنیان به صنایع استان.- ۳

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب
)این قسمت در قالب تکمیل جدول )۳( شامل تشریح تمام زیر برنامه هایی است که اجرای آن ها 

منجر به تحقق اهداف برنامه می شود(.

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
دی

ر

هدف عنوان زیربرنامه
حدکمی

وزن وا
عملیاتی

وزن 
مالی

تاریخ 
شروع

تاریخ 
پایان

ح  شر
مختصر

برگزاری نشست با  صاحبان صنعت 1
90برای احصای نیازهای فناورانه

اد 
عد

ت

۳021401/08/011404/07/۳0

ارتباط نیازمندی ها با شرکت های 2
داد50فناور توانمند برای رفع نیازها

70981401/11/011404/12/29تع
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ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(

ف
دی

ر
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برگزاری نشست با  صاحبان 1
145صنایع برای احصای نیازها

00
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100
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ارتباط نیازمندی ها با 

شرکت های فناور توانمند 
برای رفع نیازها
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000
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ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

مقدارواحدشاخص
وضع موجود

مقدار هدف گذاری مقدار به تفکیک سال
وضعیت 
مطلوب 1401140214031404

1
برگزاری نشست با  

صاحبان صنعت برای 
احصای نیازهای فناورانه

20 10تعداد
درصد

 20
درصد

 ۳0
درصد

 ۳0
90درصد

2
ارتباط نیازمندی ها 
با شرکت های فناور 

توانمند برای رفع نیازها
10 5تعداد

درصد
 20

درصد
 40

درصد
 ۳0

50درصد
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چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

انعقاد قراردادهای رفع نیازهای فناورانه با شرکت های فناور بدون برگزاری مناقصات.

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان )حسب مورد(:    

استان قزوین-شهرستان قزوین، بویین زهرا و آبیک.

خ: سایر اطلاعات تکمیلی برنامه ی عملیاتی: 
ندارد. 
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

اســتانی به منظــور دانش بنیــان ســازی  ح هــای فناورانــه ی  از طر حمایــت 
صنایع و فعال سازی واحدهای R&D در قالب برگزاری رویدادهای تانا

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

حمایــت از طرح هــای فناورانــه ی اســتانی به منظــور دانش بنیــان ســازی عنوان برنامه ی عملیاتی
صنایع و فعال سازی واحدهای R&D در قالب برگزاری رویدادهای تانا

بهبــود مســتمر و پیشــرفت فناورانــه ی نویــن اقتصــادی ناظــر بــه رویکــرد هدف برنامه ی عملیاتی
دانش بنیان

کز آموزش عالی و شرکت های راهبرد برنامه ی عملیاتی جهت دهی چرخه ی علم و فناوری و نوآوری در مرا
دانش بنیــان در راســتای ایفــای نقــش مؤثــر در صنایــع و معــادن اســتان

پارک علم و فناوری استان  قزویندستگاه استانی مجری 

   اداره کل صنعت، معدن و تجارت استان قزویندستگاه )های( استانی همکار 

بازه ی زمانی
1401سال شروع 

1404سال پایان 

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق بر اساس سند تحول

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی
جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

آقای دکتر جعفر احمدینام و نام خانوادگی مجری 
رئیس پارک علم و فناوری  استانسمت مجری 

028۳۳697200تلفن تماس
info@Qstp.irپست الکترونیک



برنامه توسعه  دانش بنیان استان قزوین 234

ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
که ناظر به حل مشکلات صنایع است.- 1 عدم تعریف صحیح پروژه های تحقیقاتی 

کامل نیازمندهای فناورانه صنایع.- 2 عدم وجود لیست 
عدم وجود RFP برای نیازمندهای صنایع.- ۳
عدم شناخت صنایع از توانمندی های دانش بنیان ها در جهت رفع مشکلاتشان.- 4

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها 
سهم پایین ارزش محصولات و خدمات دانش بنیان در تولید ناخالص داخلی.- 1

2 -. اثربخشی محدود شرکت های دانش بنیان در حل مسائل اساسی کشور
۳ -. وابستگی صنعت در حوزه های فناوری به خارج از کشور
کاهش آمار شرکت های دانش بنیان با توجه به نبود بازار مناسب.- 4

پ-3: تشریح وضع مطلوب 
بهره مندی از نوآوری و فناوری های شرکت های دانش بنیان.- 1

2 -. ایجاد صنایع نوآور
تکمیل چرخه ی اتصال شرکت های دانش بنیان به صنایع استان.- ۳

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب
)این قسمت در قالب تکمیل جدول )۳( شامل تشریح تمام زیر برنامه هایی است که اجرای آن ها 

منجر به تحقق اهداف برنامه می شود(.

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
دی

ر

هدف عنوان زیربرنامه
حدکمی

وزن وا
عملیاتی

وزن 
مالی

تاریخ 
شروع

تاریخ 
پایان

ح  شر
مختصر

برگزاری نشست با  صاحبان صنعت 1
90برای احصای نیازهای فناورانه

اد 
عد

ت

۳021401/08/011404/07/۳0

ارتباط نیازمندی ها با شرکت های 2
داد50فناور توانمند برای رفع نیازها

70981401/11/011404/12/29تع
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ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

توزیع زمانی جمع میزان منابع مالی موردنیاز
منابع مالی

لی
ی م

وم
عم

ع 
ناب

م

ان
ست

ی ا
وم

عم
ع 

ناب
م

اه 
تگ

س
ی د

ص
صا

خت
د ا

رآم
د

ت
یلا

سه
ت

ایر
س

مع
ج

14
01

14
02

14
03

14
04

برگزاری نشست با  صاحبان صنایع 1
145برای احصای نیازها

00

100
0

100
0

100
0

ارتباط نیازمندی ها با شرکت های 2
2فناور توانمند برای رفع نیازها

25
000

0

50
000

50
000

50
000

0مجموع

25
45

00

0

25
45

00

000

25
45

00

51
000

51
000

ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

حدشاخص
وا

مقدار
وضع 
موجود

مقدار هدف گذاری مقدار به تفکیک سال
وضعیت 
مطلوب 1401140214031404

1
برگزاری نشست با  

صاحبان صنعت برای 
احصای نیازهای فناورانه

داد
20 10تع

درصد
 20

درصد
 ۳0

درصد
 ۳0

90درصد

2
ارتباط نیازمندی ها 
با شرکت های فناور 

توانمند برای رفع نیازها

داد
10 5تع

درصد
 20

درصد
 40

درصد
 ۳0

50درصد
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چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

انعقاد قراردادهای رفع نیازهای فناورانه با شرکت های فناور بدون برگزاری مناقصات.

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان )حسب مورد(:    

استان قزوین-شهرستان قزوین، بویین زهرا و آبیک.

خ: سایر اطلاعات تکمیلی برنامه ی عملیاتی: 
ندارد. 

برنامه های عملیاتی بخش بهداشت و سلامت
ش

پیشنهاد عنوان برنامه ی عملیاتیراهبردهابخ
دهنده

برآورد مالی 
)میلیون ریال(

ت
لام

س
 و 

ت
ش

دا
به

بسترسازی لازم جهت استقرار 
و  دانش بنیــان  شــرکت های 
واحدهای فناور به منظور حل 
مشــکلات بخــش بهداشــت و 

درمان استان

راه انــدازی پردیــس فناوری ســلامت 
در  قزویــن  پزشــکی  علــوم  دانشــگاه 

پارک علم و فناوری استان

دانشگاه 
800.000علوم پزشکی

راه اندازی مرکز نوآوری زیست فناوری 
و علوم دارویی

دانشگاه 
110.000علوم پزشکی

لازم  بســترهای   فراهم ســازی 
کســن و  جهــت تولیــد دارو، وا
ســاخت تجهیزات پزشــکی با 
اســتفاده از دانــش و فنــاوری 

نوین در استان.

دانشگاه تولید ماده ی اولیه ی متفورمین
19۳.000علوم پزشکی

ایجــاد  بــا  ارتعاشــی  تشــک  تولیــد 
فرکانس های درمانی ضد زخم بستر

دانشگاه 
9.000علوم پزشکی

تولید مولد هوای فشار مثبت مداوم 
)cpap(

دانشگاه 
14۳.000علوم پزشکی
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

راه اندازی پردیس فناوری ســلامت دانشگاه علوم پزشکی قزوین در پارک 
علم و فناوری استان 

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

راه اندازی پردیس فناوری سلامت دانشگاه علوم پزشکی قزوین در پارک علم عنوان برنامه ی عملیاتی
و فناوری استان

و هدف برنامه ی عملیاتی  GMP کارگاه هــای  ایجــاد  طریــق  از  دانش بنیــان  اشــتغال  توســعه ی 
آزمایشگاه های تخصصی تولید محصولات سلامت محور

بسترســازی لازم جهــت اســتقرار شــرکت های دانش بنیــان و واحدهــای فناور راهبرد برنامه ی عملیاتی
به منظور حل مشکلات بخش بهداشت و درمان استان

دانشگاه علوم پزشکی قزویندستگاه استانی مجری 

پــارک علم و فناوری، اســتانداری قزویــن، معاونت تحقیقــات و فناوری وزارت دستگاه )های( استانی همکار 
بهداشت، درمان و آموزش پزشکی

بازه ی زمانی
1401سال شروع 

1404سال پایان 

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☐ بلندمدت ☒زمان تحقق 

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

دکتر عبدالله�ل دیدباننام و نام خانوادگی مجری 

رئیس دانشگاه سمت مجری 

028۳۳۳۳7006تلفن تماس

adidban@qums.ac.irپست الکترونیک
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ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود 
در حــال حاضر در اســتان قزوین فضای فیزیکی مناســب برای توســعه ی محصــولات دانش بنیان 
سلامت محور توسط جوانان خلاق و نوآور وجود ندارد. ساختمان پردیس سلامت دانشگاه علوم 
پزشــکی در فضایی به مســاحت 2200 مترمربع در 4 طبقه احداث می شــود و دارای دو آزمایشگاه، 
4 کارگاه، دو واحد شتاب دهنده و 24 اتاق برای استقرار فن آوران خواهد بود. چنین فضایی برای 

طرح های تولیدی در مقیاس کوچک ضرورت دارد.

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها 
هــدف از ایــن طــرح راه اندازی یــک مجموعه ی کارآفرینی بــرای تولید محصــولات دانش بنیان و با 
ارزش افزوده ی بالا در حوزه ی سلامت است.  به دلیل فقدان چنین فضایی در حال حاضر غالب 
طرح هــای فنــاور در حــوزه ســلامت ابتــر مانــده و در نیمه ی  راه پیشــرفت و توســعه بــه دلیل عدم 
توانایی در ایجاد کارگاه های GMP و آزمایشــگاه های تخصصی تولید محصولات ســلامت محور رها 

می گردند. 

پ-3: تشریح وضع مطلوب 
ایــن طــرح در زمینــی بــه مســاحت 5000 مترمربع در پــارک علم و فناوری اســتان اجرا خواهد شــد 
و قابلیت ســرویس دهی به همه ی فن آوران اســتان را خواهد داشــت. ســاختمان پردیس سلامت 
دانشــگاه علوم پزشــکی در فضایی به مســاحت 2200 مترمربع در 4 طبقه احداث می شود و دارای 
کارگاه، دو واحد شــتاب دهنده و 24 اتاق برای اســتقرار فن آوران خواهد بود. در  دو آزمایشــگاه، 4 
این مرکز فن آورانی با سطوح TRL مختلف از ۳ تا 6 امکان استقرار داشته و خواهند توانست پس 
از توســعه ی محصــول و آزمایشــات بالینــی ضروری نســبت به اخذ مجوز از ســازمان های مســئول 
اقــدام کننــد. انتظــار می رود که با ســاخت و توســعه پردیس فناوری ســلامت ســالیانه 20 محصول 

دانش بنیان در حوزه ی سلامت تولید و تجاری سازی شود.
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ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب: 
جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه
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ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن
جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(
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عملیات عمرانی 1
160000200000200000560000160000200000200000پردیس

240000240000240000تجهیز پردیس2

160000200000440000800000160000200000200000240000مجموع
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ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

واحدشاخص
مقدار
وضع 
موجود

هدف گذاری مقدار به تفکیک 
سال

مقدار 
وضعیت 
مطلوب 1401140214031404

درصد پیشرفت عملیات 1
010۳0۳0۳0100درصدساخت پردیس

درصد تأمین تجهیزات 2
0۳0۳0درصدپردیس

چ: الزامات و پیش نیازها 
گذارشده است.   مجوز اخذ 5000 مترمربع زمین به دانشگاه وا
بــرای توســعه و ســاخت پردیــس فنــاوری ســلامت عــلاوه بر همــکاری پــارک علــم و فناوری   

استان، نیاز به اخذ مجوز از سایر سازمان های مسئول نظیر محیط زیست نیز است.
تأمین بودجه و مشــارکت در ســاخت پردیس فناوری ســلامت نیازمند حمایت استانداری   

قزوین، وزارت بهداشت، معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری و سرمایه گذاران بخش 
خصوصی است.

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان )حسب مورد(: قزوین.

خ: سایر اطلاعات تکمیلی: ندارد.
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

راه اندازی مرکز نوآوری زیست فناوری و علوم دارویی 

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

راه اندازی مرکز نوآوری زیست فناوری و علوم داروییعنوان برنامه ی عملیاتی

گذر طرح های تولیدی از فاز آزمایشگاهی به فاز صنعتیهدف برنامه ی عملیاتی

بسترســازی لازم جهــت اســتقرار شــرکت های دانش بنیــان و واحدهــای فناور راهبرد برنامه ی عملیاتی
به منظور حل مشکلات بخش بهداشت و درمان استان

دانشگاه علوم پزشکی قزویندستگاه استانی مجری 

پارک علم و فناوریدستگاه )های( استانی همکار 

بازه ی زمانی
1۳98سال شروع 

140۳سال پایان 

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق 

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

دکتر عبدالله�ل دیدباننام و نام خانوادگی مجری 

رئیس دانشگاه سمت مجری 

028۳۳۳۳7006تلفن تماس

adidban@qums.ac.irپست الکترونیک
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ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود 
در حــال حاضــر چنیــن فضایی بــرای گذر طرح های تولیدی از فاز آزمایشــگاهی بــه فاز صنعتی در 
، به  اســتان وجود ندارد. شــرکت آبادانی دژ از شــرکت های با ســابقه در این زمینه به عنوان مشــاور
مــدت یک ســال امکان ســنجی فنی طرح را به صــورت کامل انجام داده اســت. همچنین یک تیم 
از متخصصیــن دانشــگاه نیز بــه همراه تیم فوق در حوزه های مختلف اجــرای طرح را ازلحاظ فنی 

بررسی نمودند.

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها 
هــدف از ایــن طــرح راه انــدازی یــک کارخانــه ی نوآوری اســت بــرای گذر طرح هــای تولیــدی از فاز 
آزمایشــگاهی بــه فــاز صنعتــی، به بیان دیگر زیرســاخت اجرای طرح هــا در فاز پایلــوت و اخذ مجوز 
را فراهم می کند. این در حالی اســت که اجرای طرح مســکوت مانده اســت که دلایل آن می تواند 

چالش تأمین بودجه و همچنین تغییر مدیریت پارک علم و فناوری استان باشد.

پ-3: تشریح وضع مطلوب 
این طرح در ساختمان دکتر صالحی در پارک علم و فناوری اجرا خواهد شد و قابلیت سرویس دهی 
به همه ی فن آوران استان را خواهد داشت. در این مرکز فناورانی با سطح TRL بالاتر از 5 مطابق 
گزاری مرکز پذیرش و مســتقر خواهند شــد. طول مدت  با شــیوه نامه ی مصوب شــورای سیاســت 
کثــر یک ســال خواهد بــود. در طی مدت اســتقرار فناور تحقیق و توســعه ی  اســتقرار 6 مــاه و حدا
نهایی را به انجام رســانیده و نســبت به دریافت و اخذ مجوزهای قانونی از ســازمان های مســئول 

نظیر سازمان غذا و داروی وزارت بهداشت اقدام می نماید.

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب:
)این قسمت در قالب تکمیل جدول )۳( شامل تشریح تمام زیربرنامه هایی است که اجرای آن ها 

منجر به تحقق اهداف برنامه می شود(.
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جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
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1

عملیات عمرانی مشتمل 
بر تهیه ی نقشه های فنی، 

 ، ساخت واحدهای اتاق تمیز
کارگاه های تولید آزمایشگاه و 

پیشرفت 100 درصد 
صدعملیات عمرانی

اتمام فازهای 50451402140۳در
ساختمانی

تجهیز مرکز 2

تأمین 100 درصد 
دستگاه های 

فرآیند تولید در 
مقیاس رومیزی و 

آزمایشگاهی

صد
4025140۳1404در

کامل  تجهیز 
مرکز به وسایل 

تولید در مقیاس 
تحقیق و توسعه

جذب 20 واحد فناورجذب شرکت های فناور۳

ت
10۳5140۳1404شرک

ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(
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ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

واحدشاخصردیف
مقدار
وضع 
موجود

مقدار هدف گذاری مقدار به تفکیک سال
وضعیت 
مطلوب 1401140214031404

شرکت های فناور 1
00۳61120عددجذب شده

چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

همکاری پارک علم و فناوری اســتان، تأمین بودجه، مشــارکت متخصصین دانشــگاه اعم از 
داروســاز، متخصصین زیســت فناوری و علوم زیستی در راهبری مرکز، تجهیز آزمایشگاه مرکز 

مبتنی بر نیازهای فناورانه در استان.

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان )حسب مورد(:

قزوین.

خ: سایر اطلاعات تکمیلی: 
ندارد.
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

تولید ماده ی اولیه ی متفورمین 

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

تولید ماده ی اولیه ی متفورمینعنوان برنامه ی عملیاتی

بومی سازی دانش تولید سیانوگوآنیدینهدف برنامه ی عملیاتی

کســن و ســاخت تجهیــزات راهبرد برنامه ی عملیاتی فراهم ســازی بســترهای لازم جهــت تولیــد دارو، وا
پزشکی با استفاده از دانش و فناوری نوین در استان

دانشگاه علوم پزشکی قزویندستگاه استانی مجری 

پارک علم و فناوری، بنیاد ملی نخبگاندستگاه )های( استانی همکار 

بازه ی 
زمانی

1400سال شروع 

1402سال پایان 

کوتاه مدت ☒ میان مدت ☐ بلندمدت ☐زمان تحقق 

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

دکتر عبدالله�ل دیدباننام و نام خانوادگی مجری 

رئیس دانشگاه علوم پزشکی قزوینسمت مجری 

09122810496تلفن تماس

adidban@qums.ac.irپست الکترونیک
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ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
دی ســیان دی آمید یک محصول وارداتی اســت که در کشــور تولید نمی شــود و به عنوان ماده ی 
اولیه در صنایع مختلفی ازجمله تولید متفورمین در داروســازی، صنایع نســاجی، تولید چســب، 
گولانت در تصفیه ی آب و فاضلاب به طور گسترده  تهیه ی چرم، رنگ، رزین، پلاستیک و تولید کوا
مصرف می شــود. مطابق آمار رســمی گمرک کشــور در ســال 1400 حدود ۳00 تن ســیانوگوآنیدین از 
گمرکات وارد کشــور شــده است و این در حالی اســت که واردات مشتقات مختلف سیانوگوآنیدین 
بــرای مصــارف مختلف ازجمله به عنوان مــاده ی اولیه ی تولید رزین، نمک هــای معدنی در تولید 
باتری و نظایر آن نیز انجام می پذیرد که آمار دقیقی از واردات آن ها در دسترس نیست. لذا تولید 
ســالیانه ۳00 تــن از ایــن ماده شــیمیایی می تواند ضمن ایجاد اشــتغال مســتقیم بــرای حداقل ۳0 
، مانع از خروج ارز از کشــور شــده و زمینه ی بهبود دسترســی به این ترکیب را مهیا نماید. این  نفر
محصــول در کشــور تولید نمی شــود ولی با توجه به بررســی های انجام شــده، شــرکت البــرز دارو در 

استان بخشی از زیرساخت های لازم برای تولید انبوه این محصول را دارد.

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها 
بــا توجــه بــه اهمیت تولیــد مواد اولیه ی دارویی در کشــور از یک ســو و اولویت قــرار گرفتن موضوع 
دیابت در حوزه ی تحقیقات و فناوری دانشــگاه علوم پزشــکی قزوین، تولید دی ســیان دی آمید 
به عنــوان پیــش ماده ی تولید متفورمین در قالب طرح فناورانه در این دانشــگاه تعریف شــد. لازم 
به توضیح است که سالیانه ۳00 تن از این ماده ی اولیه در صنایع دارویی کشور مورداستفاده قرار 
می گیــرد کــه کامل وارداتی اســت و در طی 6 ماه گذشــته نیز صنایع دارویی با مشــکلات بســیاری 

برای واردات این ماده چین روبرو شده اند. 

پ-3: تشریح وضع مطلوب:
این طرح با فرض تأمین 100 درصد نیاز کشــور در مدت ۳ ســال )ســال های 1402 تا 1404( ارائه شده 
اســت. تیــم بنیان گــذار فــن آوری در حــال تأمیــن منابــع مالــی می باشــند و در حــال حاضــر تأمین 
برخی از دســتگاه ها برای راه اندازی کارگاه مهیا شــده اســت. بی شک حمایت پارک علم و فناوری، 
دانشــگاه های اســتان و بنیــاد نخبگان موجب تســریع در راه انــدازی کارگاه خواهد شــد. محصول 
تولیــدی در حــال حاضــر در کشــور بســیار کمیاب شــده و این در حالی اســت که تولید بســیاری از 
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صنایــع وابســته به این ماده ی اولیه اســت. برنامه ی تیــم تجهیز یک کارگاه بــرای تأمین 10 درصد 
نیاز داخل کشــور در ســال اول اجرای طرح اســت که برابر ۳0 تن در ســال اســت. همچنین تأمین 
کل نیاز کشــور برابر با ۳60 تن در ســال ســوم اجرای طرح هدف تیم کســب وکار اســت. با توجه به 
برآورد انجام شــده هزینه تجهیز کارگاه تولید دی ســیان دی آمید با ظرفیت ۳0 تن در ماه و ۳00 تن 
کارگاه  در سال برابر با 50 میلیارد ریال برآورد شده است که در سال اول اجرای طرح تأمین شده و 
بــا ظرفیــت تولیــد ۳0 تن در مــاه تجهیز خواهد شــد. ســرمایه گذاری در این طرح در صــورت توزیع 
مناســب محصول، سود شایســته ای را در پی دارد. به طوری که بر اساس تخمین، درآمد حاصل از 
فروش دی ســیان دی آمید در ۳ ســال اول اجرای طرح به ترتیب برابر با 5/4، 18 و 6۳/8 میلیارد 
تومان خواهد بود و ســود خالص ســالیانه صرفاً ناشــی از فروش مســتقیم دی ســیان دی آمید در 
ســال ســوم 295892 میلیــون ریــال خواهد بــود. این میزان فروش و ســود بدون احتســاب فرآوری 
ثانــوی محصــول و از فروش خام حاصل می گردد و در صورت فرآوری برای صنایع، نظیر هاردنر در 

صنایع چسب، میزان درآمد حاصل از فروش می تواند بیشتر شود.

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
دی

ر
واحدهدف کمیعنوان زیربرنامه

تی
لیا

عم
ن 

وز

لی
ما

ن 
وز

وع
شر

خ 
ری

تا

ان
پای

خ 
ری

تا

ح مختصر شر

تأمین مواد اولیه1
تأمین 100 درصد 
کلسیم سیانامید 

موردنیاز کشور

مرکز 
رشد 

دانشگاه
52

14
01.

2.
1

14
01.

4.
کاربید و 1 کلسیم 

کاتالیست ها به عنوان 
ماده ی اولیه تأمین شود

تأمین تجهیزات در 2
مقیاس پایلوت

تأمین 100 درصد 
کلسیم سیانامید 

موردنیاز کشور

مرکز 
رشد 

دانشگاه
151۳

14
01.

4.
1

14
02.

1.1

کریستالایزر  کوره و میکسر و 
و خشک کن می بایست 

تأمین شوند

۳
ی  ز بهینه ســا
فرآیند تولید همراه 

SCALE UP با

تولید ۳0 تن در 
سال دی سیان 

دی امید

مرکز 
رشد 

دانشگاه
۳05

14
02.

1.1

14
02.

4.
بهینه سازی فرآیند برای 1

اسکیل آپ از مقیاس 
آزمایشگاهی به پایلوت
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ف
دی

ر

واحدهدف کمیعنوان زیربرنامه

تی
لیا

عم
ن 

وز

لی
ما

ن 
وز

وع
شر

خ 
ری

تا

ان
پای

خ 
ری

تا

ح مختصر شر

4
تأمین تجهیزات 
در مقیاس فول 

اسکیل

تولید ۳0 تن در 
سال دی سیان 

دی امید

مرکز 
رشد 

دانشگاه
2050

14
02.

4.
1

14
02.

8.
تأمین تجهیزات برای 1

تأمین ۳00 تن در سال

راه اندازی خط 5
تولید

۳00 تن در سال 
دی سیان دی 

امید

مرکز 
رشد 

دانشگاه
۳0۳0

14
02.

8.
1

14
02.

12.
1

تأمین فضا با هدف 
بهره برداری از تجهیزات

ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

توزیع زمانی جمع منابع میزان منابع مالی موردنیاز
مالی

لی
ی م

وم
عم

ع 
ناب

م

ان
ست

ی ا
وم

عم
ع 

ناب
م

اه 
تگ

س
ی د

ص
صا

خت
د ا

رآم
د

ت
یلا

سه
ت

ایر
س

مع
ج

14
01

14
02

14
03

14
04

1
تکمیل امکانات تولید 

در مقیاس بنچ و 
تأمین مواد اولیه

۳000۳000۳000

تأمین تجهیزات تولید 2
10000۳00004000040000در مقیاس پایلوت

۳
راه اندازی خط تولید 

در مقیاس فول 
اسکیل

150000150000150000

100003300001500000193000300019000000مجموع



249 لص 4م برنامه لای شن صاعف عیسته ی لانع ل صان استان قزوین

ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

واحدشاخص
مقدار
وضع 
موجود

هدف گذاری مقدار به 
مقدار وضعیت تفکیک سال

مطلوب
1401140214031404

تکمیل امکانات تولید در 1
1008020مقیاس بنچ و تأمین مواد اولیه

تکمیل 100 درصد 
ظرفیت تولید در 

مقیاس بنچ

تأمین تجهیزات تولید در 2
1002080مقیاس پایلوت

تکمیل 100 درصد 
ظرفیت تولید در 

مقیاس پایلوت

راه اندازی خط تولید در ۳
تکمیل 100 درصد خط 10002080مقیاس فول اسکیل

تولید در مقیاس فول

چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

اخذ مجوز تولید از سازمان غذا و داروی وزارت بهداشت.  
منع واردات دی سیان دی آمید به کشور از طریق سازمان صنعت، معدن و تجارت.  

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان: 

دانشگاه علوم پزشکی قزوین.

خ: سایر اطلاعات تکمیلی: 
ندارد.
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

تولید تشک ارتعاشی با ایجاد فرکانس های درمانی ضد زخم بستر 

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

تولید تشک ارتعاشی با ایجاد فرکانس های درمانی ضد زخم بسترعنوان برنامه ی عملیاتی

بومی سازی دانش تولید تجهیزاتهدف برنامه ی عملیاتی

تشــک ارتعاشــی با ایجــاد فرکانس هــای درمانی ضد زخم بســتر )بــا فوم ضد راهبرد برنامه ی عملیاتی
کتری، مموری و با قابلیت حسگر فشار در سطح تشک( با

دانشگاه علوم پزشکی قزویندستگاه استانی مجری 

پارک علم و فناوری، بنیاد ملی نخبگاندستگاه )های( استانی همکار 

بازه ی زمانی
1401سال شروع 

1402سال پایان 

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق 

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

دکتر عبدالله�ل دیدباننام و نام خانوادگی مجری 

رئیس دانشگاه علوم پزشکی قزوینسمت مجری 

09122810496تلفن تماس

adidban@qums.ac.irپست الکترونیک
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ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
تحقیقات میدانی و پژوهشی انجام پذیرفته عملیاتی بودن پروژه ی  تولید تشک ارتعاشی با ایجاد 
کتــری، مموری و با قابلیت حســگر فشــار در  فرکانس هــای درمانــی ضــد زخــم بســتر )با فوم ضــد با

سطح تشک(، تحقق یافته است.

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها:
ترویج تجهیزات پزشکی داخلی ایران به عنوان یکی از مؤلفه های اصلی توسعه دستاورد تجهیزات 
پزشــکی، بــا چالش هایــی مواجــه بــوده اســت؛ طــوری که ســبب شــده اســت از ســوی مســئولین، 

کارفرمایان و مصرف  کنندگان موردانتقاد باشد. 

به منظــور حل مشــکلات، ترویج تجهیزات پزشــکی تولید داخل، در قالب رهیافــت نوین ترویج، با 
هدف احیای خدمات ترویجی و انتقال مناسب یافته های تحقیقاتی و فناوری، مطرح می شود.

پ-3: تشریح وضع مطلوب:
نتایج بررسی های متنوع، نشان دهنده ی فاصله ی زیاد میان وضع موجود و وضع مطلوب است. 
، شناســایی چالش  ها و نیازهای  ازاین رو، هدف کلی این محصولات ســلامت محور و تحقیق محور
داخلی در  ترویج فرهنگ اســتفاده از تجهیزات پزشــکی تولید داخل ایران و بی نیاز ســاختن نظام 
تکنولوژی سلامت محور ترویج استفاده از آن است که با استفاده از یک رویکرد کیفی در دو مرحله 

قابل انجام است. 

مرحلــه ی اول بــا اســتفاده از دانش داخلی  به شناســایی چالش ها و نیاز پزشــکی ایــران پرداخته 
اســت. مرحلــه ی دوم تحقیــق بــا روش پدیــدار شــناختی انجــام شــد. در ایــن مرحلــه، تجربــه ی 
صاحب نظران پزشــکی کشــور در مورد دســتاوردهای نوین تجهیزات ســلامت محور در زمینه های 
مدیریــت دانــش، ارتباطات و توانمندســازی موفــق بوده ولی در زمینه های زیرســاختی و ســرعت 
عمل اداری و هزینه های مجوزها ضعف داشته است. برای تحقق این امر حمایت مالی و معنوی 

و شرایط متعادل اقتصادی نیاز است.
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ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
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5014011402نتایج1کارآزمایی بالینی1
آزمایش به روی 

بیماران داوطلب و 
نتایج

اخذ مجوز اداره ی کل 5014011402مجوز1اخذ مجوز ای مد2
تجهیزات پزشکی

شرکت در همایش های ۳
معرفی علمی و 100همایش10تخصصی

گیری سفارش 

ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

توزیع زمانی جمع منابع میزان منابع مالی موردنیاز
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ی م

وم
عم

ع 
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14
01

14
02

14
03

14
04

140014001000400اخذ مجوز ای مد1

160016006001000خرید مواد اولیه و تجهیزات2

6000600020004000فضای تولید۳

000900009000۳6005400000
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ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

واحدشاخص
مقدار
وضع 
موجود

هدف  گذاری مقدار به 
تفکیک سال

مقدار 
وضعیت 
مطلوب 1401140214031404

سطح رضایت 1
80درصدمصرف کنندگان محصول

اشتغال زایی به منظور 2
70درصدافزایش تولید

50 درصد بازار05050درصدتداوم تولید۳

چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

اخذ مجوز تولید از اداره کل تجهیزات پزشکی.

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان:

دانشگاه علوم پزشکی قزوین.

خ: سایر اطلاعات تکمیلی:
گردید. فایل طرح کسب وکار پروژه ی مذکور به پیوست ارسال 
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

 )cpap( تولید مولد هوای فشار مثبت مداوم

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

تولید مولد هوای فشار مثبت مداوم )cpap(عنوان برنامه ی عملیاتی

بومی سازی دانش دستگاه  های کمک تنفسیهدف برنامه ی عملیاتی

ایجــاد توانمندی هــای لازم جهــت ســاخت و تولیــد تجهیــزات پزشــکی بــا راهبرد برنامه ی عملیاتی
استفاده از دانش و فناوری پیشرفته در استان

دانشگاه علوم پزشکی قزویندستگاه استانی مجری

پارک علم و فناوری، بنیاد ملی نخبگاندستگاه )های( استانی همکار

بازه ی زمانی
1401سال شروع

140۳سال پایان

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

دکتر عبدالله�ل دیدباننام و نام خانوادگی مجری

رئیس دانشگاه علوم پزشکی قزوینسمت مجری

09122810496تلفن تماس

adidban@qums.ac.irپست الکترونیک
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ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
تحلیل ها بر اســاس وضعیت موجود )همه گیری کرونا( ازلحاظ تحلیل کیفی و کمی اســت. جایگاه 
فعلی اســتان در ســطح کشــور در زمینه ی تولید تجهیزات پزشــکی و توانمندی های شــرکت ها در 
خصــوص تأمیــن این تجهیــزات. بودجه ی ســازمان ها و ارگان های ذی نفع و مســئول در زمینه ی 
تأمیــن تجهیــزات، ســهولت در دسترســی بــه خدمــات و ســرویس های پشــتیبانی پــس از فــروش 
شــرکت های فعــال در ایــن زمینــه. دســتگاه CPAP یک مولــد جریان هوای تنفســی اســت. تزریق 
کســیژن مرکــزی بیمارســتان ها و سیســتم لوله کشــی و یا  کســیژن بــا جریــان زیــاد از طریــق منبــع ا ا
کســیژن، هوای اتاق را در اطراف خود جذب می کند تا جریان خروجی  مســتقیماً از کپســول های ا
کســیژن ایجاد کند. از دریچــه ی مکانیکی قابل تنظیــم برای تنظیم  بالایــی از هــوای غنی شــده با ا
فشــار مثبت مداوم موردنظر برای باز نگه داشــتن مجرای تنفسی اســتفاده می شود. این دستگاه 

حاوی هیچ قسمت متحرک و الکترونیکی تعبیه شده ای نیست و نیاز به منبع تغذیه ندارد.

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها
با توجه به اهمیت تولید و خودکفایی در خصوص تجهیزات پزشکی و علی الخصوص دستگاه های 
کمک تنفســی در کشــور از یک ســو و اولویت قرار گرفتن موضوع فرا گیری کرونا و ســایر بیماری های 
حاد تنفسی و لزوم توجه حوزه ی تحقیقات و فناوری دانشگاه های علوم پزشکی کشور و خصوصاً 
استان قزوین، ساخت و توسعه ی این گونه تجهیزات )سی پپ( به عنوان یک تجهیز کمک تنفسی 
ســاده، ارزان و حیاتی در درمان بیمارانی با مشــکلات حاد تنفســی مانند کرونا و...  در قالب طرح 

فناورانه در این دانشگاه تعریف شده است.

در ســه ســال های گذشــته اخبــار زیــادی در مــورد  دســتگاه های کمک های تنفســی بــرای بیماران 
کویــد-19 منتشرشــده اســت و کمبــود دســتگاه های ونتیلاتور و ســی پپ ها مشــکلات زیــادی برای 
بیمارســتان ها و بــه دنبــال آن بیمــاران در سراســر دنیــا بــه وجــود آورده اســت. لذا در شــروع شــیوع 
ویــروس کرونــا مهندســان و متخصصان دانشــگاه UCL در 17 مــارس 2020 با هم ملاقــات کردند تا در 
مــورد چالش دســتگاه های کمک تنفســی بحــث کنند که  این درخواســت از صنعــت انگلیس برای 
اســتفاده از دانش مهندســی و توانایی آن ها ســاخت 50000 دســتگاه برای بیمارستان های انگلیس 
بود. کلینیک ها ضرورت و اهمیت تحویل به موقع دستگاه ونتیلاتور مکانیکی کاماً پیشرفته و کمبود 
شدید نیروهای آموزش دیده برای کار آن  ها را با مهندسانشان شرح دادند. لذا نیاز بالینی آن ها برای 
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یک دستگاه CPAP ساده بود که می توانست با سرعت طراحی، آزمایش، تولید انبوه و مورداستفاده 
قــرار گیــرد. دقیقه در آغاز همه گیری کرونا و هم زمان با ســایر کشــورها، مدیران و مهندســان شــرکت 
درسا شیمی البرز نیز بنا به رسالت اجتماعی و انسانی خود جهت تأمین بخشی از نیاز کادر درمانی 
به دســتگاه های کمک تنفســی و به جهت کاهش آلام بیماران اقدام به طراحی و ســاخت نمونه ی 

مشابه طرح دانشگاه UCL انگلیس نموده و با موفقیت نمونه های اولیه آن را تولید نمود.

پ-3: تشریح وضع مطلوب
ایــن طــرح با فــرض تأمین ۳0 درصد نیاز کشــور در مدت ۳ ســال )ســال های 1401 تا 140۳( ارائه شــده 
اســت. تیــم بنیان گذار فن آوری در حــال تأمین منابع مالی می باشــند و در حال حاضر تأمین برخی 
کنون در  از تجهیزات برای راه اندازی کارگاه مهیا شــده اســت. محصول تولیدی سی پپ مکانیکال تا
کشور تولید نشده و نمونه های خارجی وارداتی نیز ندارد. این در حالی است که کادر درمانی کشور و 
عموم بیماران دارای مشکلات حاد تنفسی و آپنه ی خواب نیازمند و وابسته به این تجهیز می باشند.  
برنامه ی تیم تجهیز یک کارگاه برای تأمین 15 درصد نیاز داخل کشور در سال اول اجرای طرح است 
که برابر حداقل 1000 دستگاه در سال است. با توجه به برآورد انجام شده هزینه ی تجهیز کارگاه تولید 
دســتگاه ســی پپ با ظرفیت 100 دســتگاه در ماه و 1200 دستگاه در سال برابر با 20 میلیارد ریال برآورد 
گر تأمین گردد و کارگاه با ظرفیت تولید 100 دستگاه در ماه  شــده اســت که در سال اول اجرای طرح ا
تجهیز خواهد شــد. ســرمایه گذاری در این طرح در صورت توزیع و فروش مناســب محصول، ســود 
شایســته ای را در پــی دارد. به طوری که بر اســاس تخمیــن، درآمد حاصل از فــروش این تجهیز در 2 
ســال اول اجرای طرح به ترتیب برابر با 4/8 و 7/2 میلیارد تومان خواهد بود و ســود خالص سالیانه 

صرفاً ناشی از فروش مستقیم سی پپ ها در سال دوم ۳/6 میلیارد تومان خواهد بود.

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
دی

ر

حدهدف کمیعنوان زیربرنامه
وا

تی
لیا

عم
ن 

وز

لی
ما

ن 
وز

وع
شر

خ 
ری

تا

ان
پای

خ 
ری

تا

ح مختصر شر

تأمین مواد اولیه1
تأمین 100 درصد سی 
پپ های مکانیکال 

موردنیاز کشور

مرکز رشد 
1415دانشگاه

14
01.

10.
1

14
01.

12.
پلیمر POM، استنلس 20

استیل  به عنوان ماده ی 
اولیه
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ف
دی

ر

حدهدف کمیعنوان زیربرنامه
وا

تی
لیا

عم
ن 

وز

لی
ما

ن 
وز

وع
شر

خ 
ری

تا

ان
پای

خ 
ری

تا

ح مختصر شر

تأمین تجهیزات2
تأمین 100 درصد سی 
پپ های مکانیکال 

موردنیاز کشور

مرکز رشد 
۳6۳5دانشگاه

14
02.

1.2
0

14
02.

5.
دستگاه های تراش و فرز 1

CNC خشک کن، شستشوی 
التراسونیک تأمین شوند

تولید 100 دستگاه در تولید پیش سری۳
سال اول )1401(

مرکز رشد 
105دانشگاه

14
02.

5.
1

14
02.

7.
بهینه سازی فرآیند برای 1

اسکیل آپ از مقیاس 
آزمایشگاهی به پایلوت

4
بهینه سازی فرآیند 

تولید همراه با 
افزایش کمی تولید

تولید 1200 دستگاه در 
سال دوم

مرکز رشد 
1010دانشگاه

14
02.

7.
1

14
02.

8.
تأمین تجهیزات برای تأمین 1

۳00 تن در سال

تولید  بیش از 1200 تولید سری5
دستگاه در سال دوم

مرکز رشد 
۳0۳5دانشگاه

14
02.

8.
1

14
تأمین فضا با هدف 0۳

بهره برداری از تجهیزات

ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

توزیع زمانی جمع منابع مالیمیزان منابع مالی موردنیاز

لی
ی م

وم
عم

ع 
ناب

م

ان
ست

ی ا
وم

عم
ع 

ناب
م

اه 
تگ

س
ی د

ص
صا

خت
د ا

رآم
د

ت
یلا

سه
ت

ایر
س

مع
ج

14
01

14
02

14
03

14
04

تکمیل امکانات تولید و 1
۳000۳000۳000تأمین مواد اولیه

تأمین تجهیزات تولید 2
۳0000100004000040000برای پیش سری

1000001000005000050000راه اندازی خط تولید سری۳

03300001100000143000300090000500000مجموع
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ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

واحدشاخص
مقدار
وضع 
موجود

هدف گذاری مقدار به تفکیک 
مقدار وضعیت سال

مطلوب
1401140214031404

تکمیل امکانات تولید 1
تکمیل 100 درصد 202080درصدو تأمین مواد اولیه

ظرفیت تولید

تکمیل 100 درصد 202080درصدتأمین تجهیزات2
ظرفیت تولید اولیه

درصد راه اندازی خط تولید۳
تکمیل 100 درصد 02080پیشرفت

خط تولید سری

چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

.)IMED( اخذ مجوز تولید از سازمان غذا و داروی وزارت بهداشت

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان: 

دانشگاه علوم پزشکی قزوین.

خ: سایر اطلاعات تکمیلی: 
گردید. فایل طرح کسب وکار پروژه ی مذکور به پیوست ارسال 
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برنامه های عملیاتی بخش آب و انرژی

ش
پیشنهاد عنوان برنامه ی عملیاتیراهبردهابخ

دهنده
برآورد مالی 
)میلیون ریال(

ی
نرژ

و ا
ب 

آ

ارتقاء نقش شرکت های 
دانش بنیان در حل 

چالش های بخش آب و انرژی 
استان

کنترل پروژه شهرداری راه اندازی نرم افزار 
20,000قزوین

راه اندازی و توسعه ی سیستم پایش 
هوشمند سلامت پل ها و نصب ابزار 

دقیق )هوشمند سازی نگهداری 
پل ها - مطالعات و اجرا(

شهرداری 
20,000قزوین

  تنوع بخشی به سبد 
انرژی استان با بهره گیری 
از انرژی های نو و تجدید 

پذیر از قبیل انرژی بادی، 
خورشیدی، هیدروژنی و ...

ایجاد شهرک صنعتی تخصصی انرژی 
خورشیدی

شرکت 
شهرک های 

صنعتی
9,0۳7,600

نصب پنل خورشیدی به مقدار 
متوسط مصرف مشترکین

شرکت 
844,288توزیع برق

به کارگیری سیستم های 
پیشرفته و فناوری های نوین 

کنترل، مصرف  به منظور 
بهینه و کاهش اتلاف انرژی و 

منابع آب استان

کنترل  پروژه ی دانش بنیان پایش و 
هوشمند شبکه ی آبیاری دشت 

قزوین

پارک علم و 
2,000,000فناوری

توسعه ی فناوری های کشاورزی کم 
آب بر 

دانشگاه 
1,0000,000بین المللی

بهره گیری از روش های نوین 
برای کاهش هزینه و آثار سوء 
زیست محیطی تولید انرژی و 

استحصال آب استان

تأمین انرژی دیتاسنتر از طریق انرژی 
ک و سولار )خورشیدی( پا

شهرداری 
200,000قزوین

 توسعه ی روش های نوین 
تأمین آب استان از قبیل 

پساب ها و زهاب ها و …

بازچرخانی آب و استفاده از زهاب ها، 
پساب ها   و فاضلاب های شهری، 
صنعتی و کشاورزی با استفاده از 

فناوری های نو

27,161,900شرکت آبفا

  اصلاح نظام مدیریت آب و 
تمهید سیستم های پیشرفته 
جهت نظارت دقیق بر توزیع 
عادلانه ی منابع آب در استان

کاربرد فناوری های نوین در  بررسی 
کشاورزی دقیق در راستای بالا بردن 
بهره وری آب در اراضی تحت شرب 

شبکه ی آبیاری دشت قزوین

آب 
100,000منطقه ای
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

کنترل پروژه  راه اندازی نرم افزار 

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

کنترل پروژهعنوان برنامه ی عملیاتی راه اندازی نرم افزار 

کاربردیهدف برنامه ی عملیاتی ساماندهی و افزایش شتاب پیشرفت و نوآوری در تحقیقات 

حمایت از افزایش نقش شرکت های دانش بنیان در حل چالش های بخش راهبرد برنامه ی عملیاتی
آب و انرژی استان

شهرداری قزوین- سازمان فناوری اطلاعات و ارتباطاتدستگاه استانی مجری

ندارددستگاه )های( استانی همکار

بازه ی زمانی
1402سال شروع

1404سال پایان

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

مهدی صباغی نام و نام خانوادگی مجری 

شهردار قزوینسمت مجری 

۳۳227171-028تلفن تماس

pr@qazvin.irپست الکترونیک
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ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
کنــون اقــدام منســجمی در ایــن زمینــه صــورت نگرفتــه اســت، مطابــق برنامــه ی پنج ســاله در  تا
ســال های آتــی بــا تشــکیل اداره ای به منظــور کنترل و مدیریــت پروژه هــا، این امر تســهیل خواهد 
شــد. ازنظــر ســاختار نهــادی مقرر اســت بــا تشــکیل اداره ای به منظور کنتــرل و مدیریــت پروژه ها، 
واحدهای مختلف شــهرداری قزوین هم زمان با مشــارکت پیمانکاران جزء و کلان در این سیستم 
نقــش داشــته باشــند. ازنظر چارچــوب حقوقی این پــروژه در حــوزه ی شــهرداری و در حال حاضر 
فقــط بــرای پروژه هــای عمرانــی انجام خواهد شــد و چالشــی ازاین جهت نــدارد. با توجــه به اینکه 
شــهر قزوین یکی 20 کلان شــهر کشــور اســت و در حدود 60 درصد از این شهرها  واحد کنترل پروژه 
به این معنا، در حال پیاده سازی است و یا پیاده سازی آن تمام شده و در حال بهره برداری است 
. در شــهرداری قزوین نیز این برنامه  مانند شــهرداری تهران، شــهرداری مشــهد و شهرداری شــیراز
به جد در ســال 1402 پیگیری خواهد شــد. در کشــور سامانه های متفاوتی از شرکت های زیادی در 
این زمینه ارائه شــده که نیاز به شخصی ســازی برای اجرا در شــهرداری قزوین دارد و ســامانه های 

مختلف در حال بررسی توسط مدیر اداره ی مدیریت پروژه است.

واحد زیر شاخص
اندازه گیری

تجمعی 
تا سال 

140014
01 

دیر
مقا

14
02

ی 
بین

ش 
پی

14
03

ی 
بین

ش 
پی

افق 5 
ساله

)PMO( 00100100درصد پیشرفتتشکیل اداره ی مدیریت پروژه

0080100100درصد پیشرفتراه اندازی سامانه ی  مدیریت پروژه

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها:
در حــال حاضــر در خصوص زمان بندی و کنترل پروژه ها، چالش های بســیاری وجود دارد و بعضاً 
منجر به طولانی شدن زمان پروژه، زیان مالی و ناتمام ماندن برخی پروژه ها می شود. برای استقرار 
واحــد کنتــرل پــروژه، چالــش اصلــی ارتبــاط نرم افزارهای موجــود از قبیل سیســتم مالی، سیســتم 
محاســبه صورت وضعیت ها، سیســتم ثبت صورت وضعیت ها و دیتاســنتر شــهرداری اســت  که در 
کارشناســان اســت. ازنظر حقوقی چالشــی متوجه این موضوع نیســت. در خصوص  حال بررســی 

جایگاه استان نیز چالشی از این نظر نداریم.
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پ-3: تشریح وضع مطلوب:
تا پایان سال 140۳ اداره ی مربوطه تشکیل شده و از پایان سال 1404 نرم افزار کنترل پروژه با سازوکار 
مربوطه قابل اجرا خواهد بود. براساس بودجه ی سالیانه  و برنامه ی پنج ساله شهرداری قزوین که 
در شــورای اســلامی شهر قزوین  به تصویب رسیده است و همچنین روکش بودجه ی 1402 ارسالی 
کید شــده اســت، این پروژه در سال 140۳ می بایست  از شــورای اســلامی، که به اجرای این پروژه تأ

به پیشرفت 100 درصدی برسد.

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
دی

ر

هدف عنوان زیربرنامه
حدکمی

وا

تی
لیا

عم
ن 

وز

لی
ما

ن 
تاریخ وز

شروع
تاریخ 
پایان

ح  شر
مختصر

1)PMO( ۳01402/01/151402/12/29درصد100تشکیل اداره ی مدیریت پروژه

۳51402/04/01140۳/12/29درصد100شخصی سازی سامانه انتخاب شده2

121402/04/01140۳/12/29درصد100ورود اطلاعات به سامانه۳

201402/04/01140۳/12/29درصد100اجرا و رفع نواقص سامانه4

1۳1402/04/01140۳/12/29درصد100نگهداری و پشتیبانی سامانه5
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ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

توزیع زمانی جمع منابع مالیمیزان منابع مالی موردنیاز

لی
ی م

وم
عم

ع 
ناب

م

ان
ست

ی ا
وم

عم
ع 

ناب
م

اه 
تگ

س
ی د

ص
صا

خت
د ا

رآم
د

ت
یلا

سه
ت

ایر
س

مع
ج

14
01

14
02

14
03

14
04

تشکیل اداره ی مدیریت پروژه 1
)PMO(0000

شخصی سازی سامانه 2
100001000050005000انتخاب شده

4000400020002000ورد اطلاعات به سامانه۳

0000اجرا و رفع نواقص سامانه4

60006000۳000۳000نگهداری و پشتیبانی سامانه5

00200000020000010000100000مجموع

ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

واحدشاخص
مقدار
وضع 
موجود

مقدار هدف گذاری مقدار به تفکیک سال
وضعیت 
مطلوب 1401140214031404

تشکیل اداره ی 1
)PMO( مدیریت پروژه

درصد 
00100100پیشرفت

راه اندازی سامانه  2
مدیریت پروژه

درصد 
0080100100پیشرفت
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چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

گردیده است. مجوز شورا در بودجه ی سالیانه و همچنین برنامه ی پنج ساله صادر 

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان )حسب مورد(: 
حوزه ی پروژه های  شهرداری قزوین.

خ: سایر اطلاعات تکمیلی

مشخصات مسئول داخلی برنامه ی عملیاتی در دستگاه

محسن اسفندیارینام خانوادگی مجری

رئیس سازمان فناوری اطلاعات و ارتباطات شهرداری قزوینسمت مجری

09122816۳69تلفن تماس

mesfandiari@qazvin.irپست الکترونیک
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

راه اندازی و توســعه ی سیستم پایش هوشــمند سلامت پل ها و نصب ابزار 
دقیق )هوشمند سازی نگهداری پل ها - مطالعات و اجرا( 

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی
کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

راه انــدازی و توســعه ی سیســتم پایــش هوشــمند ســلامت پل هــا و نصــب ابزار عنوان برنامه ی عملیاتی
دقیق )هوشمند سازی نگهداری پل ها - مطالعات و اجرا(

کاربردیهدف برنامه ی عملیاتی ساماندهی و افزایش شتاب پیشرفت و نوآوری در تحقیقات 

حمایــت از افزایش نقش شــرکت های دانش بنیان در حــل چالش های بخش راهبرد برنامه ی عملیاتی
آب و انرژی استان

شهرداری قزویندستگاه استانی مجری

پلیس راهنمایی و رانندگیدستگاه )های( استانی همکار

بازه ی زمانی
1402سال شروع

1404سال پایان

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

مهدی صباغینام و نام خانوادگی مجری

شهردار قزوینسمت مجری

۳۳227171-028تلفن تماس

pr@qazvin.irپست الکترونیک
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ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
درگذشــته پل های ســطح شــهر بــا توجه به نوســاز بودن نیــاز مبرمی بــه پایش تعمیرات اساســی 
نداشتند اما در سال های آتی این نیاز وجود خواهد داشت. در حال حاضر داده ای برای تحلیل 
وجود ندارد و اطلاعات پل معمولاً با مشاهده و گزارش ناظرین به صورت موردی بررسی می شده 
اســت. در ایــن پــروژه  پل های ســطح شــهر مجهــز به سنســورهایی جهــت جمــع آوری داده های 
تخصصــی  می شــوند و پــس از جمع آوری و تحلیل داده ها، تعمیرات اساســی پل ها انجام خواهد 
کز فناوری  شــد. معاونــت ترافیــک و معاونــت فنی و عمرانی شــهرداری قزوین بــا دانشــگاه ها و مرا
جهــت انجــام تحقیقــات پــروژه و شــرکت های دانش بنیان جهت انجــام پروژه و نصــب ابزار پایش 
همــکاری خواهــد کــرد. همچنین بــا پلیس راهور جهت صــدور  مجوزهــای لازم در ارتباط خواهد 
بــود. در خصــوص چارچــوب حقوقــی ایــن پــروژه در حــوزه ی خدمات شــهری اســت ولــی نیاز به 
همــکاری بــا پلیــس راهــور جهــت صــدور مجوز اســت. این پــروژه در حال حاضر در ســطح کشــور 

انجام نشده است.

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها:
در حال حاضر پایش پل ها با بازدید ناظرین یا گزارش های مردمی انجام می گیرد و دارای ریســک 
بالایی است. همچنین به دلیل اینکه پایش فقط از طریق مشاهده و بعضاً از طریق آزمایش انجام 
می گیرد پاســخگوی نیاز شــهر نیست. با توجه به اینکه پل های شهر قزوین به دوره ی نگهداری و 
تعمیرات اساســی رســیده اند. مطالعات، راه اندازی، توسعه  و نگهداری )پشتیبانی( پروژه ی پایش 
هوشمند سلامت پل ها برای شناسایی هوشمند آسیب ها و خطرات احتمالی در جهت نگهداری 
تقاطعات غیر هم ســطح و نصب ابزار دقیق پایش ضروری اســت. همچنین در حوزه اجرا به دلیل 
، با دانشــگاه ها و شــرکت های دانش بنیان می بایســت به خلق  جدید بودن پروژه در ســطح کشــور
پــروژه ی جدیــد بپردازیــم و چالش های اجرای پــروژه جدید را داریم. در خصــوص ارتباط با پلیس 
راهور نیز در صورت نیاز به انسداد مسیرهای منتهی به پل ها جهت نصب تجهیزات نیاز به مجوز 
دارد. چالش های این حوزه به دلیل جدید بودن آن و عدم استفاده از تجارب دیگر شهرها، ابتدا 
در یکــی از پل های ســطح شــهر اجرا خواهد شــد و پــس از رفع خطاها و اصلاحــات لازم در  تمامی 

پل ها اجرا می شود.
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پ-3: تشریح وضع مطلوب:
وضعیــت مطلــوب در ارتباط با این شــاخص این اســت که سیســتم هوشــمند مربوطــه راه اندازی 
شــده و به صورت 100 درصدی کنترل و پایش پل ها را پوشــش دهد که این امر مطابق با برنامه ی 
پنج ساله سوم شهرداری تا پایان سال 1406 به صورت کامل تحقق خواهد یافت. در خصوص اسناد 
بالادستی براساس بودجه ی سالیانه  و برنامه پنج ساله ی شهرداری قزوین که در شورای اسلامی 
شهر قزوین  به تصویب رسیده این پروژه در سال 1406 می بایست به پیشرفت 100 درصدی برسد و 
همچنین  به نظر می رسد پروژه برای اولین بار در کشور انجام خواهد شد.  همچنین شاخص های 
کمی در خصوص وضع موجود در دســترس نیســت. همچنین سخت افزار و تجهیزات موردنیاز در 
کشور موجود است ولی برای تولید نرم افزار و سیستم پایش می توان ازنظر تحقیقاتی از دانشگاه ها 

و برای اجرا و نگهداری آن از شرکت های فناوری بهره برد.

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب: 

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
دی

ر

هدف عنوان زیربرنامه
حدکمی

وزن وا
عملیاتی

وزن 
مالی

تاریخ 
شروع

تاریخ 
ح مختصرپایان شر

1
مطالعات )مکاتبه با 

دانشگاه ها و شرکت های 
دانش بنیان(

صد100
105در

14
02/

02/
01

14
02/

12
/2

مطالعات لازم با 9
همکاری دانشگاه ها 

انجام خواهد شد

صد100خرید تجهیزات2
1070در

14
02/

05
/01

14
02/

12
/2

9

صد100نصب تجهیزات۳
4010در

14
02/

6/
۳1

14
02/

12
/2

به صورت پایلوت برای 9
پل های قدیمی تر 
سطح شهر اجرا 

خواهد شد

صد100استقرار دیتاسنتر4
205در

14
0۳

/01
/01

14
04

/12
/2

9

صد100استقرار سامانه5
2010در

14
0۳

/01
/01

14
04

/12
/2

9



برنامه توسعه  دانش بنیان استان قزوین 268

ث: کل منابــع مالــی موردنیــاز و نحــوه ی تأمیــن آن= بــرآرود انجام نشــده و در حــال  
انجام است

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

توزیع زمانی جمع منابع میزان منابع مالی موردنیاز
مالی

لی
ی م

وم
عم

ع 
ناب

م

ان
ست

ی ا
وم

عم
ع 

ناب
م

اه 
تگ

س
ی د

ص
صا

خت
د ا

رآم
د

ت
یلا

سه
ت

ایر
س

مع
ج

14
01

14
02

14
03

14
04

1
مطالعات )مکاتبه با 

دانشگاه ها و شرکت های 
دانش بنیان(

100010001000

140001400014000خرید تجهیزات2

200020002000نصب تجهیزات۳

10001000500500استقرار دیتاسنتر4

2000200010001000استقرار سامانه5

0020000002000001600015001500مجموع

ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

مقدارواحدشاخص
وضع موجود

هدف گذاری مقدار به تفکیک 
مقدار وضعیت سال

مطلوب
1401140214031404

راه اندازی  سیستم 1
پایش هوشمند پل ها

درصد 
100 )تا سال 1406 00607080پیشرفت

محقق می شود(
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چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

در صــورت نیــاز دریافت مجوز از پلیس راهور با همکاری معاونت ترافیک شــهرداری قزوین 
جهت انسداد و یا تغییر مسیرها.

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان:

حوزه ی پل های سطح شهر قزوین.

خ: دستگاه استانی مجری می تواند سایر اطلاعات تکمیلی

مشخصات مسئول داخلی برنامه ی عملیاتی در شهرداری.

حسن سلطان محمدینام و نام خانوادگی مجری

کنترل و رسیدگی معاونت فنی و عمرانیسمت مجری مدیر امور 

0912682125۳تلفن تماس
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

ایجاد شهرک صنعتی تخصصی انرژی خورشیدی 

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

ایجاد شهرک صنعتی تخصصی انرژی خورشیدیعنوان برنامه ی عملیاتی

ک، نوین و پیشرفتههدف برنامه ی عملیاتی توسعه و ارتقای دسترسی به انواع  انرژی پا

تنوع بخشــی به ســبد انرژی اســتان با بهره گیری از انرژی های نو و تجدید پذیر راهبرد برنامه ی عملیاتی
از قبیل انرژی بادی، خورشیدی، هیدروژنی و ...

شرکت شهرک  های صنعتیدستگاه استانی مجری 

شرکت برق منطقه  ای زنجان-شرکت توزیع برق قزویندستگاه )های( استانی همکار 

بازه ی زمانی
1401سال شروع 

140۳سال پایان 

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق 

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

رضا صفارینام و نام خانوادگی مجری 

مدیرعامل شرکت شهرک  های صنعتی استان قزوینسمت مجری 

0912281۳46۳تلفن تماس

info@qazvinsme.irپست الکترونیک
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ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
استان قزوین با شناسایی پتانسیل تولید نزدیک به 1450 مگاوات انرژی بادی و بیش از 1400 مگاوات 
انــرژی خورشــیدی و همچنین وجود صنایــع و مصرف  کنندگان بزرگ انرژی برق یکی از اســتان  های 
مناسب کشور برای احداث و بهره  برداری از نیروگاه  های تجدیدپذیر است. تا پایان تیرماه سال 1401 
ظرفیت تولید کل برق تجدیدپذیر اســتان قزوین برابر 169.6۳ مگاوات بوده اســت که در مقایسه با 
رقم کشور که برابر 964.5 مگاوات است بیانگر سهم 17.6 درصدی استان قزوین از کل ظرفیت تولید 
انرژی تجدیدپذیر کشــور اســت. سهم انرژی خورشــیدی از کل ظرفیت تولید برق تجدیدپذیر کشور 
و اســتان تا پایان تیر 1401 به ترتیب برابر 510.۳ و 4 مگاوات بوده اســت که به ترتیب نشــان  دهنده ی 
ســهم 5۳ و 2.4 درصدی انرژی خورشــیدی از کل انرژی  های تجدیدپذیر در کشــور و اســتان اســت. 
هرچند اســتان قزوین با ســهم 17.6 درصد از تولید کل منابع انرژی تجدیدپذیر دارای رتبه ی اول و 
جایگاه مناسبی در سطح کشور است اما در زمینه ی تولید انرژی خورشیدی با سهم کمتر از 1 درصد 
از انرژی خورشیدی کشور دارای رتبه ی 14 است که با توجه به ظرفیت  های استان جایگاه مناسبی 
نیست. لازم به ذکر است از حدود 4 مگاوات انرژی خورشیدی استان، 2 مگاوات آن در سال 1۳97، 
0.98 مــگاوات در ســال 1۳98 و 0.99988 مــگاوات آن در ســال 1400 بــه بهره برداری رســیده اســت.  با 
توجه به تفاهم نامه ی اســتاندار قزوین با ســاتبا در اســفندماه ســال 1400 مقرر شــد، شهرک صنعتی 
تخصصی انرژی خورشــیدی اســتان به عنوان اولین شهرک انرژی کشــور جهت تأمین بخشی از نیاز 
بــرق کشــور بــا ظرفیت تولید 400 مــگاوات در زمینی به مســاحت 785 هکتار احداث گــردد که در فاز 
گذاری از سوی اداره ی کل منابع طبیعی استان است. اول 100 هکتار از اراضی مذکور در مرحله ی وا

علاوه بر شــهرک مذکور، تعداد 1۳ ســاخت گاه نیروگاه خورشــیدی مجموعاً در مســاحتی حدود 1700 
هکتار و با ظرفیتی معادل 961 مگاوات که منطبق بر اســناد آمایش ســرزمین می باشــند در اســتان 
شناسایی شــده اســت که یکی از اهداف اســتان، ایجاد و بهره  برداری از این نیروگاه  ها تا افق 1406 در 
استان است که متولی آن شرکت توزیع نیروی برق استان قزوین و شرکت برق منطقه  ای زنجان است.

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها
تولیــد بــرق از طریــق ســوخت های فســیلی و مشــتقات آن عــلاوه بــر زیــان اقتصادی، آســیب های 
جبران ناپذیر دیگری مانند بحران انتشــار گازهای گلخانه ای و تغییرات گســترده ی آب و هوایی را 
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نیز ایجاد می کند. ازاین رو، بســیاری از کشــورهای جهان کوشیده  اند در راستای توسعه ی پایدار با 
اعمال قوانین و مقررات محیط زیستی، حرکت به سمت منابع و فناوری های مرتبط با انرژی های 

نو و تجدیدپذیر را فراهم نمایند.

عــلاوه بــر موارد فوق، انرژی های تجدید پذیر با تنوع بخشــی به ســبد انــرژی، افزایش امنیت تولید 
و توزیع انرژی، صیانت از ذخایر فســیلی، ایجاد فرصت  های کســب وکار دانش بنیان و اســتفاده در 

پدافند غیرعامل منافعی را برای کشور ایجاد می  کنند.

کنــون در اســتان قزویــن یک نیروگاه حرارتی بــا ظرفیت 2000 مگاوات فعالیــت دارد که علاوه بر  هم ا
ایجاد آلودگی زیســت محیطی ناشــی از سوخت  های فســیلی، دارای مصرف آب بسیار بالایی است 
)۳00 لیتــر بــر ثانیــه درصورتی کــه با ظرفیت کامــل کار کند( که بــا توجه به کمبود منابع آبی اســتان 
قزوین، خشک ســالی های ســال  های اخیر و افت ســطح ســفره  های آب زیرزمینی در اســتان، یک 

چالش اساسی برای استان محسوب می  شود.

پ-3: تشریح وضع مطلوب
ایجاد و بهره  برداری از شــهرک صنعتی تخصصی انرژی خورشــیدی جهت تولید 400 مگاوات انرژی 
خورشــیدی در راســتای کاهــش آلودگی  هــای زیســت محیطی و جلوگیری از مصــرف بی  رویه ی آب 

ناشی از نیروگاه  های فسیلی.

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب: 

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه
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ح1مطالعات مکانیابی1
2.50.0114011401طر

مطالعــات مکان یابــی طــرح مذکــور 
اســت  قــرار  و  اســت  انجام شــده 
شــهرک در زمینی به مساحت 785 
هکتار در اراضی روستای زین آباد از 
توابع شهرســتان بوئین زهرا )بخش 

گردد. شال( احداث 
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مطالعات ضرورت 2
ح1ایجاد

در دســت اقــدام اســت و تــا پایــان 2.50.0114011401طر
سال 1401 خاتمه می  یابد.

تار785تملک اراضی۳
102.601401140۳هک

اراضــی  از  هکتــار   100 کنــون  هم ا
از  گــذاری  وا مرحلــه ی  در  مذکــور 
طبیعــی  منابــع  کل  اداره ی  ســوی 
اســتان اســت و مابقی آن نیز در دو 
مرحلــه در ســال  های 1401 و 1402 از 
طبیعــی  منابــع  کل  اداره ی  ســوی 

گذار می  گردد. استان وا

مطالعات طراحی 4
تار785شهرک

در دســت اقــدام اســت و تــا پایــان 2.50.0114011401هک
سال 1401 خاتمه می  یابد.

آماده سازی و عملیات 5
تار785اجرایی

10۳.871401140۳هک

زیرســاخت  های  ایجــاد  شــامل 
مختلــف ماننــد ایجــاد ســاختمان، 
خیابان کشــی، جدول کشــی و ســایر 
به مــوازات  کــه  اســت  تأسیســات 
کل  گذاری اراضی توســط اداره ی  وا

منابع طبیعی انجام خواهد شد.

احداث اتصالات 6
شبکه ی داخلی شهرک

15

متر
یلو

ک

202.211401140۳

گــذاری اراضــی توســط  به مــوازات وا
اداره ی کل منابع طبیعی، اتصالات 
انــواع  شــامل  داخلــی  شــبکه ی 
کابل کشی و پورت صورت می  گیرد.

احداث اتصالات به 7
25شبکه ی خارجی

متر
یلو

ک

22.524.901401140۳

بــرق  نیــروی  شــرکت  همــکاری  بــا 
منطقــه  ای زنجــان و شــرکت توزیــع 
نیــروی برق قزوین، برق تولیدشــده 
در شــهرک وارد شــبکه ی سراســری 

برق کشور می  شود.

دد1احداث پست برق8
2066.۳91401140۳ع

شــامل مکان یابــی و احــداث اســت 
که به موازات ســایر عملیات صورت 

می  گیرد.

9
تکمیل فازهای عملیاتی 

گذاری به  جهت وا
متقاضیان تولید برق

تار785
1001401140۳هک

مختلــف  فازهــای  مرحلــه  ایــن  در 
نیروگاه به متقاضیان واجد شــرایط 

گذار می  گردد. و سرمایه  گذاران وا
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ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(
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مطالعات ضرورت 2
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مطالعات طراحی 4
---10001000--1000--شهرک

آماده سازی و 5
-۳50000150000100000100000--۳50000--عملیات اجرایی
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احداث اتصال به 7
-225000025000010000001000000--900000675000675000شبکه ی خارجی
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ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

مقدارواحدشاخص
وضع موجود

هدف گذاری مقدار به تفکیک 
مقدار وضعیت سال

مطلوب
1401140214031404

۳---12طرحمطالعات1

785--0100685هکتارتملک اراضی2

785-0100۳00۳85هکتارآماده سازی۳

اتصال به شبکه ی 4
40-0101515کیلومتر)داخل و خارج شهرک(

1-0001عدداحداث پست برق5

400-050100150مگاواتتولید برق خورشیدی6

چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

دریافت مجوز از ساتبا.  
شناسایی سرمایه  گذار.  
گذاری زمین از امور اراضی استان.   مجوز وا
مشــارکت در اتصــال بــه شــبکه ی برق توســط برق منطقــه  ای زنجــان و ســازمان مدیریت و   

برنامه ریزی.

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان )حسب مورد(

شهرستان بوئین زهرا زهرا-بخش شال-اراضی روستای زین آباد.
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

نصب پنل خورشیدی به مقدار متوسط مصرف مشترکین

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

نصب پنل خورشیدی به مقدار متوسط مصرف مشترکینعنوان برنامه ی عملیاتی

کندههدف برنامه ی عملیاتی افزایش میزان بهره گیری از منابع تولید پرا

تنوع بخشــی به ســبد انرژی استان با بهره گیری از انرژی های نو و تجدید پذیر راهبرد برنامه ی عملیاتی
از قبیل انرژی بادی، خورشیدی، هیدروژنی و ...

شرکت توزیع برق استان قزویندستگاه استانی مجری

-دستگاه )های( استانی همکار

بازه ی 
زمانی

1401سال شروع

1404سال پایان

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

مسعود خواجه وندنام و نام خانوادگی مجری

مدیرعاملسمت مجری

028۳۳2۳9991تلفن تماس

modir@qazvin-ed.co.irپست الکترونیک
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ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
در حال حاضر در حدود 2.4 مگاوات پنل خورشــیدی در ســطح اســتان نصب و پیک مصرف برق 
هم زمــان شــبکه ی اســتان در ســال 1400 برابــر با 814 مگاوات ثبت شــده اســت. پیک بــار هم زمان 
کشــور 47689 مــگاوات بــوده که بنابراین نســبت پیک مصرف اســتان برابر با 1.7 درصد کل کشــور 
اســت. با توجه به اینکه تا انتهای ســال 1400 توان پنل های خورشــیدی منصوبه در کشــور برابر با 
455 مــگاوات بــوده بنابراین می توان دریافت که تولید الکتریســیته از طریق منابع تجدیدپذیر در 

استان قزوین پایین تر از متوسط است:

نسبت )درصد(کشوراستان قزوینسال 1400

814476891.7پیک مصرف برق )مگاوات(

2.44550.52توان پنل خورشیدی منصوبه )مگاوات(

0.290.95۳0.5نسبت توان نصب شده ی خورشیدی به توان مصرفی )درصد(

مطابــق نقشــه های فــوق می تــوان به طــور تقریبــی دریافــت که اســتان قزویــن ازنظر میــزان تابش 
خورشــید و انرژی الکتریســیته قابل اســتحصال از پنل های خورشــیدی در وضعیت بســیار خوبی 
بــوده و در ســطح متوســط کشــور اســت. درحالی کــه ازنظــر عملکــرد نصــب پنــل های خورشــیدی 
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پایین تر از متوسط است. همچنین یارانه ای که به صورت ماهانه به برق مصرفی هر مشترک تعلق 
می گیرد تقریباً مطابق جدول زیر اســت. لازم به ذکر اســت که بیش از 85 درصد از انرژی الکتریکی 

مصرفی در کشور از طریق نیروگاه های سوخت فسیلی تولید می گردد.

تقریباً 2500 تومانقیمت واقعی تولید برق )کیلووات ساعت(

100 تومانمیانگین قیمت فروش برق )کیلووات ساعت(

کیلووات ساعتمتوسط مصرف ماهیانه ی مشترکین  ۳00

810 هزار تومانیارانه ی ماهیانه ی دولت

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها:
نکته ی اول، ذخایر محدود سوخت فسیلی بوده که مطمئناً ادامه ی این روند به بن بست منتهی 
شده و با توجه به استراتژیک بودن برق، باید تا پیش از آن زمان تمهیداتی اندیشیده شود. موضوع 
دیگر مســائل زیســت محیطی و میزان گازهای گلخانه ای تولیدشــده بر اثر مصرف سوخت فسیلی 
بوده که هم به تغییر اقلیم آب و هوایی منجر شده و هم سلامتی انسان را با خطرات جدی روبرو 
خواهد کرد. هرچند شــاخص کیفیت هوا تحت تأثیر عوامل متعددی بوده اما به طورکلی شــاخص 
کیفیت هوا در ایران نسبت به اروپا بسیار پایین تر است که دور از ذهن نبوده که این موضوع به دلیل 
توجه کشورهای اروپایی به بحث انرژی های نو و کاهش آلاینده ها باشد که متأسفانه در کشور ما 
مغفول مانده اســت. بیماری های ایجادشده ی ناشی از هوای آلوده، هزینه های درمانی سنگینی 
را به جامعه و کشــور تحمیل خواهد کرد. موضوع دیگر نیز مســئله ی کســری و کمبود بودجه بوده 
کــه کشــور دائماً با آن روبرو اســت و مشــکلات اقتصــادی زیادی را هم برای دولــت و هم برای مردم 
ایجاد کرده است. مطمئناً یکی از دلایل این کمبود، تخصیص نادرست بودجه و منابع مالی بوده 
گیر بودن مصرف انرژی که مرتبط با تمامی اقشار جامعه است می توان دریافت که  که با توجه به فرا
یارانه ی تخصیص داده شــده می تواند یکی از دلایل اصلی کســری بودجه باشد. با توجه به حرکت 
تمام دنیا به سمت استفاده از انرژی های تجدیدپذیر و کاهش ذخایر سوخت فسیلی و همچنین 
رونــد رو بــه رشــد مصــرف برق و افزایــش آلاینده ها، مطمئناً شــرایط کنونــی را نمی تــوان ادامه داد.

پ-3: تشریح وضع مطلوب:
که به طور متوســط به ازای هر  مطابق با نقشــه های ارائه شــده در صفحات قبل قابل رؤیت اســت 
کیلــووات پنل نصب شــده در اســتان قزوین می تــوان روزانه به طــور میانگین حــدود 4.8 کیلووات 
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ســاعت الکتریســیته تولید کرد. با توجه به اینکه در این طرح بنا بر نصب پنل به اندازه ی متوســط 
مصــرف مشــترکین اســت، مقدار پنل نصب شــده 750 وات در نظر گرفته شــده اســت کــه درنتیجه 

مقدار انرژی تولیدی روزانه به مقدار ثبت شده در جدول زیر تغییر می کند.

۳.6 کیلووات ساعتتولید برق میانگین روزانه با 750 وات پنل خورشیدی

2400 تومانیارانه ی دولت برای هر کیلووات ساعت برق

۳.6*2400*۳65=۳.15 میلیون تومانذخیره ی یارانه ی سالیانه

مطابق جدول ارائه شــده در بخش پ-1 که نســبت توان پنل خورشیدی منصوبه به توان مصرفی 
0.95 درصد اســت و درواقع می توان از آن به عنوان مقدار متوســط بهره گیری نمود و این شــاخص 
در اســتان قزوین برابر با 0.29 اســت، درنتیجه برای دســت یابی به شــاخصی برابر با نصف متوسط 

کشور نیاز به وجود پنل خورشیدی به مقدار زیر در سطح استان است:

میزان پنل کل استان برای رسیدن به شاخص متوسط کشوری = 0.00475*814 = ۳.865 مگاوات

۳.865 مگاواتتوان پنل خورشیدی مورد انتظار کل استان برای نصف شاخص متوسط کشور )0.475 درصد(

کنونی 2.4 مگاواتتوان پنل خورشیدی منصوبه ی 

1.465 مگاواتمیزان توان پنل موردنیاز جهت نصب

شــاخص متوســط کل کشــور 0.95 درصــد بــوده و بایــد بــه ایــن نکته توجه داشــت کــه در وضعیت 
نامطلوبــی قــرار دارد، بنابرایــن کمتــر بودن شــاخص اســتان قزوین از شــاخص متوســط کشــوری 

نشان دهنده ی شرایط نامساعد این استان است.

در گام اول، رســیدن بــه نصف شــاخص متوســط کشــوری که مســتلزم نصــب 1465 کیلــووات پنل 
خورشــیدی بــوده مــورد انتظــار اســت. بــا توجه بــه اینکــه نصب پنل بــه میــزان 750 وات بــرای هر 
گرفته شده است بنابراین تعداد کل مشترکین شرکت کننده در طرح جهت تحقق  مشترک در نظر 

شاخص متوسط کشوری برابر با 195۳ است:

1953 = )Kw(0.75/)Kw(1465 =  ح تعداد مشترک شرکت کننده در طر

گرفته شــده  بــا توجــه بــه اینکــه مقــدار تــوان پنل هــا برابــر بــا متوســط مصــرف مشــترکین در نظــر 
و همچنیــن بایــد بــه ایــن صــورت باشــد که در صــورت قطع بــرق اصلی امــکان تغذیه ی بخشــی از 
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تجهیــزات برقــی مشــترک وجــود داشــته باشــد بنابراین عــلاوه بر طراحــی و ســاخت ادوات جهت 
اتصــال پنــل های خورشــیدی به شــبکه ی توزیع )اینورترهــای متصل به شــبکه 750 وات(، نیاز به 
تجهیزات دیگری نیز وجود داشــته که امکان اولویت بندی لوازم داخل منزل جهت تغذیه توســط 
پنل های نصب شده را به هنگام قطع برق شبکه فراهم آورند. مطمئناً به دلیل پایین بودن قدرت 
اقتصادی مشــترکین نیاز به اعطای تســهیلات به ایشــان اســت اما به دلیل عدم اطلاع از ظرفیت 
مالــی بانک هــا، بــه عنوان پیشــنهاد، تســهیلات در دو بخــش 14 میلیــون تومانی بــا بازپرداخت 7 
ماهــه و 20 میلیونــی بــا بازپرداخــت ۳6 ماهــه که شــروع پرداخت از ماه هشــتم بوده به مشــترکین 
پرداخت شــده و بنابراین مجموع تســهیلات بانکی برابر با ۳4 میلیون تومان اســت. در مدت 4۳ 
ماه بازپرداخت اقساط، هزینه ی برق مصرفی با تخفیف 60 درصدی تا سقف 180 کیلووات ساعت 
گردد تا  در 9 ماه عادی از سال و تا سقف 280 کیلووات ساعت ماهانه در ۳ ماه گرم سال محاسبه 
مشترکین به شرکت در این طرح ترغیب گردند. البته برق مازاد خریداری شده از مشترکین نیز جزء 
درآمدهــای ایشــان اســت. همچنین کل هزینه ی طرح برای هر مشــترک حــدود 40 میلیون تومان 
بــرآورد شــده کــه 6 میلیــون تومــان نیز به عنــوان تخفیف اولیه در نظر گرفته شــده اســت کــه البته 
تمامــی ایــن اعــداد بدون اطلاع از توان مالی دولت و تنها به دلیل ترغیب مشــترکین به شــرکت در 
ایــن طــرح انتخاب شــده اند. با توجــه به اینکه برای اجــرای این طرح نیاز به اعطای تســهیلات به 
مشــترکین اســت، پس از بازپرداخت تسهیلات، برق با قیمت واقعی به ایشان عرضه می گردد. لازم 
به ذکر اســت حذف یارانه فقط در ســاعات روز )هنگام تابش خورشــید( بوده و در ســایر ســاعات 
شــبانه روز نیــز یارانــه بســیار کمتری به ایشــان اختصــاص یابد. این امر ســبب تلاش مشــترکین به 
کنترل مصرف در ســاعات روز بر اســاس پنل های خورشــیدی منصوبه شــده و در غیر ســاعات روز 
نیز مقدار روشنایی منزل و سایر مصارف غیر لازم خود را کنترل نموده و سعی در انجام امور خود 

در ساعات روز بر اساس پنل خورشیدی خود خواهند داشت.

12 میلیون تومانحدود زیان دولت ناشی از پرداخت تسهیلات 34 میلیونی

6 میلیون تومانزیان ناشی از تخفیف اولیه

5 میلیون تومانسایر زیان ها

2۳ میلیون تومانمجموع زیان دولت

۳.15 میلیون تومانمیزان کاهش هزینه ها برای هر مشترک )سالانه(

گشت زیان مالی به دولت 7.5 سالمدت زمان باز
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کثر مشــترکین،  تــوان پنــل هــای نصب شــده تقریباً به گونه ای اســت که پــس از اجرای طــرح برای ا
بازگشــت انــرژی بــه بالادســت اتفــاق نیفتــد و بــه همیــن دلیــل ظرفیــت پنل هــا حــدود 750 وات 
انتخاب شده است. درصورتی که در بعضی از ساعات، انرژی تولیدی بیشتر از مصرف باشد، انرژی 
بازگشــتی به بالادســت با تعرفه مناسب توسط شــرکت توزیع خریداری گردد؛ بنابراین نیاز به کنتور 
مناسب جهت اندازه گیری انرژی به صورت دوطرفه است. این طرح به طورکلی قابلیت این را دارد 

که از ایجاد خاموشی مشترکین در تابستان جلوگیری نماید.

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه
می

ف ک
هد

حد
وا

تی
لیا

عم
ن 

وز

لی
ما

ن 
وز

وع
شر

خ 
ری

تا

ان
پای

خ 
ری

تا

ح مختصر شر

1
بررسی امکان ارائه ی 

تسهیلات به مشترکین توسط 
بانک ها

زمستان 50--
1401

بهار 
1402

در صورت وجود این 
امکان به قسمت های 
بعدی می توان وارد شد

2

ساخت ادوات نیازمند 
طراحی برای مشترکین و 

تست )شامل اینورتر 750 وات 
متصل به شبکه، دستگاه 
اولویت بندی لوازم برقی(

1

گاه
ست

د

بهار 101
1401

تابستان 
1402

طراحی و ساخت عملی 
یک نمونه و نصب و 

تست

۳

تهیه ی تعداد بیشتری از 
ادوات طراحی شده به همراه 

کنتور  پنل خورشیدی و 
دوطرفه )فاز اول(

200

گاه
ست

د

پاییز 910
1402

زمستان 
1402

هم زمان با تهیه ی 
تجهیزات، نصب برای 
مشترکین هم صورت 

گیرد

4

تهیه ی تعداد بیشتری از 
ادوات طراحی شده به همراه 

کنتور  پنل خورشیدی و 
دوطرفه )فاز دوم(

600

گاه
ست

د

بهار 26۳0
140۳

پاییز 
140۳

هم زمان با تهیه ی 
تجهیزات، نصب برای 
مشترکین هم صورت 

گیرد

5

تهیه ی تعداد بیشتری از 
ادوات طراحی شده به همراه 

کنتور  پنل خورشیدی و 
دوطرفه )فاز سوم(

1152

گاه
ست

د

زمستان 5059
140۳

زمستان 
1404

هم زمان با تهیه ی 
تجهیزات، نصب برای 
مشترکین هم صورت 

گیرد
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ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

توزیع زمانی جمع منابع میزان منابع مالی موردنیاز
مالی
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ی م
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م
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وم
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د
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یلا

سه
ت

ایر
س

مع
ج

14
01

14
02

14
03

14
04

1
بررسی امکان ارائه ی 

تسهیلات به مشترکین توسط 
بانک ها

0000000000

2
ساخت ادوات نیازمند 

طراحی برای مشترکین و 
تست

0200
0000200
0

100
0

100
000

۳

تهیه ی تعداد بیشتری از 
ادوات طراحی شده به همراه 

کنتور  پنل خورشیدی و 
دوطرفه )فاز اول(

0120
00

6۳
00
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0000
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۳0

0

0
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۳0
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00

4

تهیه ی تعداد بیشتری از 
ادوات طراحی شده به همراه 

کنتور  پنل خورشیدی و 
دوطرفه )فاز دوم(
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0
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0000
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89

0000
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000

5

تهیه ی تعداد بیشتری از 
ادوات طراحی شده به همراه 

کنتور  پنل خورشیدی و 
دوطرفه )فاز سوم(

069
120

۳6
28

8

۳9
168

0

0
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۳8
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ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

واحدشاخص
مقدار
وضع 
موجود

مقدار هدف گذاری مقدار به تفکیک سال
وضعیت 
مطلوب 1401140214031404

1
نسبت توان نصب شده ی 

خورشیدی به توان 
مصرفی پیک استان

0.290.290.۳10.۳70.4750.475درصد

چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

کره با بانک ها جهت بررسی امکان ارائه ی تسهیلات به مشترکین    در ابتدای امر نیاز به مذا
که پیاده ســازی طرح مذکور بدون این موضوع امکان پذیر نبوده و مشترکین در  اســت چرا

آن شرکت نمی نمایند.
( از    مسئله ی دوم بحث قیمت خرید انرژی بازگشتی )قیمت گذاری و اصلاح در صورت نیاز

که نیازمند بررسی در ساتبا یا سایر مراجع است. مشترکین بوده 
همچنین واقعی شدن قیمت برق تحویلی به مشترکین که این موضوع نیازمند تصمیم گیری   

که در این طرح، پس از اتمام بازپرداخت تســهیلات، قیمت  در مراجع بالادســت بوده چرا
برق در ســاعات روز که پنل های خورشــیدی امکان تولید انرژی دارند واقعی شــده و یارانه 
کمی که نیازمند تصمیم گیری مراجع بالاتر بوده فقط در ســایر ســاعات شبانه روز به انرژی 

تحویلی به ایشان اختصاص یابد.
تصمیم گیــری مراجــع بالاتــر در مــورد یارانه ی اختصاصــی در غیر ســاعات روز به دو صورت   

کثر میزان مصرف مشمول یارانه مبلغ و همچنین حدا

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان )حسب مورد(

تمامی استان قزوین.
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خ: سایر اطلاعات تکمیلی
طراحی و ساخت ادوات جهت اتصال پنل های خورشیدی به شبکه ی توزیع )اینورترهای متصل 
بــه شــبکه ی 750 وات( و تجهیــزات دیگــر جهت اولویت بنــدی مصرف دســتگاه ها در داخل منزل 
به گونه ای که در موقع قطع برق اصلی و افزایش مصرف برق در منازل، دستگاه های دارای اولویت 
بالا توســط پنل های نصب شــده تغذیه گردند را می توان به شرکت های دانش بنیان محول نموده 

که بدین ترتیب از ظرفیت این شرکت ها جهت اجرای این طرح استفاده شده است.

مزیــت ایــن طــرح بــه دوران پــس از زمــان بازپرداخت تســهیلات بوده کــه بر اســاس آن هم قیمت 
برق در ســاعات روز واقعی شــده و در غیر ســاعات روز نیز بر اســاس میزان مصرف انرژی )کیلووات 
ســاعت( یارانــه ی کمــی تعلــق می گیرد کــه این بــه معنی اختصــاص یارانه بــه میزان بســیار کمتر و 
درنتیجــه مشــکلات بودجه کمتر خواهــد بود. همچنین با تغییر قوانین بالادســت در مورد قیمت 
انرژی مطمئناً تعداد بســیار بیشــتری از مشــترکین به شــرکت در این طرح تشــویق شده و احتمالاً 
تعداد بیشــتری پنل خورشــیدی )نســبت به مقادیر در نظر گرفته شــده( و ادوات واســط موردنیاز 
خواهــد بــود؛ بنابراین موفقیت این طــرح تا میزان زیادی به اصلاح قوانین مربوط به قیمت انرژی 

وابسته است.
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

پروژه ی دانش بنیان پایش و کنترل هوشمند شبکه ی آبیاری دشت قزوین 

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی
کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

کنترل هوشمند شبکه ی آبیاری دشت قزوینعنوان برنامه ی عملیاتی پروژه ی دانش بنیان پایش و 

هدف برنامه ی عملیاتی

کشــاورزی بــا اســتفاده از فنــاوری  بهبــود مدیریــت منابــع آب اســتان در حــوزه ی 
دانش بنیــان به منظــور افزایش بهره وری تولیدات کشــاورزی، توزیــع عادلانه ی آب 
در شــبکه ی آبیاری دشــت قزوین، جلوگیری از هدررفت منابع آبی اســتان و ایجاد 
زیرساخت جهت برنامه ریزی های مختلف نظیر الگوی کشت و ... با صورت آنلاین 
و بــا اســتفاده از تکنولوژی هایــی نظیــر اینترنــت اشــیاء، هــوش مصنوعــی، پردازش 

، انرژی تجدیدپذیر و ... تصویر

به کارگیــری سیســتم های پیشــرفته و فناوری هــای نویــن به منظور کنتــرل، مصرف راهبرد برنامه ی عملیاتی
بهینه و کاهش اتلاف انرژی و منابع آب استان

پارک علم و فناوری استان قزویندستگاه استانی مجری 

دستگاه )های( استانی 
همکار 

اســتانداری قزوین، ســازمان جهاد کشــاورزی قزوین، شــرکت آب منطقه ای استان 
 قزویــن، کشــت و صنعــت ناصحی، شــرکت فناور طراحی هوشــمند آرتــا الکترونیک، 

گروه توسعه ی کسب وکار هلپیرا

بازه ی 
زمانی

1402سال شروع 
1402سال پایان 

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق 

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی
جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

آقای دکتر جعفر احمدینام و نام خانوادگی مجری 
رئیس پارک علم و فناوری استان قزوینسمت مجری 

028۳۳697200تلفن تماس
info@Qstp.irپست الکترونیک
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ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
در وضعیــت موجــود، ازنظــر ســاختار نهــادی، توزیــع آب شــبکه به صــورت ســنتی و دســتی انجام 
می گردد که ضمن هدر رفت آب، توزیع نامناســب را در انتهای شــبکه در پی دارد. پوشــش توزیع 
آب ســطح کانــال طــی 40 ســال گذشــته 60 هزار هکتار بــوده ولی با توجــه به نبود تجهیــزات توزیع 
کثر 25 هزار هکتار از اراضی تحت  مناســب و هوشــمند و عدم توزیع نامناســب منجر به کشت حدا
پوشــش شــده اســت. تخصیص میزان حق آبه کشــاورزان توســط ســازمان جهاد کشــاورزی انجام 
می گــردد ولــی توزیــع حق آبه توســط شــرکت بهره بــرداری )پیمانــکار شــرکت آب منطقــه ای( انجام 
می گــردد و در قراردادهــای منعقــده بین شــرکت بهره برداری و ســازمان آب منطقه ای چالش های 
فنی و مالی مؤثر در تخصیص حق آبه به کشاورزان پیش بینی نشده. شبکه ی آبیاری دشت قزوین 
یکــی از مدرن تریــن شــبکه های آبیاری اســت که به دلیل نداشــتن تجهیزات هوشــمند در معرض 

تخریب و سوءاستفاده قرارگرفته است.

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها:

عدم اطلاع شرکت آب منطقه ای از نحوه ی توزیع و مصرف آب در شبکه  
عدم دسترسی کشاورزان به حق آبه عادلانه و متعاقباً عدم تحقق پذیری طرح کشت قراردادی  

بــا توجــه به عــدم نظارت دقیق در توزیع حق آبــه ۳5 هزار هکتار از اراضی فاقد آب مناســب جهت 
کشــت تابســتانه اســت. در صــورت ادامــه ی ایــن روند عــلاوه بر آســیب های فیزیکی به تأسیســات 
شــبکه، موجب تنش در کشــت تابستانه می گردد از سوی دیگر با توجه به رشد جمعیت، تحولات 
ک دام، عدم تحقق حق آبه منجر به کاهش  منطقه، افزایش تقاضا در حوزه ی غذای انسان و خورا
ســطح زیر کشــت تحت پوشــش شــبکه می گردد که به خطر افتادن امنیت غذایی مردم و اقتصاد 

بخش کشاورزی و خانوار را در پی دارد. 

پ-3: تشریح وضع مطلوب:
بــا توجــه بــه دســترس بــودن فناوری هــای موردنیاز در اســتان )شــرکت های پــارک علــم و فناوری 
قزویــن( و نیازمندهــای پــروژه جهــت پیاده ســازی بــه همیــن فناوری هــا و وجــود یــک مزرعــه ی 
هوشــمند بــه عنــوان نمونه ی عملیاتــی جهت الگوبرداری و اســتفاده از تجربیــات مرتبط که منجر 
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بــه افزایــش ســرعت عمل در طراحی و پیاده ســازی می گردد و همچنین باعــث کاهش میزان خطا 
و افزایش دقت اجرای پروژه می شــود پیشــنهاد می گردد با تشکیل یک تیم از متخصصین موجود 
بومی بتوان نســبت به اجرای این پروژه اقدام نمود که یکی از چالش های اساســی اســتان را حل 
کوسیســتم نــوآوری نیز می گــردد. دسترســی کلیه ی کشــاورزان تحت  می نمایــد و موجــب تقویــت ا
پوشش شبکه به حقابه و امکان پایش و برنامه ریزی، جهت کشت قراردادی توسط سازمان جهاد 
کشاورزی با نظارت در توزیع توسط شرکت آب منطقه ای باعث کاهش میزان هدر رفت و تخلفات 
احتمالی در بهره برداری از شــبکه، امکان بررســی لحظه ای و مداوم اتفاقاتی شــامل نزدیک شدن 
کردن در آب(، امکان پایش وضعیت ســلامت کانال ها و تأسیســات،  افراد به صورت غیرمجاز )شــنا
امکان داده کاوی به منظور برنامه ریزی جهت مدیریت بهینه ی منابع آب و پوشش امنیت غذایی 

و تقویت اقتصاد دانش بنیان می شود.

پــس از پیاده ســازی پــروژه می تــوان از کل ظرفیت شــبکه که در طرح اولیه پیش بینی شــده اســت 
جهت افزایش سطح زیر کشت به 60 هزار هکتار استفاده نمود.

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب: 
اجرا و پیاده سازی 150 ایستگاه پایش و کنترل هوشمند جهت کنترل و پایش 150 دریچه ی اصلی 

شبکه آبیاری دشت قزوین 

بازه ی زمانی: در صورت همکاری اجزای مختلف دخیل، می توان تا پایان 1402 به نتیجه رساند.

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
دی

ر

هدف عنوان زیربرنامه
حدکمی

وزن وا
عملیاتی

وزن 
مالی

تاریخ 
شروع

تاریخ 
ح مختصرپایان شر

1
تهیه ی مطالعات 

امکان سنجی و 
طراحی سیستم

دد1
۳0.502/01/0102/02/۳1ع

انجام امور عمرانی 2
150 و ساخت

گاه
ست

ای

ایستگاه پایش و 959902/0۳/0102/07/۳0
کنترل هوشمند

دد1بهره برداری...
20.502/08/0102/08/۳1ع
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ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

توزیع زمانی جمع منابع میزان منابع مالی موردنیاز
مالی

لی
ی م

وم
عم

ع 
ناب

م

ان
ست

ی ا
وم

عم
ع 

ناب
م

اه 
تگ

س
ی د

ص
صا

خت
د ا

رآم
د

ت
یلا

سه
ت

ایر
س

مع
ج

14
01

14
02

14
03

14
04

1
تهیه ی مطالعات 

امکان سنجی و طراحی 
سیستم

100010001000

انجام امور عمرانی و 2
198000019800001980000ساخت

100010001000بهره برداری...

0200000000020000002000000000مجموع

ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

مقدارواحدشاخص
وضع موجود

مقدار وضعیت هدف گذاری مقدار به تفکیک سال
مطلوب 1401140214031404

پیشرفت طراحی 1
0010000100درصدنرم افزاری

پیشرفت طراحی 2
0010000100درصدسخت افزاری
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چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

بــا توجــه به فوریت موضوع در چالش های حوزه ی کشــاورزی دشــت قزوین کــه موردتوجه بیانات 
رهبری نیز بوده سرعت عمل مدنظر قرارگرفته شده و کل طرح در سال 1402 به پایان برسد.

چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

ایجاد امنیت و تسهیل شرایط اجرای پروژه.  
کوسیســتم    اســتفاده از ظرفیــت شــرکت های فنــاور و دانش بنیان اســتان، با هدف تقویت ا

و  نگهــداری  کنتــرل،  جهــت  بومــی  متخصصیــن  بــودن  دســترس  در  و  اســتان  نــوآوری 
به روزرسانی های آتی 

بــا توجــه به تکنولــوژی به کاررفتــه در طــرح و ایجاد زیرســاخت الکترونیک جهــت پرداخت   
هزینه ی حق آبه  تســهیل در فرآیند فروش آب به کشــاورزان شــامل کلیه مراحل می بایست 
به صــورت غیرحضــوری  انجــام گــردد و مدیریــت میزان حق آبــه و آب مصرفــی و هزینه های 

گردد. پرداخت شده و قابل پرداخت و ... در بستر یک پلتفرم آنلاین پیاده سازی 

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان )حسب مورد(

شبکه ی آبیاری دشت قزوین.

خ:  سایر اطلاعات تکمیلی
ندارد.
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

توسعه ی فناوری های کشاورزی کم آب بر

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

توسعه ی فناوری های کشاورزی کم آب بر عنوان برنامه ی عملیاتی

هدف برنامه ی عملیاتی
تسهیل رشد و توسعه ی کسب و کار های دانش بنیان در بخش کشاورزی  
سازگاری با کم آبی و احیای دشت قزوین  
ایجاد اشتغال و توسعه ی پایدار با محوریت کشاورزی دانش بنیان   

کنتــرل، راهبرد برنامه ی عملیاتی به کارگیــری سیســتم های پیشــرفته و فناوری هــای نویــن به منظــور 
مصرف بهینه و کاهش اتلاف انرژی و منابع آب استان.

دانشگاه بین المللی امام خمینی )ره(دستگاه استانی مجری 

سازمان جهاد کشاورزی استان - سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان دستگاه )های( استانی همکار 

بازه ی 
زمانی

1402سال شروع 

1404سال پایان 

کوتاه مدت  ☐ میان مدت   ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق 

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

سیدعلی قاسم زادهنام و نام خانوادگی مجری 

عضو هیئت علمیسمت مجری 

028۳۳780042تلفن تماس

s.a.ghasemzadeh@hum.ikiu.ac.irپست الکترونیک
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ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
دشــت قزویــن به علت وجود واحدهای صنعتی و فعالیت  های کشــاورزی، شــهر  ها و شــهرک  های 
صنعتــی متعــدد کــه به اضافه  برداشــت آب منجر شــده اســت، ازنظر منابــع جزو مناطــق بحرانی و 
آســیب  پذیر به شــمار می  آید. از مجموع 2204 میلیون مترمکعب آب برداشــتی در اســتان، بیش از 
2028 میلیــون مترمکعب در کشــاورزی، 57 میلیون مترمکعب در صنعــت و 114 میلیون مترمکعب 
آب در بخش شرب مصرف می شود. بیش از 80 درصد آب برداشتی در استان قزوین از منابع آب 
زیرزمینی است )سند سازگاری با کم آبی استان قزوین، 1۳99(. شکل )1(، نتیجه ی اضافه برداشت 
از منابــع آب زیرزمینی را نشــان می دهد. افت ســالانه ی بیش از 1۳0 ســانتی متری تــراز آبخوان )در 

دوره ی 20 ساله 1۳78 تا 1۳98( یک فاجعه ی محیط زیستی در استان قزوین است. 

شکل 1- افت شدید منابع آب زیرزمینی در آبخوان قزوین

کــی از بهره  بــرداری خــارج از توان  براســاس مطالعــات صــورت گرفتــه، بیــلان منفــی در آبخــوان حا
طبیعــی آبخــوان بــوده و ســالانه بالغ بــر ۳15 میلیون متر  مکعــب اضافه برداشــت از آبخوان صورت 
می پذیــرد )دانــش کار آراســته، 2018(. بهره  برداری و برداشــت بی  رویه از آبخوان آب شــیرین باعث 
شــده اســت که با هجوم جبهه ی شــور و اختلاط آب شور و شــیرین در بخش جنوب شرقی دشت 

کیفیت آب نیز کاهش یابد.  قزوین، 
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بــا توجــه بــه ســهم بالای مصــرف آب در بخــش کشــاورزی، از اصلی تریــن اقدامــات کاهش مصرف 
آب و تســکین بحران آب، توســعه ی فناوری های کشــاورزی کم آب بر اســت که در برنامه ی حاضر 

موردتوجه قرارگرفته است. 

کشــاورزی در اســتان قزوین ظرفیت های بســیار ارزشــمند و ویــژه ای دارد. ازجملــه این ظرفیت ها 
کشــور اشــاره داشــت.  می تــوان بــه رتبه هــای برتــر تولیــدی در محصــولات زراعــی، باغــی و دامــی 
بااین حــال یــک چالــش مهــم پیش روی بخش کشــاورزی قــرار دارد و آن کمبــود آب و بحران افت 
آب هــای زیرزمینی اســت. تنــزل منابع آب ازنظر کمی و کیفــی نه تنها تولید پایدار کشــاورزی، بلکه 
محیط زیســت و پایــداری اقتصــادی اجتماعی اســتان را با تهدید جدی مواجه ســاخته اســت. به 

همین دلیل در اسناد بالادستی و استانی، توجه ویژه ای به احیای دشت قزوین شده است.

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها:
بــا افــت آبخوان هــا، علاوه بــر تضییع حقوق نســل های آینده و از دســت رفتن فرصــت بهره برداری 
از منابــع آب، تهدیدها و مخاطرات محیط زیســتی گســترده ای را به وجــود خواهد آورد. یک مورد 
آن فرونشســت اراضی اســت. در شــکل )2( نقشــه ی فروشت دشــت قزوین ارائه شــده است. طبق 
گزارش سازمان نقشه برداری کشور و بر اساس مطالعات راداری، با پوشش وسیع و قدرت تفکیک 
مکانی بالا، مناطق مختلف استان بین 10 تا 170 سانتی متر فرونشست داشته است که این مسئله 
 .)1۳98 ، می تواند عوارض منفی گســترده و ماندگاری داشــته باشــد )ســازمان نقشــه برداری کشور

کوسیستم استان را از بین می برد.  ک و ا فرونشست مانند یک انفجار خاموش، خا

بحــران آب در اســتان قزویــن فقــط معطــوف بــه افــت آبخوان نیســت، در زمینه ی خشــک شــدن 
چشــمه ها، قنــوات و رودخانه ها نیز وضعیــت نگران کننده ای وجود دارد. شــکل ۳ ملاحظه گردد. 
دبی خررود از ســال 1۳77 تا ســال 1۳97 یعنی در یک بازه ی بیست ساله از 1۳0 میلیون مترمکعب 
به حدود 10 میلیون مترمکعب کاهش یافته اســت )ســند سازگاری با کم آبی استان قزوین، 1۳99(. 
ایــن کاهــش بــه دلیل اضافــه برداشــت آب با پمپاژ در بالادســت رودخانه اســت. بــا کاهش آب در 
کوسیســتم های  رودخانه هــا، عــلاوه بــر مختــل شــدن کشــاورزی و معیشــت روســتاییان، کلیه ی ا

پایین دست رودخانه دچار آسیب و زیان فراوان می شوند. 
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)1۳98 ، شکل 2-فرونشست در استان قزوین )سازمان نقشه برداری کشور

شکل ۳- کاهش آورد رودخانه ی خررود؛ نمونه ای از بحران آب در منابع آب سطحی استان
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پ-3: تشریح وضع مطلوب 
)در این قســمت وضع مطلوب باید با توجه به اســناد بالادستی و پتانسیل های کشور تعریف شود 
و حســب مورد در انطباق با شــاخص های کمی مورداستفاده در تحلیل وضع موجود، هدف کمی 

وضع مطلوب تعیین شود(.

ایــران در حــدود یک دهــم  آب در  اقتصــادی  بهــره وری  ایــران،  آب در  کمبــود شــدید  علی رغــم 
کشــورهای پیشــرو و حــدود یک چهــارم متوســط جهانی اســت )نظــری و لیاقت، 1400(. در اســتان 
قزویــن نیــز وضعیــت بهــره وری آب رضایت بخش نیســت. این موضــوع لزوم توســعه ی اقتصاد آب 
در ایــران را بیش ازپیــش مطــرح می ســازد. در جــدول 1 و 2، مراحل مختلف توســعه ی اقتصاد آب 
ارائه شــده اســت. آنچه از الگوهای ارائه شــده برمی آیند این اســت که چنانچه برنامه ریزی صحیح 
بــرای اســتفاده از ظرفیت هــای اقتصــاد آب رشــد یافته نشــود، علاوه بــر اینکه تولیــد دچار کاهش 
گرچه  شــدید خواهد شــد، درآمد از آب و اشــتغال و بهره وری آب نیز تنزل شــدید خواهد داشــت. ا
برنامه هــای اجرایــی مختلفــی در بخش کشــاورزی و آب اســتان بــرای مواجهه با کم آبی اجراشــده 
اســت و در حــال اجراســت امــا تــا زمانی که تحول اساســی در حــوزه ی فناوری کشــاورزی کم آب بر 

اتفاق نیفتد، تلاش های انجام شده نخواهد توانست به ثمر بنشیند.

جدول  مشخصات مراحل مختلف توسعه ی اقتصاد آب 

مرحله ی اقتصاد آبمشخصات

تأمین آب انعطاف پذیر است  

از زیرساخت های جدید و در شرایط خوب است.  

اثرات خارجی حداقل است.  

هزینه های اجتماعی آب پایین است.  

فاز توسعه

تأمین آب غیر انعطاف پذیر است.  

زیرساخت ها فرسوده شده است.  

آثار خارجی نظیر ماندایی شدن اراضی و تنزل کیفیت آب به وجود آمده است.  

رقابت بین بخشــی کشــاورزی، صنعت، شهرها و محیط زیست برای دسترسی به آب   
پیش آمده است.

اهمیت قیمت گذاری آب افزایش یافته است.  

فاز بلوغ
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جدول   بهره وری آب، درآمد و اشتغال در ماتریس اقتصاد آب و توسعه
کرد( )وضعیت فعلی استان، ربع سوم است و باید به سمت ربع چهارم حرکت 

مرحله ی توسعه 
مرحله ی اقتصاد آب

فاز سنتیفاز تجاری

بهره وری آب: متغیر  
اشتغال: متغیر  
درآمد: متغیر و رو به افزایش  

ربع دوم

بهره وری آب: پایین  
اشتغال: پایین  
درآمد: پایین و رو به افزایش  

ربع اول

فاز توسعه

بهره وری آب: بالا و رو به افزایش  
اشتغال: بالا و رو به افزایش  
درآمد: بالا و رو به افزایش  

ربع چهارم )مطلوب(

بهره وری آب: پایین و رو به کاهش  
اشتغال: پایین و رو به کاهش  
درآمد: پایین و رو به کاهش  

ربع سوم )فعلی(

فاز بلوغ

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
دی

ر
عنوان زیربرنامه

می
ف ک

هد

حد
وا

تی
لیا

عم
ن 

وز

لی
ما

ن 
وز

وع
شر

خ 
ری

تا

ان
پای

خ 
ری

تا

صر
خت

ح م
شر

1
ارزیابی تطبیقی عملیاتی 

فناوری های کم آب بر متناسب با 
استان

فناوری 50
5514021404کم آب بر

2
اجرای پایلوت های عملیاتی 

توسعه ی فناوری های کشاورزی 
کم آب بر در استان قزوین

151514021404پابلوت50

۳
کاهش مصرف آب در بخش 

کشاورزی با توسعه ی فناوری های 
کشاورزی کم آب بر

میلیون ۳00
808014021404مترمکعب
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ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

توزیع زمانی جمع منابع مالیمیزان منابع مالی موردنیاز

لی
ی م

وم
عم

ع 
ناب

م

ان
ست

ی ا
وم

عم
ع 

ناب
م

اه 
تگ

س
ی د

ص
صا

خت
د ا

رآم
د

ت
یلا

سه
ت

ایر
س

مع
ج

14
01

14
02

14
03

14
04

1
ارزیابی تطبیقی عملیاتی فناوری های 

کم آب بر متناسب با استان
5000050000200002000010000

2
اجرای پایلوت های عملیاتی 

توسعه ی فناوری های کشاورزی 
کم آب بر در استان قزوین

150000150000400006000050000

۳
کاهش مصرف آب در بخش کشاورزی با 
توسعه ی فناوری های کشاورزی کم آب بر

800000800000200000400000200000

0100000000010000000260000480000260000جمع

ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

حدشاخص
مقداروا

وضع موجود

مقدار وضعیت هدف گذاری مقدار به تفکیک سال
مطلوب 1401140214031404

کــم 1 اتخــاذ فناوری هــای  درصــد 
صدآب بر نوین متناسب با استان

404020100-0در

2
پایلوت هــای  اجــرای  درصــد 
عملیاتی توســعه ی فناوری های 

صدکشاورزی کم آب بر 
206020100-0در

۳
در  آب  مصــرف  کاهــش  درصــد 
توســعه ی  بــا  کشــاورزی  بخــش 
صدفناوری های کشاورزی کم آب بر

۳۳۳۳۳4100-0در
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چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

ســند ســازگاری با کم آبی اســتان قزوین- مصوب شده اســت اما ممکن است نیاز به اصلاح 
داشته باشد.

مرجع تصویب و بازنگری : استانداری و وزارت نیرو.  
ســند الگوی کشــت استان قزوین-مصوب شده است اما ممکن است نیاز به اصلاح داشته 

باشد.
مرجع تصویب و بازنگری: استانداری و وزارت جهاد کشاورزی.  

ســند آمایــش علــم و فنــاوری اســتان قزویــن: مصــوب شــده اســت اما ممکن اســت نیــاز به 
بازنگری موضوعی داشته باشد. -  مرجع تصویب و بازنگری: سازمان مدیریت و برنامه ریزی 

استانداری قزوین.

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان )حسب مورد(.

محل اجرای این برنامه در ســطح کلیه ی شهرســتان های اســتان قزوین است. همچنین با توجه 
به شــرایط اقلیمی و توســعه ای مختلف، سند در ســطح پهنه های آمایشی استان و کل استان نیز 

سنتز و ارائه خواهد شد.

خ: سایر اطلاعات تکمیلی

مشخصات مسئول داخلی  برنامه ی عملیاتی در دانشگاه

بیژن نظرینام و نام خانوادگی نماینده مجری 

عضو هیئت علمیسمت نماینده مجری 

09126470992تلفن تماس

b.nazari@eng.ikiu.ac.irپست الکترونیک



برنامه توسعه  دانش بنیان استان قزوین 298

برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

ک و سولار )خورشیدی(  تأمین انرژی دیتاسنتر از طریق انرژی پا

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی
کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

ک و سولار )خورشیدی(عنوان برنامه ی عملیاتی تأمین انرژی دیتاسنتر از طریق انرژی پا

قابــل هدف برنامه ی عملیاتی آب  و  انــرژی  انــواع منابــع  بهــره وری  ارتقــا دانش بنیــان در  و  توســعه 
استحصال با توجه به اصول اقتصاد مقاومتی

کنتــرل، راهبرد برنامه ی عملیاتی به کارگیــری سیســتم های پیشــرفته و فناوری هــای نویــن به منظــور 
مصرف بهینه و کاهش اتلاف انرژی و منابع استان

شهرداری قزویندستگاه استانی مجری 
شرکت توزیع برقدستگاه )های( استانی همکار 

بازه ی زمانی
1402سال شروع 
1404سال پایان 

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق 

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی
جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

مهدی صباغی نام و نام خانوادگی مجری 
شهردار قزوینسمت مجری 

028-۳۳227171تلفن تماس
pr@qazvin.irپست الکترونیک

ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
کز مختلف خود هزینه می نماید.  شهرداری قزوین سالیانه مبالغ بسیار زیادی بابت برق مصرفی مرا
انجام این طرح  علاوه بر صرفه جویی در هزینه ها، باعث صرفه جویی در منابع طبیعی نیز می گردد.
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پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها: 
کز زیرمجموعه ی شهرداری.  صرف هزینه ی بسیار زیاد جهت تأمین انرژی برای مرا

پ-3: تشریح وضع مطلوب: 
ازآنجایی کــه شــهر قزویــن دارای پتانســیل اســتفاده از نیرو و انرژی خورشــیدی اســت، اجرای این 
کز شــهرداری،  طرح به صورت پایلوت و کســب تجربه حین انجام آن و تســری طرح برای تمامی مرا

گامی بزرگ در جهت صرفه جویی منابع انرژی خواهد بود.

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
دی

ر

هدف عنوان زیربرنامه
وزن واحدکمی

عملیاتی
وزن 
مالی

تاریخ 
شروع

تاریخ 
پایان

ح  شر
مختصر

تحقیقات 401402%۳0%درصد100مطالعه و تحقیق و برآورد 1
اجرا 60140۳1404%60%درصد100تهیه ی تجهیزات و نصب 2

مصرف 10014041404%درصد100بهره برداری ۳

ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(
ف

دی
ر

عنوان زیربرنامه

توزیع زمانی جمع منابع مالیمیزان منابع مالی موردنیاز

لی
ی م

وم
عم

ع 
ناب

م

ان
ست

ی ا
وم

عم
ع 

ناب
م

اه 
تگ

س
ی د

ص
صا

خت
د ا

رآم
د

ت
یلا

سه
ت

ایر
س

مع
ج

14
01

14
02

14
03

14
04

000مطالعه و تحقیق و برآورد1

100000100000100000تهیه ی تجهیزات و نصب2

100000100000100000بهره برداری۳

002000000020000000100000100000مجموع
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ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

واحدشاخص
مقدار
وضع 
موجود

هدف گذاری مقدار به تفکیک 
سال

مقدار 
وضعیت 
مطلوب 1401140214031404

ایجاد منبع تأمین 1
000۳070100درصدانرژی خورشیدی

چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

تهیه ی مجوزات و تأییدیه ها حین اجرا از ادارات استاندارد و برق و ...

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان )حسب مورد(:

شهر قزوین - سازمان فناوری اطلاعات - مرکز داده. 

خ: سایر اطلاعات تکمیلی برنامه ی عملیاتی:

مشخصات مسئول داخلی اجرای برنامه در شهرداری

محسن اسفندیارینام و نام خانوادگی مجری 

سازمان آمار و فناوری اطلاعاتسمت مجری 

۳۳۳61227-028تلفن تماس

fava@qazvin.irپست الکترونیک
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

بازچرخانــی آب و اســتفاده از زهاب ها، پســاب ها و فاضلاب های شــهری، 
صنعتی و کشاورزی با استفاده از فناوری های نو 

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی
کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

شــهری، عنوان برنامه ی عملیاتی فاضلاب هــای  و  پســاب ها  زهاب هــا،  از  اســتفاده  و  آب  بازچرخانــی 
صنعتی و کشاورزی با استفاده از فناوری های نو

هدف برنامه ی عملیاتی
تأمین آب صنعتی استاندارد از طریق توسعه و بهبود سیستمهای جمع آوری 
و تصفیــه ی فاضــلاب بــرای بازیافــت و بازچرخانــی آب و اســتفاده از زهاب هــا، 

پساب ها و فاضلاب های شهری، صنعتی و کشاورزی

توسعه ی روش های نوین تأمین آب استان از قبیل پساب ها و زهاب ها و ...راهبرد برنامه ی عملیاتی

شرکت آب و فاضلاب استان قزویندستگاه استانی مجری 

مدیریت انتقال نیروی برق استان- اداره  کل صنعت، معدن و تجارت استان- دستگاه )های( استانی همکار 
اداره کل جهاد کشاورزی استان

بازه ی زمانی
1401سال شروع 

140۳سال پایان 

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق 

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی
جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

داراب بیرنوندینام و نام خانوادگی مجری 
مدیرعاملسمت مجری 

۳۳۳74162تلفن تماس
research@abfaqazvin.irپست الکترونیک
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ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
در حــال حاضــر شــرکت آب و فاضلاب اســتان قزوین بیش از 60 درصد از جمعیت شــهری اســتان 
کثر شــهرهای اســتان مطالعات  را تحــت پوشــش شــبکه ی جمــع آوری فاضلاب قــرار داده و برای ا
طرح فاضلاب انجام شده است. در بین شهرهایی که دارای طرح فاضلاب هستند فقط یک شهر 
)محمودآباد( دارای تصفیه خانه به روش تصفیه ی پیشرفته است و برای بقیه ی شهرها یا نیاز به 

ارتقاء کمی و کیفی است، یا نیاز به تکمیل دارند و یا اصاً تصفیه خانه ندارند.

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها:
عدم تعادل بین منابع و مصارف آب و گسترش خشک سالی ازجمله چالش های اصلی در این استان 
است که می بایست با مدیریت صحیح و بالا بردن بهره وری در مصرف آب از طریق توسعه ی مسیرهای 
نوین و ایجاد جایگزین برای تأمین آب شرب و صنعت نسبت به برطرف کردن این چالش اقدام نمود. 
در ایــن راســتا بــا عنایت به تحت پوشــش قــرار گرفتن بیش از 60 درصد جمعیت شــهری اســتان این 
امکان وجود دارد تا با جمع آوری و تصفیه ی فاضلاب جمعیت تحت پوشش طرح فاضلاب نسبت به 

کنون این امر تحقق نیافته است: تأمین آب صنعت اقدام نمود؛ اما به دلایل ذیل تا

بــه دلیــل عدم تأمین و تخصیــص اعتبار ارتقاء، تکمیــل و احداث تصفیه خانه ها انجام نشــده - 1
اســت. توضیــح اینکــه اغلــب تصفیه خانه هــا به صــورت چنــد مــدول یــا خــط جریــان طراحی 
می شوند در اجرای پروژه، قابلیت فازبندی در اجرا وجود داشته باشد؛ اما به لحاظ بالا بودن 
هزینه هــای اجــرای تصفیه خانه، اجرای همان فاز اول نیز مبلغ قابل توجهی نیاز دارد. مضافاً 
اینکــه چــون اجرای تصفیه خانه در قالب یک قرارداد می بایســت انجام شــود، پس از تحویل 
زمین، پیمانکار درخواست پیش پرداخت خواهد داشت که خود این مبلغ قابل توجه است. 
ایــن در حالــی اســت کــه مبلــغ تخصیص یافتــه حتــی بــرای پروژه هایــی کــه دارای ردیف ملی 

می باشند بسیار ناچیز بوده و حتی هزینه ی پیش پرداخت را نیز پوشش نمی دهد.
ایــن شــرکت به دفعات نســبت به برگــزاری فراخوان نســبت به جذب ســرمایه گذار برای تأمین - 2

منابــع مالــی احــداث تصفیه خانه هــای اســتان اقــدام نمــوده اســت؛ امــا بــه دلیل بــالا بودن 
هزینه هــای ایجــاد تأسیســات فاضــلاب و از طرفــی ســهل الوصول بــودن و در دســترس بودن 
اخــذ مجــوز حفــر چــاه و همچنیــن پایین بــودن هزینــه ی تأمین آب نســبت به خرید پســاب 

تصفیه خانه، سرمایه گذاران اقبالی نسبت به شرکت در این فراخوان ها نشان نداده اند.
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۳-علیرغــم اینکــه بیــش از 60 درصد جمعیت شــهری اســتان تحت پوشــش شــبکه ی جمع آوری 
کثر شــهرها، نه تنها از این فرصت ایجادشــده در  قرارگرفته اســت، به دلیل فقدان تصفیه خانه در ا
راســتای بازچرخانی آب نمی توان استفاده نمود، بلکه تجمع فاضلاب در محل زمین تصفیه خانه 

ک شده است. موجب بروز نارضایتی مردم و معضلات آلودگی آب وخا

پ-3: تشریح وضع مطلوب:
در صــورت تکمیــل طرح هــای فاضلاب اســتان، بیــش از 60 درصد جمعیت شــهری اســتان دارای 
پســاب قابل قبــول جهــت صنعــت و ...  خواهــد داشــت. بر این اســاس معابــر این شــهرها عاری از 
هرگونــه آلودگــی و وجــود مناظر ناهنجار در ســطح شــهر خواهند شــد و ایــن امر منجر بــه افزایش 
ســطح بهداشــت عمومی نیز خواهد شد. با عنایت به سطح اســتاندارد تصفیه خانه ها )استاندارد 
تخلیه ی پساب به آب های سطحی(، نسبت به حفظ محیط زیست و آب اقدام مؤثر انجام خواهد 
شــد. همچنیــن درصورتی که مدیریــت صحیح منابــع آب و بازچرخانی آب، امکان اســتقرار صنایع 

آب بر در سطح استان مهیا و این امر موجب رشد تولید و اشتغال زایی و ... خواهد شد.

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
دی

ر
هدف عنوان زیر برنامه

حدکمی
وزن وا

عملیاتی
وزن 
مالی

تاریخ 
شروع

تاریخ 
ح مختصرپایان شر

1

ین
ور

سفر
ا

صد100مطالعات
0.400.401401140۳در

2

تکمیل 
شبکه ی 

جمع آوری 
فاضلاب

20

متر
یلو

ک

۳2.1۳۳2.1۳1401140۳
شــبکه ی  کیلومتــر   45 از 
کیلومتر نیاز به  فاضــلاب، 20 

اجرا دارد.

۳
احداث 

تصفیه خانه ی 
فاضلاب

2510

روز
در 

ب 
کع

رم
مت

67.4767.471401140۳

فرآینــد لجــن فعــال هوادهی 
حــذف  قابلیــت  بــا  گســترده 
نیتــروژن -یک مدول با ســه 
هــر  ظرفیــت  جریــان،  خــط 

خط 8۳7 مترمکعب در روز



برنامه توسعه  دانش بنیان استان قزوین 304

ف
دی

ر

هدف عنوان زیر برنامه
حدکمی

وزن وا
عملیاتی

وزن 
مالی

تاریخ 
شروع

تاریخ 
ح مختصرپایان شر

4

یه
بال

اق

صد100مطالعات
0.020.021401140۳در

5
اجرای 

خط انتقال 
فاضلاب

4.7

متر
یلو

ک

کیلومتر ۳.58۳.581401140۳ کل خط انتقــال 4.7 
نیاز به اجرا دارد.

6

تکمیل 
شبکه ی 

جمع آوری 
فاضلاب

74

متر
یلو

ک

۳0.28۳0.281401140۳

شــبکه ی  کیلومتــر   110 از 
کیلومتــر   ۳6 فاضــلاب، 
اجراشــده و 74 کیلومتــر نیاز 

به اجرا دارد.

7
احداث 

تصفیه خانه 
فاضلاب

14117
روز

در 
ب 

کع
رم

مت
66.1166.111401140۳

فرآینــد لجــن فعــال هوادهی 
حــذف  قابلیــت  بــا  گســترده 
بــا  مــدول  یــک   - نیتــروژن 
ســه خط جریان، بــا ظرفیت 
در  مترمکعــب   14117 کل 
اجرایــی  اول  مرحلــه ی   ، روز

احداث یک خط جریان

8

رم
بگ

آ

صد100مطالعات
0.150.151401140۳در

9
اجرای 

خط انتقال 
فاضلاب

0.8

متر
یلو

ک

4.۳04.۳01401140۳
از 1.8 کیلومتــر خــط انتقال، 
کیلومتر اجراشــده و 0.8  یک 

نیاز به اجرا دارد.

10

تکمیل 
شبکه ی 

جمع آوری 
فاضلاب

1

متر
یلو

ک

4.214.211401140۳
شــبکه ی  کیلومتــر   22 از 
فاضلاب، 21 کیلومتر اجراشده 
و یک کیلومتر نیاز به اجرا دارد.

11
احداث 

تصفیه خانه ی 
فاضلاب

142۳

روز
در 

ب 
کع

رم
مت

85.9785.971401140۳

فرآینــد لجن فعــال با قابلیت 
حــذف نیتــروژن - دو مدول 
و   1000 اول  مــدول  شــامل 
مــدول دوم 42۳ مترمکعــب 
اول  مرحلــه ی   - روز در 
بــه  اول  مــدول  اجرایــی 
در  مترمکعــب   1000 ظرفیــت 

که نیاز به تکمیل دارد. روز 

60ایستگاه پمپاژ12

یه
ثان

در 
تر 

لی

یک بــاب ایســتگاه پمپــاژ به 5.۳75.۳71401140۳
ظرفیت 60 لیتر در ثانیه
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ف
دی

ر

هدف عنوان زیر برنامه
حدکمی

وزن وا
عملیاتی

وزن 
مالی

تاریخ 
شروع

تاریخ 
ح مختصرپایان شر

1۳

ک
آبی

صد100مطالعات
0.210.211401140۳در

14

تکمیل 
شبکه ی 

جمع آوری 
فاضلاب

۳0

متر
یلو

ک

17.۳217.۳21401140۳

شــبکه ی  کیلومتــر   1۳0 از 
کیلومتــر   100 جمــع آوری، 
کیلومتــر نیــاز  اجراشــده و ۳0 

به اجرا دارد.

15
احداث 

تصفیه خانه ی 
فاضلاب

16652

روز
در 

ب 
کع

رم
مت

16652 مترمکعب در روز82.4782.471401140۳

16

ال
ش

صد100مطالعات
0.020.021401140۳در

17

تکمیل 
شبکه ی 

جمع آوری 
فاضلاب

6

متر
یلو

ک

14.5۳14.5۳1401140۳
کیلومتــر   42 ، کیلومتــر از 48 
اجراشده و 6 کیلومتر نیاز به 

اجرا دارد.

18
احداث 

تصفیه خانه ی 
فاضلاب

۳000

روز
در 

ب 
کع

رم
مت

85.4685.461401140۳

فرآینــد لجــن فعــال هوادهــی 
حــذف  قابلیــت  بــا  گســترده 
نیتــروژن- یــک مــدول با ســه 
خــط جریــان- مرحلــه ی اول 
اجرایی احداث 2 خط جریان 
به ظرفیــت 2000 مترمکعب در 

روز که نیاز به تکمیل دارد.

19

برز
ن ال

ستا
هر

ش

صد100مطالعات
1.001.001401140۳در

20
تکمیل شبکه ی 

جمع آوری 
فاضلاب

29

متر
یلو

ک

19.9719.971401140۳
از 214 کیلومتــر شــبکه، 185 
 29 و  اجراشــده  کیلومتــر 

کیلومتر نیاز به اجرا دارد.

21
احداث 

تصفیه خانه ی 
فاضلاب

۳559۳

روز
در 

ب 
کع

رم
مت

79.0۳79.0۳1401140۳

فرآینــد لجــن فعــال هوادهی 
حــذف  قابلیــت  بــا  گســترده 
ســه  مــدول  یــک  نیتــروژن- 
مرحلــه ی  جریــان-  خــط 
اول اجرایــی احــداث 2 خــط 
 2۳000 ظرفیــت  بــه  جریــان 

مترمکعب در روز
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ف
دی

ر

هدف عنوان زیر برنامه
حدکمی

وزن وا
عملیاتی

وزن 
مالی

تاریخ 
شروع

تاریخ 
ح مختصرپایان شر

22

اد
ءآب

ضیا

صد100مطالعات
0.550.551401140۳در

اجرای خط 2۳
2انتقال فاضلاب

متر
یلو

ک

کل خــط انتقــال 8.7۳8.7۳1401140۳ کیلومتــر   2
که نیاز به اجرا دارد

24
تکمیل شبکه ی 

جمع آوری 
فاضلاب

1۳

متر
یلو

ک

28.۳728.۳71401140۳
 17 شــبکه،  کیلومتــر   ۳0 از 
 1۳ و  اجراشــده  کیلومتــر 
کیلومتر آن نیاز به اجرا دارد.

25
احداث 

تصفیه خانه ی 
فاضلاب

1685

روز
در 

ب 
کع

رم
مت

62.۳562.۳51401140۳

فرآینــد لجــن فعــال هوادهی 
حــذف  قابلیــت  بــا  گســترده 
دو  در   - فســفر و  نیتــروژن 

مدول با دو خط جریان

26

لاق
ش

ق

صد100مطالعات
1.001.001401140۳در

27
تکمیل شبکه ی 

جمع آوری 
فاضلاب

2

متر
یلو

ک

9.459.451401140۳
شــبک،  کیلومتــر   27 از 
 2 و  اجراشــده  کیلومتــر   25

کیلومتر نیاز به اجرا دارد.

28
احداث 

تصفیه خانه ی 
فاضلاب

1000

روز
در 

ب 
کع

رم
مت

در دو مــدول بــه ظرفیــت هر 74.6۳74.6۳1401140۳
یک 500 مترمکعب در روز

15ایستگاه پمپاژ29

یه
ثان

در 
تر 

لی

یک بــاب ایســتگاه پمپــاژ به 14.9۳14.9۳1401140۳
ظرفیت 15 لیتر در ثانیه

۳0

اد
ت آب

صر
ن

صد100مطالعات
2.802.801401140۳در

تکمیــل مطالعــات مرحله ی 
مطالعــات  انجــام  و  اول 

مرحله ی دوم

اجرای خط ۳1
0.5انتقال فاضلاب

متر
یلو

ک

از ۳ کیلومتر خط انتقال، 2.5 2.582.581401140۳
کیلومتر آن اجراشده است.

۳2
تکمیل شبکه ی 

جمع آوری 
فاضلاب

12

متر
یلو

ک

51.6151.611401140۳
 21 شــبکه،  کیلومتــر   ۳۳ از 
 12 و  اجراشــده  کیلومتــر 
کیلومتر آن نیاز  به اجرا دارد.

180ایستگاه پمپاژ۳۳

یه
ثان

در 
تر 

لی

یک بــاب ایســتگاه پمپــاژ به 4۳.014۳.011401140۳
ظرفیت 180 لیتر در ثانیه
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ف
دی

ر

هدف عنوان زیر برنامه
حدکمی

وزن وا
عملیاتی

وزن 
مالی

تاریخ 
شروع

تاریخ 
ح مختصرپایان شر

۳4

ان
ست

اک
ت

صد100مطالعات
0.050.051401140۳در

۳5
تکمیل شبکه ی 

جمع آوری 
فاضلاب

190

متر
یلو

ک

79.8179.811401140۳
کیلومتــر شــبکه، 140  از ۳۳0 
 190 و  اجراشــده  کیلومتــر 

کیلومتر نیاز به اجرا دارد.

۳6
ارتقاء 

تصفیه خانه ی 
فاضلاب

19808

روز
در 

ب 
کع

رم
مت

فرآینــد لجن فعال A2O- دو 20.1420.141401140۳
خط جریان

۳7

ین
زو

ق

صد100مطالعات
0.020.021401140۳در

۳8
تکمیل شبکه ی 

جمع آوری 
فاضلاب

220
متر

یلو
ک

76.9276.921401140۳
کیلومتر شبکه، 446  از 666 
 220 و  اجراشــده  کیلومتــر 

کیلومتر نیاز به اجرا دارد.

۳9
ارتقاء 

تصفیه خانه ی 
فاضلاب

44000

روز
در 

ب 
کع

رم
مت

2۳.062۳.061401140۳
تصفیــه   اول  مــدول  ارتقــاء 
خانــه ی از ۳8000 مترمکعــب 

به 44000 مترمکعب در روز

40
ان

هرگ
ی م

تار
هک

 22
 و 

28
ی 6

ض
ارا

صد100مطالعات
0.260.261401140۳در

41
اجرای 

خط انتقال 
فاضلاب

10.1

متر
یلو

ک

24.4724.471401140۳

خــط  کیلومتــر   1.7 حــدود 
 8.4 و  هکتــاری   22 انتقــال 
 286 انتقــال  خــط  کیلومتــر 

هکتاری نیاز به اجرا دارد.

42
اجرای 

شبکه ی 
جمع آوری

51

متر
یلو

ک

28.7628.761401140۳

کیلومتر شــبکه ی  حدود 46 
کیلومتر  286 هکتــاری و 4.7 
شبکه ی 22 هکتاری نیاز به 

اجرا دارد.

احداث 4۳
5600تصفیه خانه

روز
در 

ب 
کع

رم
مت

44.4944.491401140۳

ایستگاه پمپاژ44

یه
ثان

در 
تر 

لی

سه ایستگاه پمپاژ2.022.021401140۳
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ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(

ف
دی

ر

عنوان زیر برنامه

توزیع زمانی جمع میزان منابع مالی موردنیاز
منابع مالی

لی
ی م

وم
عم

ع 
ناب

م

ان
ست

ی ا
وم

عم
ع 

ناب
م

اه
تگ

س
ی د

ص
صا

خت
د ا

رآم
د

ت
یلا

سه
ت

یر 
سا

مع
ج

14
01

14
02

14
03

1

ین
ور

سفر
ا

مطالعات

۳,
50

0

۳,
50

0

1.1
67

1.1
67

1.1
67

تکمیل شبکه ی جمع آوری 2
28فاضلاب 

0,0
00

28
0,0

00

9۳
.۳

۳۳

9۳
.۳

۳۳

9۳
.۳

۳۳

احداث تصفیه خانه ی ۳
58فاضلاب 

8,
000

58
8,

000

19
6.

000

19
6.

000

19
6.

000

4
یه

بال
اق

50مطالعات
0

50
0

16
7

16
7

16
7

اجرای خط انتقال فاضلاب5

95
,00

0

95
,00

0

۳1
.6

67

۳1
.6

67

۳1
.6

67

تکمیل شبکه ی جمع آوری 6
80فاضلاب 

۳,
000

80
۳,

000

26
7.

66
7

26
7.

66
7

26
7.

66
7

احداث تصفیه خانه ی 7
1,7فاضلاب 

5۳
,00

0

1,7
5۳

,00
0

58
4.۳

۳۳

58
4.۳

۳۳

58
4.۳

۳۳

8

رم
بگ

آ

70مطالعات
0

70
0

2۳
۳

2۳
۳

2۳
۳

,20اجرای خط انتقال فاضلاب9
000

20,
000

6.
66

7

6.
66

7

6.
66

7
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ف
دی

ر

عنوان زیر برنامه

توزیع زمانی جمع میزان منابع مالی موردنیاز
منابع مالی

لی
ی م

وم
عم

ع 
ناب

م

ان
ست

ی ا
وم

عم
ع 

ناب
م

اه
تگ

س
ی د

ص
صا

خت
د ا

رآم
د

ت
یلا

سه
ت

یر 
سا

مع
ج

14
01

14
02

14
03

10

رم
بگ

آ

تکمیل شبکه ی جمع آوری 
19فاضلاب 

,60
0

19
,60

0

6.
5۳

۳

6.
5۳

۳

6.
5۳

۳

احداث تصفیه خانه ی 11
40فاضلاب 

0,0
00

40
0,0

00

1۳
۳.۳

۳۳

1۳
۳.۳

۳۳

1۳
۳.۳

۳۳

ایستگاه پمپاژ12

25
,00

0

25
,00

0

8.
۳۳

۳

8.
۳۳

۳

8.
۳۳

۳

1۳

ک
آبی

,5مطالعات
000

5,
000

1.6
67

1.6
67

1.6
67

تکمیل شبکه ی جمع آوری 14
42فاضلاب 
0,0

00

42
0,0

00

14
0.0

00

14
0.0

00

14
0.0

00

احداث تصفیه خانه ی 15
,2فاضلاب 

000
,00

0

2,
000

,00
0

66
6.

66
7

66
6.

66
7

66
6.

66
7

16

ال
ش

100100۳۳۳۳۳۳مطالعات

تکمیل شبکه ی جمع آوری 17
85فاضلاب 

,00
0

85
,00

0

28
.۳

۳۳

28
.۳

۳۳

28
.۳

۳۳

احداث تصفیه خانه  ی 18
50فاضلاب 

0,0
00

50
0,0

00

16
6.

66
7

16
6.

66
7

16
6.

66
7

19

برز
ن ال

ستا
هر

ش

---مطالعات

تکمیل شبکه ی جمع آوری 20
406فاضلاب 

,00
0

406
,00

0

1۳
5.۳

۳۳

1۳
5.۳

۳۳

1۳
5.۳

۳۳

احداث تصفیه خانه ی 21
1,5فاضلاب 

۳0
,00

0

1,5
۳0

,00
0

51
0.0

00

51
0.0

00

51
0.0

00
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ف
دی

ر

عنوان زیر برنامه

توزیع زمانی جمع میزان منابع مالی موردنیاز
منابع مالی

لی
ی م

وم
عم

ع 
ناب

م

ان
ست

ی ا
وم

عم
ع 

ناب
م

اه
تگ

س
ی د

ص
صا

خت
د ا

رآم
د

ت
یلا

سه
ت

یر 
سا

مع
ج

14
01

14
02

14
03

22

اد
ءآب

ضیا

مطالعات
۳,

50
0

۳,
50

0

1.1
67

1.1
67

1.1
67

اجرای خط انتقال فاضلاب2۳

56
,00

0

56
,00

0

18
.6

67

18
.6

67

18
.6

67

تکمیل شبکه ی جمع آوری 24
18فاضلاب 

2,
000

18
2,

000

60.
66

7

60.
66

7

60.
66

7

احداث تصفیه خانه ی 25
40فاضلاب 

0,0
00

40
0,0

00

1۳
۳.۳

۳۳

1۳
۳.۳

۳۳

1۳
۳.۳

۳۳

26

لاق
ش

ق

---مطالعات

تکمیل شبکه ی جمع آوری 27
28فاضلاب 

,00
0

28
,00

0

9.۳
۳۳

9.۳
۳۳

9.۳
۳۳

احداث تصفیه خانه ی 28
200فاضلاب 

,00
0

200
,00

0

66
.6

67

66
.6

67

66
.6

67

40ایستگاه پمپاژ29
,00

0

40
,00

0

1۳
.۳

۳۳

1۳
.۳

۳۳

1۳
.۳

۳۳

۳0

اد
ت آب

صر
ن

,6مطالعات
50

0

6,
50

0

2.
16

7

2.
16

7

2.
16

7

,6اجرای خط انتقال فاضلاب۳1
000

6,
000

2.
000

2.
000

2.
000

تکمیل شبکه ی جمع آوری ۳2
120فاضلاب 

,00
0

120
,00

0

40.
000

40.
000

40.
000

ایستگاه پمپاژ۳۳

100
,00

0

100
,00

0

۳۳
.۳

۳۳

۳۳
.۳

۳۳

۳۳
.۳

۳۳
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ف
دی

ر

عنوان زیر برنامه

توزیع زمانی جمع میزان منابع مالی موردنیاز
منابع مالی

لی
ی م

وم
عم

ع 
ناب

م

ان
ست

ی ا
وم

عم
ع 

ناب
م

اه
تگ

س
ی د

ص
صا

خت
د ا

رآم
د

ت
یلا

سه
ت

یر 
سا

مع
ج

14
01

14
02

14
03

۳4

ان
ست

اک
ت

,۳مطالعات
000

۳,
000

1.0
00

1.0
00

1.0
00

تکمیل شبکه ی جمع آوری ۳5
,4فاضلاب 

62
0,0

00

4,
62

0,0
00

1.5
40.

000

1.5
40.

000

1.5
40.

000

ارتقاء تصفیه خانه ی فاضلاب ۳6

1,1
66

,00
0

1,1
66

,00
0

۳8
8.

66
7

۳8
8.

66
7

۳8
8.

66
7

۳7

ین
زو

ق

,2مطالعات
000

2,
00066

7

66
7

66
7

تکمیل شبکه ی جمع آوری ۳8
,6فاضلاب 

78
7,

000

6,
78

7,
000

2.2
62

.۳
۳۳

2.2
62

.۳
۳۳

2.2
62

.۳
۳۳

ارتقاء تصفیه خانه ی فاضلاب ۳9

2,
0۳5

,00
0

2,
0۳5

,00
0

67
8.

۳۳
۳

67
8.

۳۳
۳

67
8.

۳۳
۳

40

ان
هرگ

ی م
تار

هک
 22

 و 
28

ی 6
ض

ارا

,6تکمیل مطالعات
50

0

6,
50

0

2.
16

7

2.
16

7

2.
16

7

اجرای خط انتقال فاضلاب 41

60
5,

000

60
5,

000

201
.6

67

201
.6

67

201
.6

67

اجرای شبکه ی جمع آوری42

71
1,0

00

71
1,0

00

2۳
7.

000

2۳
7.

000

2۳
7.

000

احداث تصفیه خانه4۳

1,1
00,

000

1,1
00,

000

۳6
6.

66
7

۳6
6.

66
7

۳6
6.

66
7

ایستگاه پمپاژ44

50
,00

0

50
,00

0

16.
66

7

16.
66

7

16.
66

7

مجموع

14
,6

13
,00

0

12.
54

8.
90

0

000

27
.16

1.9
00

90.
05

3.
96

8

90.
05

3.
96

8

90.
05

3.
96

8
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ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

واحدشاخص
مقدار 
وضع 
موجود

هدف گذاری مقدار به 
تفکیک سال

مقدار 
وضعیت 
مطلوب 140114021403

انجام مطالعه و اجرای طرح 1
فاضلاب شهر آبگرم

درصد پیشرفت 
5016.716.716.7100فیزیکی

انجام مطالعه و اجرای طرح 2
فاضلاب شهر شال

درصد پیشرفت 
5016.716.716.7100فیزیکی

انجام مطالعه و اجرای طرح ۳
فاضلاب شهرستان البرز

درصد پیشرفت 
10۳0.0۳0.0۳0.0100فیزیکی

انجام مطالعه و اجرای طرح 4
فاضلاب شهر اسفرورین

درصد پیشرفت 
2525.025.025.0100فیزیکی

انجام مطالعه و اجرای طرح 5
فاضلاب شهر اقبالیه

درصد پیشرفت 
1528.۳28.۳28.۳100فیزیکی

انجام مطالعه و اجرای طرح 6
فاضلاب شهر ضیاءآباد

درصد پیشرفت 
2525.025.025.0100فیزیکی

انجام مطالعه و اجرای طرح 7
فاضلاب شهر قزوین

درصد پیشرفت 
806.76.76.7100فیزیکی

انجام مطالعه و اجرای طرح 8
کستان فاضلاب شهر تا

درصد پیشرفت 
601۳.۳1۳.۳1۳.۳100فیزیکی

انجام مطالعه و اجرای طرح 9
فاضلاب شهر آبیک

درصد پیشرفت 
5016.716.716.7100فیزیکی

انجام مطالعه و اجرای طرح 10
فاضلاب شهر قشلاق

درصد پیشرفت 
7010.010.010.0100فیزیکی

انجام مطالعه و اجرای طرح 11
فاضلاب شهر نصرت آباد

درصد پیشرفت 
7010.010.010.0100فیزیکی

12
انجام مطالعه و اجرای طرح 

فاضلاب اراضی 286 و 22 
هکتاری مهرگان - محمدیه

درصد پیشرفت 
0۳۳.۳۳۳.۳۳۳.۳100فیزیکی



3ف3 لص 4م برنامه لای شن صاعف عیسته ی لانع ل صان استان قزوین

چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

1- افزایش اعتبارات عمرانی.
2- تسهیل مجوزهای شهرداری.

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان )حسب مورد(

کستان، قزوین. ، ضیاءآباد، قشلاق، نصرت آباد، تا شهرهای اسفرورین، اقبالیه، آبگرم، شال، البرز

خ: پیوست سایر اطلاعات تکمیلی برنامه ی عملیاتی:
ندارد.
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

بررســی کاربرد فناوری های نوین در کشــاورزی دقیق در راســتای بالا بردن 
بهره وری آب در اراضی تحت شرب شبکه ی آبیاری دشت قزوین 

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

کشــاورزی دقیــق در راســتای بــالا بــردن عنوان برنامه ی عملیاتی کاربــرد فناوری هــای نویــن در  بررســی 
بهره وری آب در اراضی تحت شرب شبکه ی آبیاری دشت قزوین

هدف برنامه ی عملیاتی

افزایش دقت پایش مکانی و زمانی کشــت های موجود ازنظر سطح زیر کشت،   
نوع محصول، آفت و بیماری، آلودگی و بررسی رد پای آب.

افزایش کارایی مصرف آب با پایش لحظه ای رطوبت خاک و هوشــمند ســازی   
و خودکار نمودن سامانه ی آبیاری.

تقلیل هزینه با اعمال روش های پایش فناورانه در مقایسه با روش  های سنتی .  
افزایش کارایی مصرف کود و سموم و سایر نهاده ها.  
کاهش هزینه از طریق کم کردن تعداد کارگران و کارشناسان.  
کاهش آلودگی ناشی از مصرف کود و سموم.  
پایش لحظه ای بهره وری اقتصادی و استفاده ی بهینه از آب و سایر نهاده ها.  
تخمین میزان آب برگشتی کشاورزی.  

اصلاح نظام مدیریت آب و تمهید سیستم های پیشرفته جهت نظارت دقیق بر راهبرد برنامه ی عملیاتی
توزیع عادلانه منابع آب برای مصارف مختلف در استان

شرکت آب منطقه ایدستگاه استانی مجری 

سازمان جهاد کشاورزی، کشاورزان، شرکت بهره برداری، تشکل های آب براندستگاه )های( استانی همکار 

بازه ی 
زمانی

1402سال شروع 

1404سال پایان 

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق 
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ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

منصور ستودهنام و نام خانوادگی مجری 

مدیرعامل شرکت آب منطقه ای قزوینسمت مجری 

2225075-028تلفن تماس

sotoudeh@qzrw.irپست الکترونیک

ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
، خشک ســالی های پیاپی و بلندمدت محدودیت  افزایش بی رویه ی جمعیت در ســال های اخیر
منابع آب های ســطحی و درنتیجه، برداشــت بیش ازحد مجاز از سفره های آب زیرزمینی باعث به 
وجــود آمدن آســیب های اقتصادی، محیطــی و اجتماعی جبران ناپذیری به منابع طبیعی کشــور 
در سال های گذشته شده است... عدم به کارگیری روش های آبیاری نوین، توسعه ی الگوی کشت 
نامناســب در برخی از مناطق، توســعه ی سطح زیر کشت محصولات و تداوم شرایط خشک سالی 
باعث مصرف روزافزون آب های زیرزمینی در سطح دشت قزوین شده است. از طرفی در شبکه ی 
آبیــاری دشــت قزویــن  بــه دلیــل عــدم یکنواختــی توزیــع آب و متغیــر بــودن راندمــان آبیــاری در 

سیستم های مختلف آبیاری دامنه ی تغییرات بالایی از عملکرد در سرتاسر شبکه وجود دارد. 

، محصولات نســبتاً کم کیفیتــی را روانه  بخــش کشــاورزی علی رغم مصــرف حجم عظیم آب کشــور
کثــر کشــاورزان از چگونگی  گاهی ا بازارهــای داخلــی و خارجــی می نمایــد و دلیــل آن شــاید عــدم آ
گاهــی بخشــی وظیفه ی مدیــران ایــن بخش  تولیــد محصــول بــا کیفیــت جهانــی اســت کــه ایــن آ
اســت. ممنوعیــت کشــاورزی بــه روش غــرق آبــی )جز مــوارد اســتثناء( و الزام کشــاورزان به کشــت 
به صــورت گلخانــه ای و آبیاری به روش قطره ای می تواند راهکاری جهت بهره وری بیشــتر از منابع 
آبــی باشــد. البتــه درصورتی که تغییر روش آبیاری ســبب افزایش ســطح زیر کشــت نشــود. علاوه بر 
آب، مقــدار عناصــر غذایی در دســترس گیاه عامل محدودکننده ی بعدی رشــد اســت که باوجود 
مقدار آب مناســب بر میزان عملکرد محصول تأثیر می  گذارد. عدم مدیریت مناســب بر کود دهی 
ع بیش ازحــد نیاز و بعضی دیگر کمتر از حــد نیاز مصرف گردد که  باعــث می گــردد در بعضــی از مزار
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ک و از طرفی کاهش محصــولات و افزایش ردپای آب می شــود. از  منجــر بــه آلودگــی منابع آب وخــا
، کمبود  طرفــی در بیشــتر گیاهــان کشــاورزی و فضای ســبز باوجود انجام بــه زراعی در فصــل پاییز
گیاه مشــاهده می  گردد. به بیان دیگر باوجود مصرف کود، ولی به دلیل مناســب نبودن  عناصر در 
، گیاه همچنــان دچار کمبود عناصر غذایی هســت. نبود پایش  ک بــرای جذب عناصر شــرایط خــا
ک و هوا منجر به هدر رفت منابع محدود آب در دســترس و مشــکلات  هم زمان وضعیت گیاه، خا

زیست محیطی و عدم تأمین مواد غذایی موردنیاز جمعیت شده است.

کشــاورزی دقیــق یــک سیســتم مدیریــت کشــاورزی تکامل یافتــه اســت کــه شــامل تعــداد زیــادی 
تکنولــوژی اســت. ایــن ابزارهــای تکنولوژی، اغلب شــامل سیســتم موقعیت یاب جهانی، سیســتم 
اطلاعات جغرافیایی، سیستم سنجش و کنترل بازده، تکنولوژی پخش متغیر و دورسنجی است. 
کشــاورزی دقیــق ایــده ای در سیســتم زراعی اســت که شــامل توســعه ی سیســتم فنــی مدیریت با 
محوریت دانش و با هدف اصلی بهینه ســازی ســود اســت. در کشــاورزی دقیق به جای این که کل 
مزرعه به عنوان یک واحد مدیریتی مطرح باشــد، اعمال مدیریت برای مناطق کوچک در مزرعه 
کید بر نیازهای صحیح کشــاورزان افزایش  در نظر گرفته می شــود که این کار ســطح مدیریت را با تأ
می دهــد. کشــاورزی دقیــق درواقــع سیســتم مدیریــت تلفیقی اســت و کوشــش دارد نــوع و میزان 
مصــرف نهاده هــا را بــا نیازهای واقعی محصولات که در مناطق کوچک تــر زمین قرار دارند، تطبیق 
دهــد. سیســتم مدیریتــی مذکــور همــان ایــده ی مدیریــت جزءبه جــزء مزرعــه بــوده و به بیان دیگر 
توانایی لازم جهت مدیریت هر یک از عملیات زراعی در مکان خاص خود در سطح مزرعه را دارد، 
به شــرطی که ازنظر فنی و اقتصادی ســودمند و با صرفه باشــد. این سیســتم شــامل توانایی تغییر 
 ، یــا تعدیــل در میزان بکار بــردن نهاده ها و ورودی هــا و عملیاتی چون عملیات شــخم، مقدار بذر

کنترل آفات و بیماری ها، عملیات کاشت و آبیاری است.   ، مبارزه با علف هرز

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها:
در حال حاضر در ایران و ازجمله در دشت قزوین، پایش مناسبی در زمینه ی کشت های موجود، 
روش های آبیاری، روش های کود دهی، سم پاشــی و... صورت نگرفته و این موارد اغلب به صورت 
ســنتی و غیراصولــی انجام می شــود. به دلیل نبود شــبکه ی پایش مناســب و عدم اجــرای آمایش 
ســرزمین، عملکرد محصولات کشــاورزی به ویژه محصولات زراعی در ســطح دشت کاهش فراوانی 
داشته است. این موضوع منجر به هدر رفت نهاده ها و منابع آب در دسترس و همچنین افزایش 
آلودگی و مشکلات زیست محیطی شده است. ایجاد شبکه های پایشی که بتواند پارامترهای مؤثر 
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بــر رشــد را به صــورت مکانی و زمانی پایــش کند و در اختیار کشــاورزان قرار دهد ضروری اســت. در 
ع وجود دارد که بعضی از پارامترها )برای  کنده سنسورهایی در سطح مزار حال حاضر به صورت پرا
ک( را پایش می  کنند ولی به دلیل همه  گیر نبودن و از طرفی پایش نشــدن ســایر  مثال وضعیت خا
پارامترهــای لازم ازجملــه وضعیــت گیاه و شــرایط آب وهوایی نمی تواند آن طور کــه باید مفید واقع 
ع توســط کارشناسان صورت گرفته و سم پاشی  شــود. از طرفی پایش بیماری و آفت در ســطح مزار
ع انجام می شــود، درحالی که نیاز اســت این سم پاشــی، بعضاً به صورت  به صــورت کلــی در کل مزار
ک و آب زیرزمینی  نقطه ای انجام شود. همچنین مصرف نادرست سموم باعث افزایش آلودگی خا

شده است. 

ع انجام  بر طبق روش های ســنتی این پایش از طریق دســتگاه های تماســی در ســطح بعضی مزار
می شــود و به دو دلیل نداشــتن دقت مکانی و هزینه بر بودن نتوانسته است محبوبیت خودش را 
ع در سطح کشور از این تجهیزات استفاده می  کنند؛  به دست آورد و تعداد انگشت شماری از مزار
بنابراین اســتفاده از روش هایی که بدون نیاز به پایش  های نقطه ای و تماســی و در کمترین زمان 
ممکن بتواند اطلاعات لازم در ســطح یک دشــت یا مزرعه را در اختیار تعاونی های کشــاورزی و یا 

کشاورزان قرار دهد حائز اهمیت است.

پ-3: تشریح وضع مطلوب:
چه روش ها و فناوری هایی می توانند وضعیت موجود کشــاورزی در ســطح دشــت یا مزرعه را - 1

در کمترین زمان ممکن مورد پایش قرار دهند؟

آیا امکان اســتفاده از روش های فناورانه شــامل ماهواره و پهپاد به منظور پایش محصولات و - 2
سطح زیر کشت وجود دارد؟

چگونه می توان دخالت عوامل انسانی را در مراحل مختلف کاشت، داشت، برداشت و سایر - ۳
عملیات زراعی کاهش داد؟

کارایی مصرف آب و سایر نهاده ها را افزایش داد؟- 4 چگونه می توان 

چگونه می توان بهره وری اقتصادی محصولات کشاورزی را بالا برد؟- 5

و در نهایــت وضعیــت کلــی منابــع و مصــارف آب در ســال ها آتــی نســبت به وضعیــت موجود - 6
چگونه خواهد بود؟



برنامه توسعه  دانش بنیان استان قزوین 8ف3

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب: 
جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
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عنوان زیربرنامه
هدف 
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1
بررســی کاربرد فناوری های نوین در کشــاورزی دقیق در 
راســتای بالا بــردن بهــره وری آب در اراضی تحت شــرب 

شبکه ی آبیاری دشت قزوین
رد1

10010014مو
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14
04

ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن
جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(
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بررســی کاربرد فناوری هــای نوین در کشــاورزی 
دقیــق در راســتای بــالا بــردن بهــره وری آب در 
10 اراضی تحت شرب شبکه ی آبیاری دشت قزوین
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ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی
جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

حدشاخص
وا

مقدار
وضع 
موجود

هدف گذاری مقدار به 
تفکیک سال

مقدار 
وضعیت 
مطلوب 1401140214031404

کاربرد 1 میزان پیشرفت مطالعه ی بررسی 
صدفناوری نوین در کشاورزی دشت قزوین

00۳0۳5۳5100در
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چ: الزامات و پیش نیازها )موارد قانونی نیازمند اصلاح یا تصویب و دریافت مجوز از مراجع ذیصلاح(
انتخــاب حتی الامــکان دو مزرعــه ی نمونــه در اراضی تحت شــرب شــبکه ی آبیاری دشــت.   

ع. قزوین و پیاده سازی روش های فناورانه در سطح این مزار
افزایش راندمان آبیاری.  
افزایش بهره وری اقتصادی محصولات کشاورزی.  
ک.   کود و بررسی تأثیر آن بر روی کاهش آلودگی آب وخا مدیریت مصرف آب، سم و 

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان )حسب مورد(

محدوده ی شبکه ی آبیاری دشت قزوین.

خ: سایر اطلاعات تکمیلی
برنامه ی عملیاتی را در قالب فایل پیوســت این منشــور به ســازمان مدیریت و برنامه ریزی استان 

)دبیر شورای برنامه ریزی و توسعه ی استان( ارسال نماید.

ح خدمات:  1- رئوس کلی شر

گام 1: بــرآورد شــرایط اولیــه؛ مطالعات کتابخانه ای و بررســی گزارشــات پیشــین؛ جمع آوری   
ک و گیاه از طریق تصاویــر ماهواره ای، تصویربرداری هوایــی با وضوح بالا؛ و  داده هــای خــا

ع پایلوت. سپس انتخاب مزار
ک و     گام 2: مطالعــات صحرایــی: نمونه بــرداری، شــناخت بافــت و ســاختمان و  کلاس خــا

ک  ک از قبیل نفوذپذیــری، اندازه گیری پارامترهای کیفی آب وخا انجام آزمایشــات آب وخا
ک از قبیــل لایــه ی غیرقابل نفوذ و  )EC، SAR،TDS و...(، شناســایی محدودیت هــای خــا

عمق آب زیرزمینی، زهدار بودن و... 
گام 3:  طراحی مزرعه ی نمونه:  ارائه ی طرح مزرعه ی نمونه شامل ترکیب کشت، نحوه ی   

انجــام عملیــات زراعــی، میــزان کاربرد نهاده هــا، روش و نحوه ی  آبیاری محصــولات، نوع و 
گیری فناوری های نوین و... چگونگی بکار 

ع منتخــب برای پایــش رطوبت    گام 4: به کارگیــری فنــاوری نویــن؛ نصــب حســگرها در مــزار
ک؛ برداشــت دقیــق  کربــن، نــور و دمــای خــا کســید  ک، میــزان دی ا محیــط، رطوبــت خــا

کود و بررسی میزان آلودگی آب. گیاه و  ک و  پارامترهای آب، خا
گام 5: مرحله ی پیاده ســازی کشــاورزی دقیق؛ جمع آوری داده ها در طول یک سال آبی از    

طریق سنسورها، پهباد و عکس های ماهواره ای.
گام 6: ارزیابی نتایج  بررسی و ارزیابی شرایط مزرعه های منتخب با به کارگیری سیستم های   

آبیاری مختلف و الگوی کشت های جایگزین. 
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برنامه های عملیاتی بخش آموزش، تحقیقات و فناوری

ش
پیشنهاد عنوان برنامه ی عملیاتیراهبردهابخ

دهنده
برآورد مالی 
)میلیون ریال(

ی
اور

 فن
ت و

یقا
حق

ش، ت
موز

آ

بهبود عملکرد 
دانشگاه های استان 

جهت گسترش رشته های 
کاربردی موردنیاز استان

راه اندازی مرکز تخصصی آموزش علمی 
کاربردی هوانوردی

دانشگاه جامع 
کاربردی ۳6,400علمی 

دانشگاه جامع اجرای دوره های مهارتی مدیریت دانش
کاربردی 1,900علمی 

ارتقاء ارتباط دانشگاه با 
صنعت و جامعه جهت 

افزایش سهم علم و 
فناوری در اقتصاد و 

درآمدهای استان

پارک علم و احداث پردیس علم و فناوری
۳,255,000فناوری

پردیس علم و فناوری مشترک فی مابین 
دانشگاه آزاد اسلامی و پارک علم و 

فناوری قزوین

پارک علم و 
10,000فناوری

پردیس علم و فناوری مشترک فی مابین 
دانشگاه بین المللی امام خمینی و پارک 

علم و فناوری قزوین

پارک علم و 
20,000فناوری

تأسیس پردیس علم و فناوری دانشگاه 
بین المللی امام خمینی )ره(

دانشگاه 
828,520بین المللی

ایجاد و گسترش 
شبکه های دانشی و 

فناورانه در سطح استانی، 
ملی و بین المللی در 
جهت نیازهای استان

برگزاری رویداد نمایشگاه برند استان در 
حوزه ی صنعت و کشاورزی

پارک علم و 
24,400فناوری

تقویت سامانه های فناوری و ارتباطی در 
2۳0,000شهرداری قزوینمدیریت بحران

افزایش سامانه های هوشمند مدیریت 
۳67,000شهرداری قزوینترافیک

تأمین زیرساخت های نرم افزاری موردنیاز 
20,500شهرداری قزوینمدیریت بحران

برگزاری سلسله رویدادهای توسعه و ارتقا 
زیست بوم نوآوری استان )تانا(

پارک علم و 
۳0,000فناوری

فرآیند ارتقاء اشتغال پذیری دانشجویان 
و  دانش آموزان )مدرسه ی اشتغال(

دانشگاه 
4,900بین المللی

توسعه ی زیست بوم علم و 
فناوری استان

کارخانه ی نوآوری پارک علم و ایجاد 
۳0۳,000فناوری

راه اندازی مرکز رشد مشترک در 
شهرستان الوند

پارک علم و 
200,000فناوری
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ش
پیشنهاد عنوان برنامه ی عملیاتیراهبردهابخ

دهنده
برآورد مالی 
)میلیون ریال(

ی
اور

 فن
ت و

یقا
حق

ش، ت
موز

آ

توسعه ی زیست بوم علم و 
فناوری استان

راه اندازی مرکز رشد مشترک در 
شهرستان آبیک

پارک علم و 
200,000فناوری

راه اندازی مرکز رشد مشترک در 
کستان شهرستان تا

پارک علم و 
200,000فناوری

راه اندازی مرکز رشد مشترک در 
شهرستان بوئین زهرا

پارک علم و 
200,000فناوری

پارک علم و احداث و راه اندازی برج فناوری
569،2,100فناوری

کارآفرینی  طراحی زیست بوم نوآوری و 
استان قزوین

دانشگاه 
2,000بین المللی

بهره گیری از پتانسیل های 
قانونی موجود برای 

ترغیب اساتید و 
پژوهشگران جهت حل 

معضلات استان

طراحی و استقرار نظام حمایت از معلمان 
12,۳55آموزش وپرورشو فرهنگیان پژوهشگر و نوآور

بهره گیری از الگوهای 
مدرن در آموزش های 
مهارتی جهت تأمین 

کار ماهر  نیروی 
بخش های مختلف 

تولیدی و خدماتی استان

استفاده از فناوری های پیشرفته در 
کیفیت آموزش متوسطه 58,000آموزش وپرورشارتقای 

ارتقاء زیرساخت ارائه ی خدمات 
تولید محتوای آموزش مجازی با 

رویکرد پژوهش محور و مهارت محور 
و استقرار نظام پایش وضعیت اشتغال 

دانش آموختگان

64,000جهاد دانشگاهی

گسترش حمایت های 
هدفمند مادی و معنوی 

از نخبگان و نوآوران و 
فعالیت های عرصه ی علم 
و فناوری از منابع دولتی و 

غیردولتی

افزایش اعتبار صندوق پژوهش و فناوری 
غیردولتی استان به ۳ هزار میلیارد ریال با 
مشارکت بخش خصوصی و منابع دولتی 

)کمک های فنی و اعتباری(

پارک علم و 
000،۳,000فناوری

120,000شهرداری قزوینتعامل با استارت آپ ها

حمایت از ایجاد و 
توسعه ی شبکه های 

آزمایشگاهی تخصصی در 
حوزه های اولویت دار

۳00,000شهرداری قزویناحداث رصدخانه ی داده ای شهر

احداث ساختمان اصلی شتابگر ملی 
و ساختمان تأسیسات )فاز 1 طرح 

چشمه ی نور ایران(

پژوهشگاه 
دانش های 

بنیادی
856،69,000
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

کاربردی هوانوردی راه اندازی مرکز تخصصی آموزش علمی 

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

کاربردی هوانوردیعنوان برنامه ی عملیاتی راه اندازی مرکز تخصصی آموزش علمی 

تربیت نیروی انسانی بومی و ماهر موردنیازهدف برنامه ی عملیاتی

کاربــردی راهبرد برنامه ی عملیاتی گســترش رشــته های  بهبــود عملکــرد دانشــگاه های اســتان جهــت 
موردنیاز استان

کاربردی استان قزویندستگاه استانی مجری  دانشگاه جامع علمی 

دستگاه )های( استانی همکار 

بازه ی زمانی
1401سال شروع 

1404سال پایان 

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق 

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

محمد دوسرانیان مقدمنام و نام خانوادگی مجری 

رئیس دانشگاهسمت مجری 

09125816244تلفن تماس

m_dmoghadam@yahoo.comپست الکترونیک
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ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
در راســتای برنامه های شــاخص اســتاندار محترم، تدوین برنامه و توســعه ی فعالیت های فرودگاه 
قزوین در اولویت برنامه های دانشگاه خصوصاً در امر آموزش نیروی متخصص و تکنسین موردنیاز 
بازار هدف قرارگرفته است. در حال حاضر تعداد 7 مرکز آموزش علمی کاربردی و حدود 4200 دانشجو 
مقاطــع کاردانــی و کارشناســی  در امــور هواپیمایی در کشــور فعالیت می نمایند که در اســتان های 
، اصفهان و کرمان مســتقر اســت. در حال حاضر و با توجه به نیاز اســتان، مقرر است با  تهران، البرز
، نســبت  راه اندازی یک مرکز آموزش علمی کاربردی در این حوزه و باتربیت نیروی انســانی موردنیاز
به گسترش فعالیت های صنعت هواپیمایی در استان اقدام شود. سازوکار حقوقی آن با شناسایی 
بخــش خصوصــی متقاضی همکاری و بررســی شــرایط اولیه تأســیس، ارســال مســتندات به ســتاد 
کاربردی مطابق با آیین نامه ی صدور مجوز دوره های  مرکزی و اخذ مجوز از دانشگاه جامع علمی 

علمی کاربردی مصوب 1۳85/12/12 شورای گسترش آموزش عالی صورت می  پذیرد.

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها:

نیاز به اقدام دانشگاهچالشآسیب

فقدان زیرساخت های 
حمل ونقل هوایی

داردشناسایی بخش خصوصی متقاضی همکاری

بهره برداری صحیح از امکانات و زیرساخت های موجود

داردتربیت نیروی انسانی ماهر و متخصص موردنیاز

بــا توجــه بــه موقعیت اســتراتژیک اســتان قزوین و قرابــت آن به پایتخت، توســعه ی گردشــگری به 
عنوان یکی از محورهای اصلی توســعه ی اســتان و همچنین ظرفیت  های موجود استان در تولید 
و عرضــه ی محصــولات صنعتــی، کشــاورزی و ...، فقدان زیرســاخت های حمل ونقــل هوایی بیش 
از گذشــته موردتوجه واقع شــده اســت. عدم شناســایی بخــش خصوصی و بهره بــرداری صحیح از 

زیرساخت های موجود منجر به فقدان وجود نیروی ماهر در این حوزه در استان شده است.

پ-3: تشریح وضع مطلوب:
گام  کاربردی در حوزه ی هوانوردی، در  این دانشــگاه در نظر دارد با راه اندازی مرکز آموزش علمی 
نخست نسبت به تربیت نیروی انسانی و تکنسین موردنیاز در امور مرتبط با خدمات فرودگاهی و 
هواپیمایی اقدام نماید به نحوی که پس از پایان دوره، افراد شایسته ی جذب بازار کار شوند. این 
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دانشــگاه در نظر دارد با راه اندازی مرکز آموزش و اجرای دوره های مقطع دار و کوتاه مدت نســبت 
کوتاه مدت برای استان قزوین اقدام نماید. به تربیت حدود 200 تکنسین در برنامه ی 

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه
می

ف ک
هد

حد
وا

تی
لیا

عم
ن 

وز

لی
ما

ن 
تاریخ وز

شروع
تاریخ 
پایان

صر
خت

ح م
شر

-452714011402تعداد1فراهم نمودن بستر راه اندازی مرکز آموزش علمی کاربردی1

-25۳14021402رشته2نیازسنجی و اجرای رشته های تخصصی2

-251614021402درصد100تأمین مدرس حائز شرایط۳

-55414021404درصد5ضمانت برای اشتغال دانش آموختگان منتخب4

ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(

ف
دی

ر
عنوان زیربرنامه

توزیع زمانی جمع منابع مالیمیزان منابع مالی موردنیاز

لی
ی م

وم
عم

ع 
ناب

م

ان
ست

ی  ا
وم

عم
ع 

ناب
م

اه 
تگ

س
ی د

ص
صا

خت
د ا

رآم
د

ت
یلا

سه
ت

ایر
س

مع
ج

14
01

14
02

14
03

14
04

فراهم نمودن بستر راه اندازی 1
کاربردی مرکز آموزش علمی 

۳000۳000100290000

7000700007000

2
نیازسنجی و اجرای رشته های 

400400502007575تخصصی

6000600050150180220تأمین مدرس حائز شرایط۳

ضمانت برای اشتغال 4
20000200005000500050005000دانش آموختگان منتخب

009000270004003640052001525052555295مجموع
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ازآنجایی کــه همــکاری واحد متقاضــی متعلق به بخش خصوصی  با دانشــگاه در اجــرای برنامه ی 
عملیاتی مذکور صورت می پذیرد، با توجه به اهمیت موضوع پیشــبرد امور هواپیمایی در اســتان، 
پیشــنهاد می شــود بــرای تأمیــن منابع مالی آن از محل منابع عمومی اســتان، دســتور مســاعدت 

سازمان صادر شود.

ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

حدشاخص
مقداروا

وضع موجود

مقدار وضعیت هدف گذاری مقدار به تفکیک سال
مطلوب 1401140214031404

نسبت دانشجویان 1
صدبه پذیرفته شدگان

60 00050در

نرخ رشد رشته های 2
صددر حال اجرا

2010 000در

چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

ندارد.

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان )حسب مورد(.

شهرستان قزوین.

خ: سایر اطلاعات تکمیلی
ندارد.
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

اجرای دوره  های مهارتی مدیریت دانش

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

اجرای دوره  های مهارتی مدیریت دانشعنوان برنامه ی عملیاتی

گاهی بخشی نیروی دانشی  هدف برنامه ی عملیاتی تربیت و آ

بهبــود عملکــرد دانشــگاه های اســتان جهــت گســترش رشــته های کاربردی راهبرد برنامه ی عملیاتی
موردنیاز استان

کاربردی استان قزویندستگاه استانی مجری  دانشگاه جامع علمی 

دستگاه )های( استانی همکار 

بازه ی 
زمانی

1401سال شروع 

1404سال پایان 

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق 

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

محمد دوسرانیان مقدمنام و نام خانوادگی مجری 

رئیس دانشگاهسمت مجری 

09125816244تلفن تماس

M_dmoghadam@yahoo.comپست الکترونیک
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ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
در عصر حاضر راه توسعه ی پایدار و ایجاد ثـروت، از مسیر تربیـت نیـروی دانشـی گذر می کند؛ اما صرفاً 
کســب دانــش در ســطوح عالــی کافی نبوده و بــرای تربیت یــک نیروی دانشــی، دارا بودن ســطوحی از 
مهارت های از پیش تعریف شده و همگام با سایر آموزش ها و دستاوردها نیز لازم است. این دانشگاه 
بــه عنوان یکی از بزرگ ترین متولیــان آموزش های مهارتی از طریق اجرای دوره های کوتاه مدت امکان 
تدوین سطوح مختلف مهارتی و همچنین اجرای آن را فراهم می نماید. مطالعه و استخراج ضرورت های 
شغلی آینده از طریق تعامل با اصناف، اتحادیه ها، شرکت های صنعتی و سایر بخش های بازار کار، این 
دانشگاه را بر آن داشت تا با توجه به رسالت و مأموریت این دانشگاه در نیاز آفرینی و ایجاد رشته های 
جدید متناسب با فناوری های روز، نسبت به تدوین و اجرای دوره های مقطع دار و آزاد با بهره مندی 
از متخصصان هر حوزه اقدام نماید. طی 10 سال گذشته به طور متوسط تعداد 120 رشته ی مهارتی در 
کز آموزش علمی کاربردی اجراشــده و تعداد دوره های کوتاه مدت اجراشــده در این  اســتان توســط مرا
زمان 90 مورد اســت. با توجه به ســطوح اختیارات این دانشــگاه مقرر اســت با شناسایی ضرورت های 
شــغلی در اســتان بــه ازای هــر شــغل یک برنامــه تدویــن و با توجه بــه نیاز واحــد متقاضی اجرا شــود.

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها:

نیاز به اقدام دانشگاهچالشآسیب

عدم تناسب 
محتوای آموزشی با 

فناوری روز

تغییرات سریع فناوری

دارداهتمام به منظور شناسایی ضرورت های شغلی

داردلزوم بروز رسانی سرفصل دوره ها و تدوین دوره های جدید

گاهی نیروی دانشــی از نحوه ی ارائه و یا فروش دســتاوردها، در بســیاری از موارد  با توجه به عدم آ
شــاهد سوءاســتفاده های مالی و فناوری از محصولات هســتیم که اتفاق مشــابه آن در هر ســطح 
و در هــر زمینــه ی علمی امکان پذیر اســت. لذا همگام شــدن آموزش های مهارتــی و تربیت نیروی 

گاه ضروری است. دانشی به نیروی دانشی آ

پ-3: تشریح وضع مطلوب:
طراحــی و اســتقرار الگــوی مهارت هــای عمومــی مدیــران و متخصصــان شــرکت های دانش بنیــان 
و تدویــن و اجــرای دوره هــا در ســطوح مختلف برای واحدهــای متقاضی با توجــه به ضرورت های 
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کســب وکار و تولیــد محصولات دانش بنیان. برخی از ســطوح مهارتی بــا توجه به مزیت های رقابتی 
واحدهای دانش بنیان به شرح زیر است:

مهارت های اولویت دهی  
مهارت های آینده پژوهی  

مهارت های کسب وکار   
مهارت های عالی تفکر  

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب
جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه
می

ف ک
هد

حد
وا

تی
لیا

عم
ن 

وز

لی
ما

ن 
تاریخ وز

شروع
تاریخ 
پایان

ح  شر
مختصر

-50۳014021404واحد6شناسایی واحدهای دانش بنیان 1
-152014021404دوره18استخراج ضرورت های حرفه ای 2
-25۳014021404تعداد دوره18تدوین دوره ی مهارتی متناسب با سطوح ۳
-102014021404درصد100اجرای دوره ها4

ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن
جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

میزان منابع مالی موردنیاز
توزیع زمانی جمع 

منابع مالی

لی
ی م

وم
عم

ع 
ناب

م

ان
ست

ی ا
وم

عم
ع 

ناب
م

اه 
تگ

س
ی د
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ت
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ت

ایر
س
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14
01

14
02

14
03

14
04

شناسایی واحدهای دانش بنیان 1
500500100۳005050

4004000۳005050
500500100200100100استخراج ضرورت های حرفه ای 2
4004005015015050تدوین دوره ی مهارتی متناسب با سطوح ۳
10010020402020اجرای دوره ها4

0010004005001900270990370270مجموع
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بــا توجــه بــه زیربرنامه هــای منــدرج دربندهــای 1 تــا 4، فرآیندهــای اجرایــی به منظــور تحقــق آن 
فراســازمانی بــوده و نیازمنــد همراهــی ســایر دســتگاه ها اســت. لــذا به منظــور جلب حمایــت آنان 
پیشــنهاد می شــود برای تأمین منابع مالی آن از محل منابع عمومی، دســتور مســاعدت ســازمان 

صادر شود.

ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

واحدشاخص
مقدار
وضع 
موجود

هدف گذاری مقدار به تفکیک 
سال

مقدار 
وضعیت 
مطلوب 1401140214031404

00222تعدادتعداد واحدهای شناسایی شده1

00666تعدادتعداد دوره های مهارتی برگزارشده2

چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

1- رفع مشکلات ناشی از تحریم 2-تثبیت نرخ ارز  3- جلوگیری از تغییر مداوم قوانین.

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان )حسب مورد(

کز آموزش علمی کاربردی استان قزوین. واحد استانی دانشگاه جامع علمی کاربردی قزوین و مرا

خ: سایر اطلاعات تکمیلی برنامه ی عملیاتی:
ندارد.
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

احداث پردیس علم و فناوری

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

احداث پردیس علم و فناوریعنوان برنامه ی عملیاتی

بهبود مستمر و پیشرفت فناورانه ی نوین اقتصادی ناظر به رویکرد دانش بنیانهدف برنامه ی عملیاتی

ارتقاء ارتباط دانشــگاه با صنعت و جامعه جهت افزایش ســهم علم و فناوری راهبرد برنامه ی عملیاتی
در اقتصاد و درآمدهای استان

پارک علم و فناوری قزویندستگاه استانی مجری

اداره کل راه و شهرسازی استان قزویندستگاه )های( استانی همکار

بازه ی زمانی
1401سال شروع

1404سال خاتمه

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق بر اساس سند تحول

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

آقای دکتر جعفر احمدینام و نام خانوادگی مجری

رئیس پارک علم و فناوری استان قزوینسمت مجری

028۳۳697200تلفن تماس

info@Qstp.irپست الکترونیک
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ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر
پ-1: تحلیل وضع موجود 

گذاری قســمتی از طرح پردیس فناوری آبیک توســط اداره ی کل راه و  با توجه به انعقاد قرارداد وا
شهرســازی اســتان قزوین به پارک به متراژ 15 هکتار عملیات استقرار و تجهیز کارگاه پارک در حال 

انجام است.

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها
کندی روندهای اداری.- 2کندی تأمین اعتبارات.- 1

پ-3: تشریح وضع مطلوب
تعامــل و همــکاری بیشــتر دســتگاه هایی اجرایــی در فرآینــد آماده ســازی و عملیــات ایجــاد - 1

زیرساخت.
تأمین اعتبارات لازم ملی و استانی جهت پیشرفت پروژه.- 2

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
دی

ر

حدهدف کمیعنوان زیربرنامه
وا

تی
لیا

عم
ن 

وز

لی
ما

ن 
تاریخ وز

ح تاریخ پایانشروع شر
مختصر

احداث فاز اول 1
پردیس فناوری آبیک

توسعه ی زیرساخت 
سصنعتی 5 هکتار اول

دی
پر

در صورت 20201401/11/011402/07/01
تأمین مالی

احداث فاز دوم 2
پردیس فناوری آبیک

توسعه ی زیرساخت 
سصنعتی  10 هکتار

دی
پر

در صورت ۳0401402/07/011402/12/29
تأمین مالی

۳
تکمیل فاز اول 

پردیس فناوری آبیک 
ایجاد فضای برای 5 هکتار اول

استقرار شرکت های 
دانش بنیان

س
دی

پر

در صورت 20151402/07/011402/12/29
تأمین مالی

4
تکمیل فاز دوم 

پردیس فناوری آبیک 
سبرای 10 هکتار دوم

دی
پر

در صورت ۳025140۳/01/011404/12/29
تأمین مالی
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ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

توزیع زمانی جمع میزان منابع مالی موردنیاز
منابع مالی

لی
ی م

وم
عم

ع 
ناب

م

ان
ست

ی ا
وم

عم
ع 

ناب
م

اه 
تگ

س
ی د

ص
صا

خت
د ا

رآم
د

ت
یلا

سه
ت

ایر
س

مع
ج

14
01

14
02

14
03

14
04

احداث فاز اول پردیس فناوری 1
25آبیک

00

25
00

50
00

50
00

احداث فاز دوم پردیس 2
100فناوری آبیک

000

100
000

200
000

40
000

0

40
000

0

تکمیل فاز اول پردیس فناوری ۳
15آبیک برای 5 هکتار اول
000

00

200
000

۳0
000

0

200
000

0

120
000

0

80
000

0

تکمیل فاز دوم پردیس فناوری 4
50آبیک برای 10 هکتار دوم

000

200
000

60
000

0

85
000

0

۳5
000

0

200
000

۳0
000

0

مجموع

16
52

50
0

50
25

00

90
000

0

0

20
000

0

32
55

000

40
50

00

47
000

0

28
000

0

30
000

0

تغییرات قیمتی با لحاظ نمودن افزایش 25% از سال 1402 و 140۳ و 1404 اعمال شده است.  
کل اعتبار لازم جهت اجرای پروژه برای 15 هکتار ۳255000 میلیون ریال است.  
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ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

مقدارواحدشاخص
وضع موجود

مقدار وضعیت هدف گذاری مقدار به تفکیک سال
مطلوب 1401140214031404

پیشرفت مطالعات 1
100100000100درصدمهندسی

ایجاد زیرساخت های 2
10405000100درصداولیه برای 5 هکتار اول

پیشرفت عملیات ۳
0060400100درصدزیربنایی 10 هکتار

پیشرفت عملیات 4
00۳0۳040100درصدروبنایی

چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

تسریع در فرآیند تأمین اعتبار پروژه با توجه به تغییرات قیمتی یکی از مهم ترین موضوعات 
در پیشرفت پروژه است.

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان )حسب مورد(

استان قزوین- شهرآبیک.

خ: سایر اطلاعات تکمیلی:
ندارد.
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

پردیس علم و فناوری مشترک فی مابین دانشگاه آزاد اسلامی و پارک علم 
و فناوری قزوین 

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی
کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

پردیس علم و فناوری مشترک فی مابین دانشگاه آزاد اسلامی و پارک علم عنوان برنامه ی عملیاتی
و فناوری قزوین

احداث پردیس مشترکهدف برنامه ی عملیاتی

ارتقــاء ارتبــاط دانشــگاه بــا صنعــت و جامعــه جهــت افزایــش ســهم علم و راهبرد برنامه ی عملیاتی
فناوری در اقتصاد و درآمدهای استان

پارک علم و فناوری استان قزویندستگاه استانی مجری 

دانشگاه آزاد اسلامی قزویندستگاه )های( استانی همکار 

بازه ی زمانی
1402سال شروع

140۳سال خاتمه

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق بر اساس سند تحول

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

آقای دکتر جعفر احمدینام و نام خانوادگی مجری 

رئیس پارک علم و فناوری استان قزوینسمت مجری 

028۳۳697200تلفن تماس

info@Qstp.irپست الکترونیک
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ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
لزوم ارتقاء ارتباط دانشــگاه با صنعت و جامعه جهت افزایش ســهم علم و فناوری در اقتصاد و   

درآمدهای استان.
لــزوم ایجــاد و گســترش شــبکه های دانشــی و فناورانه در ســطح اســتانی، ملــی و بین المللی در   

جهت نیازهای استان.
لزوم توسعه ی زیست بوم علم و فناوری استان.  
لزوم بهره گیری از پتانســیل های قانونی موجود برای ترغیب اســاتید و پژوهشــگران جهت حل   

معضلات استان. 
لــزوم گســترش حمایت هــای هدفمنــد مــادی و معنــوی از نخبــگان و نــوآوران و فعالیت هــای   

عرصه ی علم و فناوری از منابع دولتی و غیردولتی.
عــدم دریافــت حمایت های دولتی )به طور مثال معافیت های مالیاتی( برای شــرکت های فناور   

مستقر در مرکز رشد دانشگاه آزاد اسلامی قزوین.
کم بودن ارتباط )ایزوله بودن( میان واحدهای فناور مستقر در دانشگاه آزاد اسلامی قزوین با   

شبکه ی نوآوری استان.

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها:
کلیه ی نوآوران و فناوران مرکز رشــد دانشــگاه آزاد اسلامی قزوین از حمایت های دولتی بی بهره   

هستند.
عدم تمایل نوآوران و فناوران برای پذیرش در مرکز رشــد دانشــگاه آزاد اســلامی قزوین به علت   

نبود حمایت های دولتی لازم.

پ-3: تشریح وضع مطلوب 

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب: 
با توجه به توضیحات داده شده دربندهای قبلی در اولویت امور دانش بنیان استان و همخوان با 
اسناد بالادستی و از الزامات پیشرفت دانش بنیان استان و منطقه است. بازه ی زمانی: در صورت 

همکاری اجزای مختلف دخیل، می توان تا پایان 140۳ به نتیجه رساند.
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جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

می
ف ک

هد

حد
وا

تی
لیا

عم
ن 

وز

لی
ما

ن 
تاریخ وز

شروع
تاریخ 
پایان

ح  شر
مختصر

اخذ موافقت اولیه از وزارت 1
1001402/01/151402/01/۳0عدد1علوم

2
انعقاد تفاهم نامه راه اندازی 
پردیس مشترک با دانشگاه 

مربوطه
1501402/02/011402/0۳/01عدد1

۳
مشارکت در ایجاد 

زیرساخت های فیزیکی و 
بهسازی محیطی پردیس

251001402/04/011402/07/01عدد1

4
همکاری در تکمیل مستندات 
مربوطه و اخذ مجوز پردیس از 

وزارت علوم
2001402/07/011402/10/01عدد1

ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(
ف

دی
ر

عنوان زیربرنامه

توزیع زمانی جمع میزان منابع مالی موردنیاز
منابع مالی

لی
ی م

وم
عم

ع 
ناب

م

ان
ست

ی ا
وم

عم
ع 

ناب
م

اه 
تگ

س
ی د

ص
صا

خت
د ا

رآم
د

ت
یلا

سه
ت

ایر
س

مع
ج

14
02

14
03

14
04

مشارکت در ایجاد زیرساخت های 1
1000001000050005000فیزیکی و بهسازی محیطی پردیس

0100000001000050005000مجموع
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ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

حدشاخص
مقداروا

وضع موجود

مقدار وضعیت هدف گذاری مقدار به تفکیک سال
مطلوب 140214031404

پیشرفت بعد سخت افزاری 1
صدراه اندازی پردیس

0060100100در

پیشرفت بعد نرم افزاری 2
صدراه اندازی پردیس

02080100100در

چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

گانــه بودجــه بــرای پردیس هــای علم و فنــاوری مشــترک کــه موردحمایت مالی  ردیــف جدا
و معنــوی )نیــروی انســانی، انــواع آموزش ها و ارائه ی خدمــات( پارک علم و فنــاوری قزوین 

گردد. هستند در بودجه ی سال 1402 پارک علم و فناوری قزوین لحاظ 

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان )حسب مورد(:   

استان قزوین-شهر قزوین- دانشگاه آزاد اسلامی قزوین.

خ: سایر اطلاعات تکمیلی: 
ندارد.
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

پردیس علم و فناوری مشترک فی مابین دانشگاه بین المللی امام خمینی 
و پارک علم و فناوری قزوین 

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

پردیس علم و فناوری مشترک فی مابین دانشگاه بین المللی امام خمینی عنوان برنامه ی عملیاتی
و پارک علم و فناوری قزوین

احداث پردیس مشترکهدف برنامه ی عملیاتی

ارتقــاء ارتبــاط دانشــگاه بــا صنعــت و جامعــه جهــت افزایــش ســهم علــم و راهبرد برنامه ی عملیاتی
فناوری در اقتصاد و درآمدهای استان

پارک علم و فناوری استان قزویندستگاه استانی مجری 

دانشگاه بین المللی امام خمینیدستگاه )های( استانی همکار 

بازه ی زمانی
1402سال شروع

140۳سال خاتمه

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق بر اساس سند تحول

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

آقای دکتر جعفر احمدینام و نام خانوادگی مجری 

رئیس پارک علم و فناوری استان قزوینسمت مجری 

028۳۳697200تلفن تماس

info@Qstp.irپست الکترونیک
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ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
لزوم ارتقاء ارتباط دانشــگاه با صنعت و جامعه جهت افزایش ســهم علم و فناوری در اقتصاد و   

درآمدهای استان.
لــزوم ایجــاد و گســترش شــبکه های دانشــی و فناورانه در ســطح اســتانی، ملــی و بین المللی در   

جهت نیازهای استان.
لزوم توسعه ی زیست بوم علم و فناوری استان.  
لزوم بهره گیری از پتانســیل های قانونی موجود برای ترغیب اســاتید و پژوهشــگران جهت حل   

معضلات استان. 
لــزوم گســترش حمایت هــای هدفمنــد مــادی و معنــوی از نخبــگان و نــوآوران و فعالیت هــای   

عرصه ی علم و فناوری از منابع دولتی و غیردولتی.
عــدم دریافــت حمایت های دولتی )به طور مثال معافیت های مالیاتی( برای شــرکت های فناور   

مستقر در مرکز رشد دانشگاه آزاد اسلامی قزوین.
کم بودن ارتباط )ایزوله بودن( میان واحدهای فناور مستقر در مرکز رشد دانشگاه بین المللی   

امام خمینی با شبکه ی نوآوری استان.

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها:
کلیــه ی نــوآوران و فناوران مرکز رشــد دانشــگاه بین المللــی امام خمینــی از حمایت های دولتی   

کم بهره هستند.
نیاز به تقویت ارتباطات میان نوآوران و فناوران مرکز رشــد دانشــگاه بین المللی امام خمینی با   

سایر بازیگران شبکه ی نوآوری استان.

پ-3: تشریح وضع مطلوب 

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب
با توجه به توضیحات داده شــده در بندهای قبلی در اولویت امور دانش بنیان اســتان و همخوان 
بــا اســناد بالادســتی و از الزامــات پیشــرفت دانش بنیان اســتان و منطقه اســت.  بــازه ی زمانی: در 

صورت همکاری اجزای مختلف دخیل، می توان تا پایان 140۳ به نتیجه رساند.
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جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

می
ف ک

هد

حد
وا

تی
لیا

عم
ن 

وز

لی
ما

ن 
تاریخ وز

شروع
تاریخ 
پایان

ح  شر
مختصر

دد1اخذ موافقت اولیه از وزارت علوم1
1001402/01/151402/01/۳0ع

انعقاد تفاهم نامه راه اندازی پردیس 2
دد1مشترک با دانشگاه مربوطه

1501402/02/011402/0۳/01ع

مشارکت در ایجاد زیرساخت های ۳
دد1فیزیکی و بهسازی محیطی پردیس

251001402/04/011402/07/01ع

4
همکاری در تکمیل مستندات 
مربوطه و اخذ مجوز پردیس از 

وزارت علوم
دد1

2001402/07/011402/10/01ع

ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(
ف

دی
ر

عنوان زیربرنامه

توزیع زمانی جمع میزان منابع مالی موردنیاز
منابع مالی

لی
ی م

وم
عم

ع 
ناب

م

ان
ست

ی ا
وم

عم
ع 

ناب
م

اه 
تگ

س
ی د

ص
صا

خت
د ا

رآم
د

ت
یلا

سه
ت

ایر
س

مع
ج

14
02

14
03

14
04

مشارکت در ایجاد زیرساخت های 1
20000200001000010000فیزیکی و بهسازی محیطی پردیس

020000000200001000010000مجموع
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ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

حدشاخص
مقداروا

وضع موجود

مقدار وضعیت هدف گذاری مقدار به تفکیک سال
مطلوب 140214031404

پیشرفت بعد سخت افزاری 1
صدراه اندازی پردیس

0060100100در

پیشرفت بعد نرم افزاری 2
صدراه اندازی پردیس

02080100100در

چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

گانــه بودجــه بــرای پردیس هــای علم و فنــاوری مشــترک کــه موردحمایت مالی  ردیــف جدا
و معنــوی )نیــروی انســانی، انــواع آموزش ها و ارائه ی خدمــات( پارک علم و فنــاوری قزوین 

گردد. هستند در بودجه ی سال 1402 پارک علم و فناوری قزوین لحاظ 

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان )حسب مورد(:   

استان قزوین-شهر قزوین- دانشگاه بین المللی امام خمینی.

خ: سایر اطلاعات تکمیلی: 
ندارد.
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

تأسیس پردیس علم و فناوری دانشگاه بین المللی امام خمینی )ره( 

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

تأسیس پردیس علم و فناوری دانشگاه بین المللی امام خمینی )ره(عنوان برنامه ی عملیاتی

هدف برنامه ی عملیاتی

توســعه و ارتقــا دانش بنیــان  در بهــره وری منابــع بــا توجه به اصــول اقتصاد   
مقاومتی

شناســایی ایده هــا، حمایــت و مشــاوره بــه ایده هــای قابل اجرا در راســتای   
راه انــدازی -شــرکت دانش بنیــان در راســتای ایفای نقش مؤثــر در صنایع و 

معادن استان.
ایجــاد بســتری در راســتای کارآفرینی و حمایت هدفمند مــادی و معنوی از   

نخبــگان، نــوآوران و فعالیت های شــرکت های دانش بنیان از منابع دولتی و 
غیردولتی به منظور دانش بنیان ســازی و گســترش انتقال فناوری و نوآوری 

به صنایع استان.
بسترســازی لازم جهت اســتقرار شــرکت های دانش بنیان و واحدهای فناور   

در حوزه های موردنیاز استان.
نقــش شــرکت های دانش بنیــان در حــل چالش هــای بخش هــای    ارتقــاء 

آموزش و آب و انرژی.

ارتقــاء ارتباط دانشــگاه بــا صنعت و جامعه جهت افزایش ســهم علم و فناوری راهبرد برنامه ی عملیاتی
در اقتصاد و درآمدهای استان

دانشگاه بین المللی امام خمینی )ره(دستگاه استانی مجری

پارک علم و فناوری استان قزویندستگاه )های( استانی همکار

بازه ی 
زمانی

1401سال شروع

1404سال پایان

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق
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ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

سیدعلی قاسم زادهنام و نام خانوادگی مجری 

عضو هیئت علمیسمت مجری 

028۳۳780042تلفن تماس

s.a.ghasemzadeh@hum.ikiu.ac.irپست الکترونیک

ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:

اطلاعات دانشگاه متقاضی در تأسیس پردیس در سال جاری:

ف
دی

ر

دولتی/ نام دانشگاه
غیردولتی

تعداد اعضای 
هیئت علمی

تعداد 
دانشجویان

تعداد 
غ التحصیلان فار

دانشگاه بین المللی 1
۳147915۳1628دولتیامام خمینی )ره(

تعداد شرکت های دانش بنیان در مرکز رشد دانشگاه در سال جاری:

ف
دی

ر

موجود حوزه فعالیت
در منطقه

موجود در مرکز 
رشد دانشگاه

نوع شرکت

صنعتیتولیدینوپا

1

تولید سیمان دندان پزشکی/
صنایــع   - ســاخت(  و  )طراحــی  مکانیــک 
شــیمیایی، صنایــع شــوینده و بهداشــتی- 
فنــاوری  غیرفلــزی-  کانی هــای  و  معــدن 

اطلاعات- علوم کشاورزی و گیاهان دارویی

نوپا281

تولیدی625جامع2

۳

25تعداد شرکت ها و واحدهای فناور مستقر در مرکز رشد   دانشگاه
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ماتریس سوآت )SWOT( برای راه اندازی پردیس دانشگاه بین المللی امام خمینی )ره(

S:قوت هاW:ضعف ها

برخــورداری از تجربــه و دانش اســتادان باســابقه در   
کسوت هیئت مؤسس و هیئت امنا

همکاری استادان در هیئت مؤسس  
سوابق مثبت دانشگاه در تربیت فارغ التحصیلانی با   

دانش روز و کارآمدی در بخش صنعت
وجود فضای فیزیکی بالغ بر 5000 مترمربع فضای کار   

)قابل توسعه(
توســعه ی    و  فنــاور  واحدهــای  رشــد  مرکــز  وجــود 

کارآفرینی در دانشگاه بین المللی امام خمینی )ره(
راه اندازی مرکز نوآوری و مدرسه ی اشتغال دانشگاه   

بین المللی امام خمینی )ره(
وجود اینترنت و تجهیزات اداری مناسب  
وجود امکانات آزمایشگاهی و کارگاهی و کتابخانه ای  
وجود امکانات رفاهی و ورزشی  

عــدم پیگیری برخی از شــرکت  ها با توجــه به پروژه و   
پروپوزال  های ارائه شده از طرف دانشگاه

عــدم اطــلاع درســت از فعالیت  هــا و توانمندی  های   
دانشگاه و اعضای هیئت علمی

O:فرصت هاT:تهدیدها

نزدیکی بــه تهران پایتخت جمعیتی ایران و اســتان   
البــرز و امــکان تــردد راحــت دانشــجویان ســاکن این 

مناطق
وجود شهرک ها و ناحیه های صنعتی در استان  
موفقیت های دانشــگاه های استان در سطح ملی و   

بین المللی
وجود انگیزه برای فعالیت های علمی و پژوهشی در   

جامعه دانشگاهی استان

فقدان  اعتبارات دولتی برای توسعه  
افزایش هزینه های توســعه و آمــوزش و ثابت ماندن   

درآمدهای دانشگاه با توجه به وجود قوانین وزارت 
علوم، تحقیقات و فناوری

کاهــش رونق اقتصادی بخش صنعت در ســال های   
اخیــر و درنتیجــه کاهش علاقه منــدی و صرف هزینه 

برای بخش های پژوهشی
فرصت هــای    از  اســتفاده  تاخیــرات  و  مشــکلات 

وضعیــت  تبدیــل  و  ارتقــاء  اســتخدام،  مطالعاتــی,  
اعضای هیأت علمی

وجود قوانین و بخشــنامه های مداخله گر در اجرای   
برنامه های دانشگاه

کلیدهای موفقیت پردیس:
محل استقرار فیزیکی پردیس )درون دانشگاه و داخل شهر بودن(.  
کار ماهر )دانشجویان(.   وجود امکانات تحقیقاتی و نیروی 
کز صنعتی.   ارتباط و همکاری بین دانشگاه و مرا
نزدیک بودن به شهرک های صنعتی.  
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پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها:
گیر و رقابت در عرصه ی جهانی،  امروزه کشور ما جهت دستیابی به یک رشد و توسعه ی پایدار و فرا
نیازمنــد یــک تحــول اقتصادی از ســطح اقتصاد منبع محور به ســمت اقتصاد دانش محور اســت. 
در ایــن میــان، شــرکت های دانش بنیان موتور توســعه و ایجاد چنین تحولی محســوب می شــود و 
کز رشد در معرفی و توسعه ی این شرکت ها به بازارهای ملی و  نقش پارک های علم و فناوری و مرا
بین المللی انکارناپذیر است. بر این اساس با بررسی و مطالعه  و با توجه به موارد ذکرشده در بند 

پ، چند بعد آسیب، شناسایی شد. 

با توجه به ماتریس سوآت طرح شده در بند پ،  مواردی همچون عدم پیگیری برخی از شرکت  ها 
بــا توجــه بــه پــروژه و پروپوزال  های ارائه شــده از طــرف دانشــگاه و همچنین عدم اطلاع درســت از 
، کاهش رونق اقتصادی  فعالیت  ها و توانمندی  های دانشگاه و اعضای هیئت علمی. از طرفی دیگر
بخــش صنعت در ســال های اخیــر و درنتیجه کاهش علاقه مندی و صــرف هزینه برای بخش های 
پژوهشــی مشــکلات و تاخیــرات اســتفاده از فرصت هــای مطالعاتــی,  اســتخدام، ارتقــاء و تبدیــل 
وضعیــت اعضــای هیئت علمــی وجود قوانیــن و بخشــنامه های مداخله گــر در اجــرای برنامه های 

دانشگاه.

پ-3: تشریح وضع مطلوب:
با بررســی اســناد بالادستی ازجمله: نقشه ی جامع علمی کشور و سند چشم انداز 20 ساله، جدول 

زیر ارائه می شود:

شرح موارد دارای اهمیتسند

نقشه جامع 
علمی کشور

در نقشــه ی جامع علمی کشــور مطرح شــده که علم و فناوری از مهم ترین زیرساخت های   
پیشرفت کشور و ابزار جدی رقابت در عرصه های مختلف است.

براین اســاس دانشــگاه ها و مؤسســات آموزش عالی در این موضوع، نقش بســیار مهمی   
دارند. دانشــگاه بین المللی امام خمینی )ره( در این راســتا نقش مهمی می تواند داشــته 

باشد؛ بنابراین راه اندازی پردیس دانشگاه یک گام مؤثر در مسیر علم و فناوری است.

سند چشم انداز 
20 سال

در این ســند آمده اســت: ایجاد اشتغال مولد و کاهش نرخ بیکاری و همچنین پشتیبانی   
از کارآفرینی، نوآوری و استعدادهای فنی و پژوهشی.

بر این اساس وجود پردیس در دانشگاه در این موارد می تواند بسیار مؤثر باشد.  
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تحلیل تشریح وضع مطلوب

وضع مطلوبوضع موجود

620تعداد نیروی انسانی

2556تعداد شرکت های مستقر

24شتاب دهنده

618تعداد تیم های دانشجویی

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
دی

ر

هدف عنوان زیربرنامه
وزن واحدکمی

عملیاتی
وزن 
مالی

تاریخ 
شروع

تاریخ 
پایان

شرح 
مختصر

محوطه سازی و تأسیسات 1
604۳14021404مترمربع10000زیربنایی

طراحی و ساخت بخش ستادی 2
26۳114021404مترمربع4۳00پردیس و اداری شرکت ها

طراحی و ساخت بخش رفاهی ۳
6914021404مترمربع900و خدماتی

طراحی و ساخت 4
81714021404مترمربع1۳00ساختمان های آزمایشگاهی
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ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(

ف
دی

عنوان ر
زیربرنامه

توزیع زمانی جمع منابع مالیمیزان منابع مالی موردنیاز

لی
ی م

وم
عم

ع 
ناب

م

ان
ست

ی ا
وم

عم
ع 

ناب
م

اه 
تگ

س
ی د

ص
صا

خت
د ا

رآم
د

ت
یلا

سه
ت

ایر
س

مع
ج

14
01

14
02

14
03

14
04

نیروی 1
65001170018720-۳6920۳6920انسانی

تعمیر و 2
500700900-21002100نگهداری

15002500۳500-4000۳5007500خدمات۳

200000281000۳01000-2۳4600۳91000156400782000ساخت وساز4

285000295900324120-23460039500019892000828520مجموع

ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

مقدارواحدشاخص
وضع موجود

مقدار وضعیت هدف گذاری مقدار به تفکیک سال
مطلوب 1401140214031404

691212-6نفرنیروی انسانی1

شرکت ها و 2
25۳5455656تعدادواحدهای فناور

22۳44تعدادشتاب دهنده۳

610141818تعدادتیم دانشجویی4
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چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

مصوبه ی هیئت امنا دانشــگاه بین المللی امام خمینی )ره( در خصوص مجوز پردیس علم   
و فناوری.

نقشه ی جانمایی پردیس در محوطه ی دانشگاه.  
توافقنامه ایجاد پردیس مشترک با پارک علم و فناوری استان.  
کاربرگ های پردیس علم و فناوری وزارت عطف.   تکمیل 

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان

محــل اصلی اجرای برنامه ها در ســه ســال اول شــهر قزوین اســت ولــی برنامه هــای کوتاه مدت در 
کســتان در حال برنامه ریزی اســت. دانشــگاه بین المللی  شهرســتان های اســتان به طور مثال تا

امام خمینی )ره(

خ: سایر اطلاعات تکمیلی

مشخصات مسئول داخلی برنامه ی عملیاتی در دانشگاه

*دکتر فرزاد ابراهیمینام و نام خانوادگی مجری

مدیر مرکز رشد دانشگاه بین المللی امام خمینی )ره(سمت مجری

۳۳901879-028تلفن تماس

febrahimy@gmail.comپست الکترونیک

*)تــا زمــان راه اندازی پردیس با حفظ ســمت، مدیر مرکز رشــد پی گیری امور پردیس را انجــام می دهد، پس از تأیید، 

حکم جدید ریاست پردیس صادر خواهد شد(.
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

برگزاری رویداد نمایشگاه برند استان در حوزه ی صنعت و کشاورزی

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

برگزاری رویداد نمایشگاه برند استان در حوزه ی صنعت و کشاورزیعنوان برنامه ی عملیاتی

هدف برنامه ی عملیاتی

ارائه ی توانمندی های استان در زمینه ی صنعت و کشاورزی  
ایجــاد هم  افزایی و شبکه ســازی بین واحدهای صنعتی و کشــاورزی اســتان   

و نیــز دســتگاه های ذی ربــط طــی رویدادهــای تخصصــی ذیــل هــر رویــداد/
نمایشگاه برند استان

و راهبرد برنامه ی عملیاتی گســترش شــبکه های دانشــی و فناورانــه در ســطح اســتانی، ملــی  ایجــاد و 
بین المللی در جهت نیازهای استان

پارک علم و فناوری استان قزوین دستگاه استانی مجری

دستگاه )های( استانی 
همکار

شرکت نمایشگاهی  
استانداری  
شرکت شهرک های صنعتی استان قزوین  
اداره کل صمت  
سازمان جهاد کشاورزی  
جهاد دانشگاهی  
دانشگاه ها  
اتاق بازرگانی  
اداره کار و رفاه اجتماعی  
کانون انجمن های صنفی کارفرمایی  

بازه ی زمانی
1402سال شروع

هرساله برگزار می گرددسال پایان

کوتاه مدت  ☒ میان مدت ☐ بلندمدت ☐زمان تحقق
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ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

آقای دکتر جعفر احمدینام و نام خانوادگی مجری 

رئیس پارک علم و فناوری استان قزوینسمت مجری 

028۳۳697200تلفن تماس

info@Qstp.irپست الکترونیک

ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
عــدم وجــود نمایشــگاه رویــداد برند اســتان که در کل کشــور زبانزد باشــد و با همــکاری جمعی   

گردد. همه ی دستگاه های استان برگزار 
لزوم توسعه ی صنایع مبتنی بر فناوری های جدید به ویژه در حوزه های دارای مزیت و ظرفیت   

در استان. 
لــزوم همــکاری همه دســتگاه ها ســازمان ها و انجمن ها بــرای عرضه ی دانش فنی ســطح بالا و   

فناوری هــای پیشــرفته در بخــش  صنعــت، معــدن و کشــاورزی به منظــور پایدارســازی آن ها در 
استان از طریق تجمیع همه ظرفیت ها کشور در رویداد نمایشگاه برند استان.

کــز آمــوزش عالــی و شــرکت های    لــزوم جهت دهــی چرخــه ی علــم و فنــاوری و نــوآوری در مرا
دانش بنیان در راستای ایفای نقش مؤثر در صنایع و معادن معدن کشاورزی استان.

کز تحقیق و توســعه    لــزوم فراهم ســازی بســترهای ایجاد و بهبــود عملکرد دانشــی و فناوری مرا
به منظور رفع نیاز واحدهای صنعتی.

لــزوم تدویــن بســته های سیاســت گذاری ناظــر بــه فرآیندهــای مدیریتــی و مقــررات گــذاری در   
زمینه ی دانش بنیان سازی بخش صنعت استان.

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها
عدم ارتباط و هماهنگی همه ی اجزا و بازیگران استان در صنعت و کشاورزی به دلیل عدم وجود 
ادبیــات و گفتمــان مشــترک بیــن بنگاه های اقتصادی و فنــاوران و لزوم تجمیــع ظرفیت ها علمی، 

فناوری، صنعتی و کشاورزی کشور در حوزه های خاص در شهر قزوین. 
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پ-3: تشریح وضع مطلوب
ایجاد هم  افزایی و شبکه ســازی بین واحدهای صنعتی و کشــاورزی اســتان و نیز دســتگاه های   

زی ربط طی رویدادهای تخصصی ذیل هر رویداد/نمایشگاه برند استان.
عرضــه ی فناوری هــای نــو در عرصه ها مختلف توســط فناوران، صنعتگران و کشــاورزان پیشــرو   

در اثــر تعامــلات نزدیــک بین فناوران و شــرکت ها با مصرف کننــدگان و درنتیجــه تولید بهینه ی 
محصولات.

ارتقا رشد اقتصادی استان و نفوذ فناوری های نو در بخش های مختلف صنعت و کشاورزی.  

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب
کیــدات مکــرر اســتاندار و  بــا توجــه بــه توضیحــات داده شــده در بندهــای قبلــی و همچنیــن تأ
کمیتی اســتان در اولویت امور اســتان و از الزامات پیشــرفت دانش بنیان اســتان و  مجموعه ی  حا

منطقه است. 

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
دی

ر

هدف عنوان زیربرنامه
وزن واحدکمی

عملیاتی
وزن 
مالی

تاریخ 
شروع

تاریخ 
پایان

ح  شر
مختصر

رایزنی با اجزا و بازیگران 1
40502/01/1002/02/۳1ذکرشده

تکرار در 
سال های 

آتی
2

دعوت از اهالی صنعت و 
کشاورزی نوآورانه از سرتاسر 

کشور
20502/0۳/0102/04/۳1

409002/06/2802/06/۳1برگزاری رویداد نمایشگاه۳
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ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

میزان منابع مالی موردنیاز
توزیع زمانی جمع 

منابع مالی

لی
ی م

وم
عم

ع 
ناب

م

ان
ست

ی ا
وم

عم
ع 

ناب
م

ها 
اه 

تگ
س

ی د
ص

صا
خت

م ا
سه

ت
یلا

سه
ت

ایر
س

مع
ج

14
01

14
02

14
03

100100200200رایزنی با اجزا و بازیگران ذکرشده1

ال
رس

 ه
در

رار 
تک دعوت از اهالی صنعت و کشاورزی نوآورانه از 2

100100200200سرتاسر کشور

10000100002000020000برگزاری رویدادها و نمایشگاه ها۳

010200102000020400020400مجموع

ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

مقدارواحدشاخص
وضع موجود

مقدار وضعیت هدف گذاری مقدار به تفکیک سال
مطلوب 140114021403

0100،000100،000200،000میلیون ریالانعقاد قرارداد1

050،00050،000100،000میلیون ریالمشارکت2

0۳0،000۳0،00060،000میلیون ریالجذب سرمایه۳
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چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

رایزنــی بــا بازیگــران مختلــف ازجملــه ســرمایه گذاران، اهالی صنعت، کشــاورزی، دانشــگاه و 
هماهنگی با دستگاه های مربوطه مانند سازمان جهاد کشاورزی، مرکز تحقیقات کشاورزی، 

سازمان صمت، شرکت شهرک ها، جهاد دانشگاهی، دانشگاه ها، انجمن های مربوطه و ...

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان )حسب مورد(

صنعتــی-  شــهرک های  فنــاوری-  و  علــم  پــارک  قزویــن-  بین المللــی  قزوین-نمایشــگاه  اســتان 
شهرک های مرتبط به بخش کشاورزی و سایر دستگاه های اجرایی.

خ: سایر اطلاعات تکمیلی
ندارد.



برنامه توسعه  دانش بنیان استان قزوین 354

برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

تقویت سامانه های فناوری و ارتباطی در مدیریت بحران

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

تقویت سامانه های فناوری و ارتباطی در مدیریت بحرانعنوان برنامه ی عملیاتی

کاربردیهدف برنامه ی عملیاتی ساماندهی و افزایش شتاب پیشرفت و نوآوری در تحقیقات 

ایجاد و گســترش شــبکه های دانشــی و فناورانه در ســطح اســتانی، در جهت راهبرد برنامه ی عملیاتی
نیازهای استان

شهرداری قزویندستگاه استانی مجری 

-دستگاه )های( استانی همکار 

بازه ی زمانی
1402سال شروع 

1404سال پایان 

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق 

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

مهدی صباغی نام و نام خانوادگی مجری 

شهردار قزوینسمت مجری 

۳۳227171-028تلفن تماس

pr@qazvin.irپست الکترونیک
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ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
ســازمان آتش نشــانی قزوین  در حال حاضر دارای 10 ایســتگاه عملیاتی و 186 نفر نیروی عملیاتی 
و تعداد ...دســتگاه خودرو امدادی مشــغول به خدمت رســانی به شــهروندان قزوین اســت. )لازم 
به ذکر اســت با توجه به اســتانداردهای جهانی با توجه به جمعیت شــهر قزوین تعداد ایستگاه ها 
مطابــق با اســتاندارد اســت(. هدف این ســازمان بهبــود کیفیت عملیات خدمت رســانی در زمینه 
اطفــا حریــق و امداد و نجات به آســیب دیدگان، کاهش زمان رســیدن به محــل حادثه و درنتیجه 
کاهش تلفات و آســیب های مالی و جانی مردم اســت. در راســتای تحقق این اهداف ســازمان در 
نظــر دارد بــا به کارگیری سیســتم های نوین ســخت افزاری و نرم افزاری در ســاختار ســازمان به این 

کند. مهم دست پیدا 

کشــور در حــال برنامه ریــزی و پیگیــری جهــت اســتفاده از ایــن  کنــون شــهرهای مختلفــی در  تا
سیســتم ها در مجموعه ی خود می باشــند که پیشرفت هایی در این زمینه های داشته اند  ولی در 

بعضی موارد به صورت نهایی عملیاتی نشده است.

تا پایان  1400واحد اندازه گیریزیرشاخص

1تعداد ایستگاهراه اندازی فیبر نوری

۳0تعداد GPSسخت افزارهای خودرویی

2تعدادنرم افزار

0تعدادپنل

75تعدادبی سیم دستی

40تعدادبی سیم خودرویی

۳0تعداددوربین مداربسته

0تعدادخط تلفن ایوان

1تعدادتجهیز مرکز فرماندهی

0تعدادسیستم مانیتورینگ و نظارتی

0تعدادپهباد

0تعدادربات اطفا حریق
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پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها:
با توجه به اینکه افزایش جمعیت، ترافیک شهری و معضلات اجتماعی موجب ایجاد چالش هایی 
در زمینه ی ایمنی و مدیریت بحران شهری خواهد شد لزوم استفاده از سخت افزارها و نرم افزارهای 
گر مجموعه شهری با زیرساخت موجود به فعالیت  منطبق با شــرایط پیش آمده محســوس است ا
خــود ادامــه دهــد باعث کاهش کیفیت خدمت رســانی و ایجــاد هزینه های مالی و جانی بیشــتری 

خواهد شد.

پ-3: تشریح وضع مطلوب:
با نظر به تدوین برنامه ی پنج ساله سوم شهرداری قزوین در جهت تحقق اهداف مجموعه شهری 
در زمینه ایمنی و مدیریت بحران  شهری مطابق جدول ذیل تجهیزات سخت افزاری و نرم افزاری 
به منظور تقویت ســامانه های فناوری و ارتباطی در مدیریت بحران در نظر گرفته شــده است که با 
تحقق آن می توان به کاهش زمان خدمات رســانی، ارتقا ایمنی شــهروندان و کاهش بروز خسارات 
جانی و مالی  برای آن ها شد. مکانیزه شدن فرماندهی عملیات، تسریع و بهبود ارتباطات بی سیم 
و شــبکه ی کامپیوتری، ایجاد سیســتم پشتیبانی، ارســال مأموریت ها برای خودروهای عملیاتی و 

استفاده از پهباد و ربات در این زمینه کمک شایانی خواهد بود.

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
دی

ر

هدف عنوان زیربرنامه
وزن واحدکمی

عملیاتی
وزن 
مالی

تاریخ 
شروع

تاریخ 
پایان

ح  شر
مختصر

61۳14011405تعداد ایستگاه11راه اندازی فیبر نوری1

10414021402تعداد 20GPSسخت افزارهای خودرویی2

8214021405تعداد۳نرم افزار۳

12714021402تعداد50پنل4

101۳14021404تعداد150بی سیم دستی5

8414021402تعداد20بی سیم خودرویی6

5914021402تعداد۳6دوربین مداربسته7
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ف
دی

ر

هدف عنوان زیربرنامه
وزن واحدکمی

عملیاتی
وزن 
مالی

تاریخ 
شروع

تاریخ 
پایان

ح  شر
مختصر

52140۳140۳تعداد20خط تلفن ایوان8

1411.5140۳140۳تعداد1تجهیز مرکز فرماندهی9

8414061406تعداد1سیستم مانیتورینگ و نظارتی10

817.514021402تعداد1پهباد11

61۳14021402تعداد1ربات اطفا حریق12

ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

توزیع زمانی جمع منابع مالیمیزان منابع مالی موردنیاز
لی

ی م
وم

عم
ع 

ناب
م

ان
ست

ی ا
وم

عم
ع 

ناب
م

ی 
ص

صا
خت

د ا
رآم

د
اه 

تگ
س

د

ت
یلا

سه
ت

ایر
س

مع
ج

14
01

14
02

14
03

14
04

۳0.000۳0.0007.5007.5007.5007.500راه اندازی فیبر نوری1

10.00010.00010.000سخت افزارهای خودرویی2

5.0005.000150015002.000نرم افزار۳

15.00015.00015.000پنل4

۳0.000۳0.00010.00010.00010.000بی سیم دستی5

10.00010.00010.000بی سیم خودرویی6

20.00020.00020.000دوربین مداربسته7

5.0005.0005.000خط تلفن ایوان8

25.00025.00025.000تجهیز مرکز فرماندهی9

سیستم مانیتورینگ و 10
10.00010.00010000نظارتی

40.00040.00040.000پهباد11

۳0.000۳0.000۳0.000ربات اطفا حریق12

230.000230.000144.00049.00017.50019500مجموع
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ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

واحدشاخص
مقدار
وضع 
موجود

مقدار هدف گذاری مقدار به تفکیک سال
وضعیت 
مطلوب 140114021403140414051406

تقویت سامانه های فناوری و 1
100 57.526.54.5۳.58درصدارتباطی در مدیریت بحران

درصد

چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

ندارد.

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان )حسب مورد(

شهر قزوین.

خ: سایر اطلاعات تکمیلی برنامه ی عملیاتی
ندارد.
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

افزایش سامانه های هوشمند مدیریت ترافیک 

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

افزایش سامانه های هوشمند مدیریت ترافیکعنوان برنامه ی عملیاتی

کاربردیهدف برنامه ی عملیاتی ساماندهی و افزایش شتاب پیشرفت و نوآوری در تحقیقات 

ایجــاد و گســترش شــبکه های دانشــی و فناورانــه در ســطح اســتانی در جهت راهبرد برنامه ی عملیاتی
نیازهای استان

شهرداری دستگاه استانی مجری 

پلیس راهوردستگاه )های( استانی همکار 

بازه ی زمانی
1402سال شروع 

1404سال پایان 

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق 

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

مهدی صباغی نام و نام خانوادگی مجری 

شهردار قزوینسمت مجری 

۳۳227171-028تلفن تماس

pr@qazvin.irپست الکترونیک



برنامه توسعه  دانش بنیان استان قزوین 360

ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
مرکــز کنتــرل ترافیک شــهرداری قزویــن از ســال 1۳90 با هدف کنترل الکترونیک شــهر ایجادشــده 
کنــون اقدامــات زیــادی در راســتای بهبــود مدیریــت، روان ســازی ترافیک ســطح شــهر و  اســت. تا
هوشــمند ســازی حمل ونقل انجام گرفته اســت. در زمان بحران ترافیکی از طریق تابلوهای متغیر 
خبری )VMS( با رانندگان ارتباط برقرار کرده و با ارائه ی پیام مناســب، شــاهد روان ســازی ترافیک 
و جلوگیری از بروز خسارت های مالی و جانی ناشی از تصادفات خواهیم بود. 26 دستگاه دوربین 
ثبت تخلف ســرعت نصب شــده در شــهر قزوین باعث کاهش ســرعت وســایل نقلیه شــده و از بروز 
ک خوان و  تصادفــات ناشــی از عــدم رعایت ســرعت مطمئنه جلوگیــری می کند. نصب دوربیــن پلا
اتصال به ســامانه ی ســیمفا باعث شناسایی خودروهای فاقد معاینه ی فنی می شود که رانندگان 
بــا رفــع نقــص احتمالــی خودروها بــه کاهــش آلودگی هوا کمــک می کننــد. همچنیــن دوربین های 
ک خــوان در کنترل محدوده ی طرح ترافیک و محدوده های تردد زمانی- مکانی به کار گرفته  پــلا

می شوند.

اقدامات انجام شده تا سال 1401 واحد اندازه گیریزیرشاخص

VMS  1عددتابلوی متغیر خبری

ک خوان 2عدددوربین  پلا

۳سامانهنرم افزارهای مدیریت و پایش ترافیک

26عدددوربین ثبت تخلف سرعت

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها:
بــا توجــه بــه افزایش آمار تصادفات در ســطح شــهر قزویــن در ســال های اخیر و اهمیــت موضوع، 
ضرورت اقدامات لازم در راستای ایمن سازی و کاهش تصادفات به وضوح دیده می شود. همکاری 
پلیــس راهــور در ارائــه ی آمــار تصادفــات )فرم هــای کام( به جهت تحلیل و مشــخص شــدن نقاط 
حادثه خیز بسیار ضروری است. طبق ماده 2۳ قانون جرائم راهنمایی و رانندگی، 60 درصد از کل 
وجوه حاصله از تخلفات رانندگی در شهرها به شهرداری محل اختصاص می یابد که متأسفانه در 
5 سال اخیر هیچ پرداختی به شهرداری قزوین صورت نگرفته است. همچنین به جهت هزینه ی 
، این موضوع نیازمند پیگیری است. بالای تجهیزات مذکور و به جهت رفاه حال شهروندان عزیز
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پ-3: تشریح وضع مطلوب:
با افزایش 15 دســتگاه دوربین ثبت تخلف ســرعت نصب شــده در شــهر قزوین، تعداد آن ها به 51 
دســتگاه رســیده و بیش ازپیــش باعــث کاهــش ســرعت وســایل نقلیه می شــود. نصــب 10 دوربین 
ک خــوان در افــق 5 ســاله و اتصــال بــه ســامانه ی ســیمفا باعــث شناســایی خودروهــای فاقد  پــلا
معاینــه ی فنــی می شــود که رانندگان با رفع نقــص احتمالی خودروها به کاهــش آلودگی هوا کمک 
ک خوان در کنتــرل محدوده طرح ترافیک  می کننــد. همچنین تعداد 10 دســتگاه دوربین های پلا
و محدوده هــای تــردد زمانــی- مکانــی به کار گرفته خواهند شــد که علاوه بر روان ســازی ترافیک و 
، به کاهش تردد وســایل نقلیــه ی باری در هســته ی مرکزی  کاهــش آلودگــی هســته ی مرکزی شــهر
کمک می کنند که از بروز تصادفات و هزینه های ناشی از اضافه تناژ به تأسیسات شهری جلوگیری 

می کند. نرم افزارهای پایش ترافیک هم به مدیریت بهتر ترافیک سطح شهر کمک می کنند.

واحد زیرشاخص
اندازه گیری

پیش بینی 
1402

پیش بینی 
1403

پیش بینی 
1404

افق 5 
ساله

VMS  012عددتابلوی متغیر خبری

ک خوان 22210عدددوربین  پلا

1115سامانهنرم افزارهای مدیریت و پایش ترافیک

۳۳۳15عدددوربین ثبت تخلف سرعت

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
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ر

عنوان زیربرنامه

می
ف ک

هد

حد
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لیا
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وز
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ما

ن 
وز
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تا
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خ 
ری

تا

صر
خت

ح م
شر

1VMS 60140۳140۳%60%عدد1خرید تابلوی

2 VMS 20140۳140۳%20%عدد1نصب و راه اندازی تابلوی

۳VMS 2014041404%20%عدد1تعمیر و نگه داری تابلوی

ک خوان4 7014021404%۳0%سامانه6خرید دوربین پلا
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ک خوان5 1514021404%10%سامانه6نصب و راه اندازی دوربین پلا

50014021404%سامانه6اخذ کد پلیس و صدور جرائم مکانیزه6

ک خوان7 1514021404%10%سامانه6تعمیر و نگه داری دوربین پلا

2014021404%20%عدد۳نیازسنجی نرم افزار پایش ترافیک8

6014021404%60%عدد۳طرح اولیه ی نرم افزار پایش ترافیک9

2014021404%20%عدد۳رفع عیب نرم افزار پایش ترافیک10

5014021404%۳0%عدد9خرید دوربین ثبت تخلف سرعت11

۳514021404%10%عدد9نصب و راه اندازی دوربین ثبت تخلف سرعت12

50014021404%عدد9اخذ کد پلیس و صدور جرائم مکانیزه1۳

1514021404%10%عدد9تعمیر و نگه داری دوربین ثبت تخلف سرعت14

ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(
ف

دی
ر

عنوان زیربرنامه

میزان منابع مالی موردنیاز
توزیع زمانی جمع منابع 

مالی

لی
ی م

وم
عم

ع 
ناب

م

ان
ست

ی ا
وم

عم
ع 

ناب
م

اه 
تگ

س
ی د

ص
صا

خت
د ا

رآم
د

ت
یلا

سه
ت

ایر
س

مع
ج

14
02

14
03

14
04

1VMS 400004000040000خرید تابلوی

2 VMS 150001500015000نصب و راه اندازی تابلوی

۳VMS 150001500015000تعمیر و نگه داری تابلوی

ک خوان4 7400074000140002000040000خرید دوربین پلا
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ف
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ر

عنوان زیربرنامه

میزان منابع مالی موردنیاز
توزیع زمانی جمع منابع 

مالی

لی
ی م

وم
عم

ع 
ناب

م
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ست
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وم
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اه 
تگ
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14
02

14
03

14
04

ک خوان5 1800018000۳000500010000نصب و راه اندازی دوربین پلا

-----اخذ کد پلیس و صدور جرائم مکانیزه6

ک خوان7 1800018000۳000500010000تعمیر و نگه داری دوربین پلا

45004500100015002000نیازسنجی نرم افزار پایش ترافیک8

1۳0001۳000۳00040006000طرح اولیه ی نرم افزار پایش ترافیک9

45004500100015002000رفع عیب نرم افزار پایش ترافیک10

8250082500150002250045000خرید دوربین ثبت تخلف سرعت11

نصب و راه اندازی دوربین ثبت تخلف 12
27500275005000750015000سرعت

-----اخذ کد پلیس و صدور جرائم مکانیزه1۳

تعمیر و نگه داری دوربین ثبت تخلف 14
55000550001000015000۳0000سرعت

003670000036700055000152000160000مجموع

ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

واحدشاخص
مقدار

وضع موجود 
)در سال 1400(

مقدار هدف گذاری مقدار به تفکیک سال
وضعیت 
مطلوب  1401140214031404

کاهش تصادفات 1
آمار در دسترس 18نفرفوتی عابر

151180نیست
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چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

همکاری پلیس راهور در ارائه ی آمار تصادفات به معاونت حمل ونقل شهرداری.  
ک خوان و ثبت تخلف سرعت.   همکاری پلیس راهور در اخذ کد پلیس دوربین های پلا
پیگیری استانداری محترم در پرداخت معوقات ماده 23 قانون جرائم راهنمایی و رانندگی.  

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان )حسب مورد(

شهر قزوین.

خ: سایر اطلاعات تکمیلی
ندارد.
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

تأمین زیرساخت های نرم افزاری موردنیاز مدیریت بحران 

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

تأمین زیرساخت های نرم افزاری موردنیاز مدیریت بحرانعنوان برنامه ی عملیاتی

کاربردیهدف برنامه ی عملیاتی ساماندهی و افزایش شتاب پیشرفت و نوآوری در تحقیقات 

ایجــاد و گســترش شــبکه های دانشــی و فناورانــه در ســطح اســتانی در جهت  راهبرد برنامه ی عملیاتی
نیازهای استان

شهرداری قزویندستگاه استانی مجری 

-دستگاه )های( استانی همکار 

بازه ی زمانی
1402سال شروع 

1406سال پایان 

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق 

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

مهدی صباغی نام و نام خانوادگی مجری 

شهردار قزوینسمت مجری 

۳۳227171-028تلفن تماس

pr@qazvin.irپست الکترونیک
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ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
ســازمان هایی کــه در مدیریــت بحــران دخیــل هســتند، بایــد بتواننــد قبل، حیــن و بعــد از بحران 
بهترین عملکرد را داشــته باشــند. بر همین اســاس تجهیز و به روزرســانی زیرســاخت ها یکی دیگر 
از اولویت های ســتاد مدیریت بحران اســت. )میزان زیرســاخت های نرم افزاری تأمین شده هرسال 
کنــون اقدام  (. علیرغــم اینکه مطابــق آمارها تا نســبت بــه کل زیرســاخت های نرم افــزاری موردنیــاز
منســجم در ایــن زمینــه وجود نداشــته مطابق برنامه ی پنج ســاله از ســال 1402 این زیرســاخت ها 

گرفت. تأمین و مورد بهره برداری قرار خواهد 

کنون اقدامی در این  ، تا طی بررســی های و پیگیری های به عمل آماده از برخی اســتان های کشور
خصوص انجام نشده و سامانه های جهت آمادگی مردم و شهر و همچنین اپلکیشنی در خصوص 

جمع آوری اطلاعات در دسترس است. 

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها:
فقــدان پایگاه داده مناســب و همچنین عدم امکان برنامه ریزی هــای لازم در زمینه های بحران بر 
اساس رویدادهای اتفاق افتاده در سنوات گذشته یکی از چالش های پیش رو در مدیریت بحران 
شهری است و همچنین در حوادث بزرگ به دلیل عدم وجود دستورالعمل هماهنگ و مشخص 

نبودن فرآیند ثابت بین حوزه های همکار باعث بروز مشکلاتی می شود. 

پ-3: تشریح وضع مطلوب:
آمادگــی و برنامه ریــزی لازم بــرای مراحــل قبــل، حیــن و بعد از بحــران یکی از دغدغه هــای اصلی در 
مدیریت بحران محسوب می شود و با توجه به پیشرفت علم و توسعه در زمینه ی هوش مصنوعی، 
امکان شبیه ســازی حوادث مختلف، تحلیل آن ها و برنامه ریزی جهت مدیریت و فرماندهی میســر 
خواهد شد و  با مدیریت داده هایی که به صورت متناوب در سیستم های نرم افزاری ذخیره می شود 
می توان عملکرد مدیریت بحران را بهبود بخشید. بر همین اساس راه اندازی چنین نرم افزارهای یا 

سامانه های مشابه این موارد می تواند کمک بسیاری به بحث مدیریت بحران نماید.

مطابق با برنامه ی پنج ساله سوم شهرداری به منظور ارتقاء زیرساخت های نرم افزاری در مدیریت 
در طول دوره ی برنامه اقدامات ذیل موردنیاز خواهد بود:
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نرم افــزار OpsCenter: تشــکیل یــک مرکــز عملیــات بحــران مجازی بــرای تحت کنتــرل درآوردن   
اوضاع.

سامانه ی تهک.  

نرم افــزار E-team: ســاختار این نرم افزار بــر مبنای فازهای چهارگانه ی مدیریت بحران اســت و   
کلیه ی فازها را فراهم می  نماید. امکان مدیریت و برنامه  ریزی 

داوطلــب،    افــراد  دیــدگان،  آســیب  مجروحیــن،  مفقودیــن،  مدیریــت   :SAHANA نرم  افــزار
اسکان  های موقت، کمک های مردمی و...

نرم  افــزار CAMEO: مدیــران بحران می تواننــد از این نرم افزار برای دسترســی، ذخیره و ارزیابی   
اطلاعاتــی که برای تهیــه ی برنامه های مدیریت بحران از اهمیت کلیدی برخوردارند اســتفاده 

نمایند.

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه
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نرم افزار1
OpsCenter

زیرساخت های نرم افزاری 
دادمدیریت بحران

تشکیل یک مرکز عملیات 241402140۳%20%تع
بحران مجازی

سامانه ی 2
داد"تهک

مبنی بر پیش بینی های 14140۳1404%10%تع
هواشناسی

نرم افزار۳
E-team"داد

1814041405%25%تع
مبنای فازهای چهارگانه ی 

مدیریت بحران و امکان 
برنامه ریزی

نرم افزار4
SAHANA "داد

مدیریت مفقودین و...2014051406%15%تع

نرم افزار5
CAMEO "داد

ذخیره و ارزیابی اطلاعات2414061407%۳0%تع
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ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

توزیع زمانی جمع منابع مالیمیزان منابع مالی موردنیاز

لی
ی م

وم
عم

ع 
ناب

م

ان
ست

ی  ا
وم

عم
ع 

ناب
م

ی 
ص

صا
خت

د ا
رآم

د
اه 

تگ
س

د

ت
یلا

سه
ت

ایر
س

مع
ج

14
02

14
03

14
04

14
0514
06

1OpsCenter  500050005.000نرم افزار

۳000۳000۳.000سامانه ی تهک2

۳E-team  ۳500۳500۳.500نرم افزار

4SAHANA  400040004.000نرم افزار

5CAMEO  500050005.000نرم افزار

002050000205005.0003.0003.5004.0005.000مجموع

چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

حدشاخص
وا

مقدار
وضع موجود 

)تجمعی تا پایان 
)1400

مقدار هدف گذاری مقدار به تفکیک سال
وضعیت 
مطلوب  14

01

14
02

14
03

14
04

14
05

14
06

1
تأمین زیرساخت های 
نرم افزاری در مدیریت 

زاربحران
م اف

د نر
دا

تع

00%20%10%25%15%۳0
5 )تا سال 

1406 محقق 
خواهد شد(
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چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

ندارد.

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان )حسب مورد(

شهر قزوین.

خ: سایر اطلاعات تکمیلی برنامه ی عملیاتی
ندارد.
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

برگزاری سلسله رویدادهای توسعه و ارتقا زیست بوم نوآوری استان )تانا( 

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی
کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

برگزاری سلسله رویدادهای توسعه و ارتقا زیست بوم نوآوری استان )تانا(عنوان برنامه ی عملیاتی

رفــع نیازهــای حقیقــی فناورانه فعــالان اقتصــادی از طریق شبکه ســازی به منظور هدف برنامه ی عملیاتی
تقویت مزیت رقابتی

ایجاد و گسترش شبکه های دانشی و فناورانه در سطح استانی، ملی و بین المللی راهبرد برنامه ی عملیاتی
در جهت نیازهای استان

پارک علم و فناوری استان قزوین دستگاه استانی مجری 

دستگاه )های( استانی 
همکار 

شرکت شهرک های صنعتی استان قزوین  
اداره کل صمت  
سازمان جهاد کشاورزی  
دانشگاه علوم پزشکی  
اداره کار و رفاه اجتماعی  
کانون انجمن های صنفی کارفرمایی  

بازه ی 
زمانی

1402سال شروع 

140۳سال پایان 

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق 

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

آقای دکتر جعفر احمدینام و نام خانوادگی مجری 
رئیس پارک علم و فناوری استان قزوینسمت مجری 

028۳۳697200تلفن تماس
info@Qstp.irپست الکترونیک
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ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
لزوم توسعه ی صنایع مبتنی بر فناوری های جدید به ویژه در حوزه های دارای مزیت و ظرفیت   

در استان. 

لــزوم دســتیابی بــه دانــش فنی ســطح بــالا و فناوری های پیشــرفته در بخش  صنعــت  و معدن   
به منظور پایدارسازی آن ها در استان.

کــز آمــوزش عالــی و شــرکت های    لــزوم جهت دهــی چرخــه ی علــم و فنــاوری و نــوآوری در مرا
دانش بنیان در راستای ایفای نقش مؤثر در صنایع و معادن استان.

کز تحقیق و توســعه    لــزوم فراهم ســازی بســترهای ایجاد و بهبــود عملکرد دانشــی و فناوری مرا
به منظور رفع نیاز واحدهای صنعتی.

لــزوم تدویــن بســته های سیاســت گذاری ناظــر بــه فرآیندهــای مدیریتــی و مقــررات گــذاری در   
زمینه ی دانش بنیان سازی بخش صنعت استان.

لــزوم حمایت هــای هدفمنــد مــادی و معنوی از نخبــگان، نــوآوران و فعالیت های شــرکت های   
دانش بنیان از منابع دولتی و غیردولتی به منظور دانش بنیان سازی و گسترش انتقال فناوری 

و نوآوری به صنایع استان. 

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها:
بنگاه هــای اقتصــادی فعــال اســتان بــه دلیــل عــدم اســتفاده از فنــاوری، مزیــت رقابتــی خــود را 

که این امر موجب مواردی از قبیل: ازدست داده و به مرور از چرخه رقابت حذف می گردند 

افزایش نرخ بیکاری.  

تعدیل و تعطیلی صنایع.  

عــدم ارتبــاط بیــن صنعــت و فنــاوری بــه دلیــل عــدم وجــود ادبیــات و گفتمــان مشــترک بیــن   
بنگاه های اقتصادی و فناوران.

عدم رشــد شــرکت های فنــاور و دانش بنیــان، به دلیل عدم اســتقبال تجاری صنایــع از دانش   
فنی می گردد.
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پ-3: تشریح وضع مطلوب 
ایجــاد هم  افزایــی و شبکه ســازی بیــن واحدهــای فنــاور و صنعتگــران طی سلســله رویدادهای   

تخصصی ذیل هر رویداد تانا.
احصــای نیازهــای واقعــی توســط فناوران، در اثــر تعاملات نزدیــک بین فنــاوران و صنعتگران و   

درنتیجه تولید محصولات اثربخش.
رشد اقتصادی شرکت های فناور و دانش بنیان.  
  . انتقال دانش فنی با رویکرد نوآوری باز
اسپین آف شرکت های فناور جدید.  

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب:
با توجه به توضیحات داده شــده در بندهای قبلی در اولویت امور دانش بنیان اســتان و همخوان 

با اسناد بالادستی و از الزامات پیشرفت دانش بنیان استان و منطقه است. 

بازه ی زمانی: در صورت همکاری اجزای مختلف دخیل، می توان تا پایان 1402 به نتیجه رساند.

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
دی

ر
هدف عنوان زیربرنامه

وزن واحدکمی
عملیاتی

وزن 
مالی

تاریخ 
شروع

تاریخ 
پایان

ح  شر
مختصر

202002/01/1002/02/۳1عدد1تانا در صنعت فولاد و شیشه1

تانا در صنعت شیمیایی و 2
17/517/502/0۳/0102/04/۳1عدد1شوینده

تانا در صنعت کاشی و ۳
12/512/502/05/0102/06/۳1عدد1سرامیک

تانا در صنعت قطعات خودرو 4
22/522/502/07/0102/08/۳0عدد1و لوازم خانگی

151502/09/0102/10/۳0عدد1تانا در صنعت کشاورزی5

12/512/502/11/0102/12/20عدد1تانا در دستگاه های اجرایی6

151502/09/0102/10/۳0عدد1تانا در صنعت کشاورزی5
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ف
دی

ر

هدف عنوان زیربرنامه
وزن واحدکمی

عملیاتی
وزن 
مالی

تاریخ 
شروع

تاریخ 
پایان

ح  شر
مختصر

202002/01/1002/02/۳1عدد1تانا در صنعت فولاد و شیشه7

تانا در صنعت شیمیایی و 8
17/517/502/0۳/0102/04/۳1عدد1شوینده

تانا در صنعت کاشی و 9
12/512/502/05/0102/06/۳1عدد1سرامیک

تانا در صنعت قطعات خودرو 10
22/522/502/07/0102/08/۳0عدد1و لوازم خانگی

151502/09/0102/10/۳0عدد1تانا در صنعت کشاورزی11

12/512/502/11/0102/12/20عدد1تانا در دستگاه های اجرایی12

ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

توزیع زمانی جمع منابع مالیمیزان منابع مالی موردنیاز

لی
ی م

وم
عم

ع 
ناب

م
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ست

ی ا
وم

عم
ع 

ناب
م

اه 
تگ

س
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س
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گزاری و برنامه ریزی1 20002000400020002000سیاست 

۳000۳0006000۳000۳000رایزنی و اطلاع رسانی 2

برگزاری سلسله رویدادها و ۳
1000010000200001000010000نمایشگاه ها

015000150000030000015000150000مجموع
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ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

مقدارواحدشاخص
وضع موجود

مقدار هدف گذاری مقدار به تفکیک سال
وضعیت 
مطلوب 1401140214031404

00100،000100،0000200000میلیون ریالانعقاد قرارداد1

0050،00050،0000100000میلیون ریالمشارکت2

00۳0،000۳0،000060000میلیون ریالجذب سرمایه۳

چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

صنعــت،  اهالــی  ســرمایه گذاران،  شــتاب دهنده ها  ازجملــه  مختلــف  بازیگــران  بــا  رایزنــی 
کشــاورزی، دانشــگاه و هماهنگی با دســتگاه های مربوطه مانند ســازمان جهاد کشــاورزی، 
مرکز تحقیقات کشــاورزی، سازمان صمت، شرکت شهرک ها، جهاد دانشگاهی، دانشگاه ها، 

انجمن های مربوطه و ...

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان )حسب مورد(

اســتان قزوین-پارک علم و فناوری- شهرک های صنعتی- شهرک های مرتبط به بخش کشاورزی 
و سایر دستگاه های اجرایی.

خ: سایر اطلاعات تکمیلی
ندارد.
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

ارتقاء اشتغال پذیری دانشجویان و دانش آموزان )مدرسه ی اشتغال(

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

ارتقاء اشتغال پذیری دانشجویان و دانش آموزان )مدرسه ی اشتغال(عنوان برنامه ی عملیاتی

هدف برنامه ی عملیاتی

برنامه ریزی برای روزآمدسازی و ارتقاء نظام آموزشی و پژوهشی استان  

تربیت نیروی کار متخصص، کاهش نرخ بیکاری استان  

بهره گیــری از الگوهــای مــدرن در آموزش هــای مهارتــی جهت تأمین نیــروی کار   
ماهــر بخش هــای مختلــف تولیــدی و خدماتــی اســتان، به کارگیــری مدل هــا و 

فناوری های پیشرفته به منظور ارتقای کیفیت آموزشی

ایجاد و گسترش شبکه های دانشی و فناورانه در سطح استانی، ملی و بین المللی راهبرد برنامه ی عملیاتی
در جهت نیازهای استان.

دانشگاه بین المللی امام خمینی )ره(دستگاه استانی مجری

دستگاه )های( استانی 
همکار

آموزش وپرورش  
آموزش فنی و حرفه ای  
دانشگاه های استان  
جهاد دانشگاهی  
بنیاد نخبگان  

بازه ی 
زمانی

1401سال شروع

1404سال پایان

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق
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ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی
جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

سیدعلی قاسم زادهنام و نام خانوادگی مجری 

عضو هیئت علمیسمت مجری 

028۳۳780042تلفن تماس

s.a.ghasemzadeh@hum.ikiu.ac.irپست الکترونیک

ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر
پ-1: تحلیل وضع موجود:

گزارش اتاق بازرگانی، ســهم اســتان قزوین از تولید صنعتی کشــور برابر با ۳.2 درصد  بنا به آخرین 
است. بااین حال نسبت تعداد شرکت های دانش بنیان استان قزوین )1۳4( به تعداد شرکت های 
دانش بنیان کشور )8192( تقریباً برابر با 1.6 است که از عوامل آن می توان به عدم ارتباط دانشگاه 
، عدم آموزش مهارت های کســب وکار و  بــا صنعــت، عدم تربیت نیروی کار متخصص، خلاق و نوآور
کارآفرینــی به نیــروی متخصص و عدم وجود تیم های مشــاوره ای جهت تجاری ســازی محصولات
نــام بــرد. همچنیــن، بنا به گزارش ریاســت صنــدوق پژوهش و نوآوری اســتان حــدود ۳000 جایگاه 
شــغلی در شــرکت های مســتقر در شــهرک های صنعتی، پارک های علم و فناوری و ... قزوین خالی 

کار متخصص هستند. که نیازمند نیروی  است 
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پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها
نرخ بیکاری بالا در دانش آموختگان.  
کار و ظهور مشاغل جدید.   تحولات بازار 
به روز نبودن آموزش های دانشگاهی.  
کارجویان به اشتغال پذیری.   توجه بیشتر 
نیاز به نیروی توانمند و مستعد.  
  . کار فاصله آموزش های دانشگاهی و نیاز بازار 
نداشتن مهارت های جستجوی شغل.  
انتخاب رشته یا شغل نامتناسب با علایق و توانایی ها.  
کار ماهر برای مشاغل پرتقاضا.   کمبود نیروی 
نبود فرصت شبکه سازی و دسترسی به موقعیت های مختلف.  
کارجویان در مهارت های تخصصی.   ضعف 
  . کار کمبود فرصت شغلی برای افراد بدون سابقه ی 

پ-3: تشریح وضع مطلوب:
گانه ی اشــتغال ابلاغی مقام معظم رهبری، ردیف 2 و ردیف 11  بر آموزش  بنا به سیاســت های 1۳ 
کار و توام کردن آموزش و مهارت و جلب همکاری  نیروی انســانی متخصص متناســب با نیاز بازار 
کید شــده اســت. همچنین در بســته ی  بنگاه هــای اقتصــادی جهــت اســتفاده از ظرفیت آن ها تأ
، قانون پنج ساله ی ششم، تصویب نامه ستاد فرماندهی  سیاستی اجرایی توسعه ی اشتغال پایدار
کید شــده  گیر و برنامه ی جامع علمی کشــور بر موارد زیر تأ اقتصاد مقاومتی، برنامه ی اشــتغال فرا

است.

الگوی آموزشی مبتنی بر یادگیری دانش و پرورش مهارت ها.  
کارآفرین و خلاق.   تربیت توانمندسازی سرمایه ی انسانی با پرورش انسان های 
  . کار ارتقای مهارت آموزی و اشتغال پذیری حداقل 950 هزار نفر از تازه واردین به بازار 
جهت دهی میزان یارانه به دانشگاه ها بر مبنای میزان اشتغال پذیری.  
کاربردی در محیط های دانشگاهی.   برگزاری دوره های آموزشی 
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کیفی: اهداف 
   . مطرح شدن دانشگاه با برند اشتغال زایی در کشور
  . مطرح شدن استان به عنوان قطب مهارت آموزی در کشور
  . عدم مهاجرت نخبگان شهر قزوین به شهرهای دیگر و خارج کشور
حرکت دانشگاه های استان به سوی دانشگاه نسل سوم، چهارم و پنجم.  
کاهش نرخ بیکاری دانش آموختگان استان.  

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
دی

ر

هدف عنوان زیربرنامه
حدکمی

وا

تی
لیا

عم
ن 

وز

لی
ما

ن 
تاریخ وز

شروع
تاریخ 
پایان

شرح 
مختصر

مدرسه ی اشتغال دانشجویی1
200 )دوره آزمایشی(

جو
نش

دا

500 میلیونمهر 1402مهر 151۳1401

مدرسه ی اشتغال دانشجویی2
500 )دوره اول(

جو
نش

دا

1 میلیاردمهر 140۳مهر 25251402

مدرسه ی تابستانی دانشجویی ۳
)دوره آزمایشی(

200

جو
نش

دا

تابستان 101۳
1402

تابستان 
500 میلیون140۳

مرکز نوآوری دانش آموزی4
)دوره ی اول(

200

موز
ش آ

دان

500 میلیونمهر 140۳مهر 15121402

مدرسه ی تابستانی دانش آموزی5
)دوره ی اول(

200

موز
ش آ

دان

تابستان 1012
1402

تابستان 
500 میلیون140۳

مدرسه ی اشتغال دانش آموزی6
)دوره ی اول(

500
موزدانش آموز

ش آ
دان

1 میلیاردمهر 1404مهر 2525140۳



379 لص 4م برنامه لای شن صاعف عیسته ی لانع ل صان استان قزوین

ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

میزان منابع مالی موردنیاز
)بدون هزینه های دانشگاه(

توزیع زمانی جمع منابع مالی
به میلیون تومان

لی
ی م

وم
عم

ع 
ناب

م

ان
ست

ی ا
وم

عم
ع 

ناب
م

اه 
تگ

س
ی د

ص
صا

خت
د ا

رآم
د

ت
یلا

سه
ت

ایر
س

مع
ج

14
01

14
02

14
03

14
04

۳500۳500500100010001000مدارس اشتغال1

10001000500500مدارس تابستانی2

400400100۳00برندسازی و مارکتینگ۳

049000004900600180015001000مجموع

ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

مقدارواحدشاخص
وضع موجود

مقدار وضعیت هدف گذاری مقدار به تفکیک سال
مطلوب 1401140214031404

تعداد دانشجویان 1
020050070010001000نفرشرکت کننده

تعداد دانش آموزان 2
200500700700-0نفرشرکت کننده
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چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

ندارد.

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان

محــل اصلی اجرای برنامه ها در ســه ســال اول شــهر قزوین اســت ولــی برنامه هــای کوتاه مدت در 
کستان در حال برنامه ریزی است. شهرستان های استان به طور مثال تا

خ: سایر اطلاعات تکمیلی

مشخصات مسئول داخلی برنامه ی عملیاتی در دانشگاه

سجاد محمود رباطینام و نام خانوادگی مجری

معاون مرکز رشد دانشگاه بین المللی امام خمینی )ره(سمت مجری

۳۳901875-028تلفن تماس

Sajjad.robati@gmail.comپست الکترونیک
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

کارخانه ی نوآوری  ایجاد 

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

کارخانه ی نوآوریعنوان برنامه ی عملیاتی ایجاد 

هدف برنامه ی عملیاتی
کز نــوآوری و شــتاب دهنده های  اقتصــاد دانش بنیــان، ایجــاد تمرکــز در مرا
تخصصــی و همگرایــی در موضوعات فناورانه مانند قطعــات لوازم خانکی، 

، ذرت و ... کاشی سرامیک، پسته، انگور

توسعه ی زیست بوم علم و فناوری استانراهبرد برنامه ی عملیاتی

پارک علم و فناوری استان قزویندستگاه استانی مجری 

اداره ی کل آمــوزش فنــی و حرفه ای اســتان قزوین، اتاق بازرگانی، ســازمان دستگاه )های( استانی همکار 
صمت، جهاد دانشگاهی

بازه ی زمانی
1402سال شروع

140۳سال خاتمه

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق بر اساس سند تحول

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

آقای دکتر جعفر احمدینام و نام خانوادگی مجری 

رئیس پارک علم و فناوری استان قزوینسمت مجری 

028۳۳697200تلفن تماس

info@Qstp.irپست الکترونیک
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ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
کید معاونت علمی ریاســت جمهوری، اســتاندار    عــدم وجــود کارخانــه ی نوآوری در اســتان و تأ

محترم و ...
لــزوم همــکاری بازیگران نظیــر اداره ی کل آموزش فنی و حرفه ای اســتان قزوین، اتاق بازرگانی،   

ســازمان صمت، جهاد دانشــگاهی و بخش های خصوصی تولیدی و کشــاورزی و سلامت برای 
ایجاد فضای نوآوری باز و ...

بررسی نمونه های موفق.  
اخذ مصوبات حمایتی اولیه از معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری.  
کارخانه ی نوآوری.   بررسی مکان های مناسب برای ایجاد 

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها:
کارخانه ی نوآوری در سند آمایش علم و فناوری استان.   عدم وجود موضوع 
کارخانه ی نوآوری.   عدم شناسایی ورودی های 

پ-3: تشریح وضع مطلوب 

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب
با توجه به توضیحات داده شــده در بندهای قبلی در اولویت امور دانش بنیان اســتان و همخوان 
بــا اســناد بالادســتی و از الزامــات پیشــرفت دانش بنیان اســتان و منطقه اســت. بــازه ی زمانی: در 

صورت همکاری اجزای مختلف دخیل، می توان تا پایان 140۳ به نتیجه رساند.
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جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

می
ف ک

هد

حد
وا

تی
لیا

عم
ن 

وز

لی
ما

ن 
تاریخ وز

شروع
تاریخ 
پایان

ح  شر
مختصر

5501/11/0101/12/۳0-تهیه ی مطالعات امکان سنجی1

5102/01/1502/0۳/۳0-شناسایی و تعیین محل احداث2

758401/04/0102/10/۳0-انجام امور عمرانی و تجهیز کارخانه۳

تهیه ی مباحث نرم )سیاست ها، 4
151002/09/0102/12/20-آیین نامه ها، فرآیندها و ...(

ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(

ف
دی

ر
عنوان زیربرنامه

میزان منابع مالی موردنیاز
)بدون هزینه های دانشگاه(

توزیع زمانی جمع منابع 
مالی به میلیون تومان

لی
ی م

وم
عم

ع 
ناب

م

ان
ست

ی ا
وم

عم
ع 

ناب
م

اه
تگ

س
ی د

ص
صا

خت
د ا

رآم
د

ت
یلا

سه
ت

ایر
س

مع
ج

14
01

14
02

14
03

250025002500تهیه ی مطالعات امکان سنجی1

500500500شناسایی و تعیین محل احداث2

250000250000250000انجام مباحث عمرانی۳

4
تهیه ی مباحث نرم )سیاست ها، 

آیین نامه ها، فرآیندها و جذب و 
پذیرش و  رویدادها ...(

500005000050000

3030003030002500300500مجموع
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ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

مقدارواحدشاخص
وضع موجود

مقدار وضعیت هدف گذاری مقدار به تفکیک سال
مطلوب 140114021403

پیشرفت طراحی 1
08020درصدنرم افزاری

پیشرفت طراحی 2
00100درصدسخت افزاری

چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

ایجــاد همگرایــی در بازیگــران مختلــف اســتانی از صنعــت و کشــاورزی و ســلامت گرفتــه تــا 
بخش های خصوصی فعال و پیشــرو در حوزه ی دانش بنیانی و فعالیت های فناورانه جهت 
ایفــای نقــش در زمینه های مختلف از تأمین مالی گرفته تا تولید محتوا و ایجاد ســخت افزار 

و نرم افزار دانش بنیانی.

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان )حسب مورد(

استان قزوین.

خ: سایر اطلاعات تکمیلی برنامه ی عملیاتی
ندارد.
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

راه اندازی مرکز رشد مشترک در شهرستان الوند 
الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

راه اندازی مرکز رشد مشترک در شهرستان الوندعنوان برنامه ی عملیاتی

کز نوآوری و شتاب دهنده های تخصصیهدف برنامه ی عملیاتی ایجاد تمرکز در مرا

توسعه ی زیست بوم علم و فناوری استانراهبرد برنامه ی عملیاتی

پارک علم و فناوری استان قزویندستگاه استانی مجری 

سازمان بسیجدستگاه )های( استانی همکار 

بازه ی زمانی
1401سال شروع 

1402سال پایان 

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق 

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی
جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

آقای دکتر جعفر احمدینام و نام خانوادگی مجری 
رئیس پارک علم و فناوری استان قزوینسمت مجری 

028۳۳697200تلفن تماس
info@Qstp.irپست الکترونیک

ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر
پ-1: تحلیل وضع موجود:

کوسیستم نوآوری در شهرستان های استان قزوین.   عدم حضور بازیگران ا
ظرفیت بلااستفاده بسیاری از دانشگاه ها در شهرستان ها به علت کاهش دانشجویان.   
اخذ موافقت نامه اولیه وزارت علوم جهت ایجاد مرکز رشد مشترک در شهرستان الوند  



برنامه توسعه  دانش بنیان استان قزوین 386

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها:
کلیــه ی نــوآوران و فناوران شهرســتانی برای دریافــت حمایت مجبور به مراجعه بــه مرکز قزوین    

بودند.
کز رشــد داخل شهرســتان قزوین نیز از لحاظ فضا ظرفیت محدودی    پارک علم و فناوری و مرا

که تقریباًتکمیل شده است. دارند 

پ-3: تشریح وضع مطلوب 

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب
با توجه به توضیحات داده شــده در بندهای قبلی در اولویت امور دانش بنیان اســتان و همخوان 

با اسناد بالادستی و از الزامات پیشرفت دانش بنیان استان و منطقه است. 

بازه ی زمانی: در صورت همکاری اجزای مختلف دخیل، می توان تا پایان 140۳ به نتیجه رساند.

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

می
ف ک

هد

حد
وا

تی
لیا

عم
ن 

وز

لی
ما

ن 
تاریخ وز

شروع
تاریخ 
پایان

صر
خت

ح م
شر

1001401/06/151401/07/15عدد1اخذ موافقت اولیه از وزارت علوم1

2
انعقاد تفاهم نامه راه اندازی مرکز رشد 

مشترک با دانشگاه پیام نور مرکز استان 
قزوین

1501401/07/151401/07/۳0عدد1

5101401/11/011401/11/۳0عدد1طراحی معماری محیطی مرکز رشد ۳

انجام عملیات عمرانی و بهسازی 4
میلیون 195000محیطی

25801401/012/011402/02/01ریال

تکمیل مستندات مربوطه و اخذ مجوز 5
2001402/02/011402/04/01عدد1مرکز رشد از وزارت علوم

کز رشد و 6 آموزش مدیران و پرسنل مرا
25101402/04/011402/06/01دوره1اجرای فرآیندهای جذب و پذیرش
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ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(
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)آموزش ها و تدوین سیاست ها، آیین نامه ها، 
فرآیندها و جذب و پذیرش و  رویدادها ...(
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ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

حدشاخص
مقداروا

وضع موجود

مقدار وضعیت هدف گذاری مقدار به تفکیک سال
مطلوب 1401140214031404

پیشرفت بعد سخت افزاری 1
کز رشد صدراه اندازی مرا

00801000100در

پیشرفت بعد نرم افزاری 2
کز رشد  صدراه اندازی مرا

020801000100در
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چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

کــه موردحمایــت مالــی و معنوی  کز رشــد شهرســتانی  گانــه ی بودجــه بــرای مرا ردیــف جدا
)نیــروی انســانی و انــواع آموزش ها  ارائــه ی خدمات( پارک علم و فناوری قزوین هســتند در 

گردد. بودجه ی سال 1402 پارک علم و فناوری قزوین لحاظ 

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان )حسب مورد(

استان قزوین-شهرستان الوند.

خ: سایر اطلاعات تکمیلی
ندارد.
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

راه اندازی مرکز رشد مشترک در شهرستان آبیک 

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی
کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

راه اندازی مرکز رشد مشترک در شهرستان آبیکعنوان برنامه ی عملیاتی

کز نوآوری و شتاب دهنده های تخصصیهدف برنامه ی عملیاتی ایجاد تمرکز در مرا

توسعه ی زیست بوم علم و فناوری استانراهبرد برنامه ی عملیاتی

پارک علم و فناوری استان قزویندستگاه استانی مجری 

سازمان بسیجدستگاه )های( استانی همکار 

بازه ی زمانی
1401سال شروع 

1402سال پایان 

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق 

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی
جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

آقای دکتر جعفر احمدینام و نام خانوادگی مجری 
رئیس پارک علم و فناوری استان قزوینسمت مجری 

028۳۳697200تلفن تماس
info@Qstp.irپست الکترونیک

ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
کوسیستم نوآوری در شهرستان های استان قزوین.   عدم حضور بازیگران ا
ظرفیت بلااستفاده بسیاری از دانشگاه ها در شهرستان ها به علت کاهش دانشجویان.   
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اخذ موافقت نامه اولیه ی وزارت علوم جهت ایجاد مرکز رشد مشترک در شهرستان آبیک.  

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها:
کلیــه ی نــوآوران و فناوران شهرســتانی برای دریافــت حمایت مجبور به مراجعه بــه مرکز قزوین    

بودند.
کز رشــد داخل شهرســتان قزوین نیز از لحاظ فضا ظرفیت محدودی    پارک علم و فناوری و مرا

که تقریباً تکمیل شده است. دارند 

پ-3: تشریح وضع مطلوب 

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب
با توجه به توضیحات داده شــده در بندهای قبلی در اولویت امور دانش بنیان اســتان و همخوان 

با اسناد بالادستی و از الزامات پیشرفت دانش بنیان استان و منطقه است. 

بازه ی زمانی: در صورت همکاری اجزای مختلف دخیل، می توان تا پایان 140۳ به نتیجه رساند.

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه
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انعقاد تفاهم نامه راه اندازی مرکز 

رشد مشترک با دانشگاه غیاث الدین 
کاشانی جمشید 

1501401/07/151401/07/۳0عدد1

5101401/11/011401/11/۳0عدد1طراحی معماری محیطی مرکز رشد ۳
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انجام عملیات عمرانی و بهسازی 
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تکمیل مستندات مربوطه و اخذ مجوز 5
2001402/02/011402/04/01عدد1مرکز رشد از وزارت علوم

کز رشد و 6 آموزش مدیران و پرسنل مرا
25101402/04/011402/06/01دوره1اجرای فرآیندهای جذب و پذیرش
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ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(
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امور نرم افزاری  مرکز )آموزش ها و تدوین 

سیاست ها، آیین نامه ها، فرآیندها و 
جذب و پذیرش و  رویدادها ...(
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ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

حدشاخص
مقداروا

وضع موجود

مقدار وضعیت هدف گذاری مقدار به تفکیک سال
مطلوب 1401140214031404

پیشرفت بعد سخت افزاری 1
کز رشد صدراه اندازی مرا

00801000100در

پیشرفت بعد نرم افزاری 2
کز رشد  صدراه اندازی مرا

020801000100در
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چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

کــه موردحمایــت مالــی و معنوی  کز رشــد شهرســتانی  گانــه ی بودجــه بــرای مرا ردیــف جدا
)نیــروی انســانی و انــواع آموزش ها  ارائــه ی خدمات( پارک علم و فناوری قزوین هســتند در 

گردد. بودجه ی سال 1402 پارک علم و فناوری قزوین لحاظ 

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان )حسب مورد(

استان قزوین-شهرستان آبیک.

خ: سایر اطلاعات تکمیلی
ندارد.



393 لص 4م برنامه لای شن صاعف عیسته ی لانع ل صان استان قزوین

برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

کستان  راه اندازی مرکز رشد مشترک در شهرستان تا

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی
کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

کستانعنوان برنامه ی عملیاتی راه اندازی مرکز رشد مشترک در شهرستان تا
کز نوآوری و شتاب دهنده های تخصصیهدف برنامه ی عملیاتی ایجاد تمرکز در مرا
توسعه ی زیست بوم علم و فناوری استانراهبرد برنامه ی عملیاتی
پارک علم و فناوری استان قزویندستگاه استانی مجری 

کستاندستگاه )های( استانی همکار  دانشگاه پیام نور - واحد تا

بازه ی زمانی
1401سال شروع 
1402سال پایان 

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق 

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی
جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

آقای دکتر جعفر احمدینام و نام خانوادگی مجری 
رئیس پارک علم و فناوری استان قزوینسمت مجری 

028۳۳697200تلفن تماس
info@Qstp.irپست الکترونیک

ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
کوسیستم نوآوری در شهرستان های استان قزوین.   عدم حضور بازیگران ا
ظرفیت بلااستفاده بسیاری از دانشگاه ها در شهرستان ها به علت کاهش دانشجویان.   
کستان.   اخذ موافقت نامه اولیه ی وزارت علوم جهت ایجاد مرکز رشد مشترک در شهرستان تا
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پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها:
کلیــه ی نــوآوران و فناوران شهرســتانی برای دریافــت حمایت مجبور به مراجعه بــه مرکز قزوین    

بودند.
کز رشــد داخل شهرســتان قزوین نیز از لحاظ فضا ظرفیت محدودی    پارک علم و فناوری و مرا

که تقریباً تکمیل شده است. دارند 

پ-3: تشریح وضع مطلوب 

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب
با توجه به توضیحات داده شــده در بندهای قبلی در اولویت امور دانش بنیان اســتان و همخوان 

با اسناد بالادستی و از الزامات پیشرفت دانش بنیان استان و منطقه است. 

بازه ی زمانی: در صورت همکاری اجزای مختلف دخیل، می توان تا پایان 140۳ به نتیجه رساند.

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه
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مشترک با دانشگاه غیاث الدین جمشید 
کاشانی
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کز رشد و 6 آموزش مدیران و پرسنل مرا
وره1اجرای فرآیندهای جذب و پذیرش

25101402/04/011402/06/01د
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ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

توزیع زمانی جمع میزان منابع مالی موردنیاز
منابع مالی

لی
ی م

وم
عم

ع 
ناب

م

ان
ست

ی ا
وم

عم
ع 

ناب
م

اه 
تگ

س
ص د

صا
خت

د ا
رآم

د

ت
یلا

سه
ت

ایر
س

مع
ج

14
01

14
02

14
03

14
04

110انجام امور عمرانی1
000

60
000

25
000

19
50

00

2

امور نرم افزاری  مرکز )آموزش ها و 
تدوین سیاست ها، آیین نامه ها، 

فرآیندها و جذب و پذیرش و  
رویدادها ...(
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ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

حدشاخص
مقداروا

وضع موجود

مقدار وضعیت هدف گذاری مقدار به تفکیک سال
مطلوب 1401140214031404

پیشرفت بعد سخت افزاری 1
کز رشد صدراه اندازی مرا

00801000100در

پیشرفت بعد نرم افزاری 2
کز رشد  صدراه اندازی مرا

020801000100در
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چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

کــه موردحمایــت مالــی و معنوی  کز رشــد شهرســتانی  گانــه ی بودجــه بــرای مرا ردیــف جدا
)نیــروی انســانی و انــواع آموزش ها  ارائــه ی خدمات( پارک علم و فناوری قزوین هســتند در 

گردد. بودجه ی سال 1402 پارک علم و فناوری قزوین لحاظ 

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان )حسب مورد(:
کستان. استان قزوین-شهرستان تا

خ: سایر اطلاعات تکمیلی: 
ندارد.
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

راه اندازی مرکز رشد مشترک در شهرستان بویین زهرا 

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی
کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

راه اندازی مرکز رشد مشترک در شهرستان بویین زهراعنوان برنامه ی عملیاتی
کز نوآوری و شتاب دهنده های تخصصیهدف برنامه ی عملیاتی ایجاد تمرکز در مرا
توسعه ی زیست بوم علم و فناوری استانراهبرد برنامه ی عملیاتی
پارک علم و فناوری استان قزویندستگاه استانی مجری 

دانشگاه آزاد واحد بویین زهرادستگاه )های( استانی همکار 

بازه ی 
زمانی

1401سال شروع 
1402سال پایان 

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق 

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی
جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

آقای دکتر جعفر احمدینام و نام خانوادگی مجری 
رئیس پارک علم و فناوری استان قزوینسمت مجری 

028۳۳697200تلفن تماس
info@Qstp.irپست الکترونیک

ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
کوسیستم نوآوری در شهرستان های استان قزوین.   عدم حضور بازیگران ا
ظرفیت بلااستفاده بسیاری از دانشگاه ها در شهرستان ها به علت کاهش دانشجویان.   
اخذ موافقت نامه اولیه وزارت علوم جهت ایجاد مرکز رشد مشترک در شهرستان بویین زهرا.  
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پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها:
کلیــه ی نــوآوران و فناوران شهرســتانی برای دریافــت حمایت مجبور به مراجعه بــه مرکز قزوین    

بودند.
کز رشــد داخل شهرســتان قزوین نیز از لحاظ فضا ظرفیت محدودی    پارک علم و فناوری و مرا

که تقریباً تکمیل شده است. دارند 

پ-3: تشریح وضع مطلوب 

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب
با توجه به توضیحات داده شــده در بندهای قبلی در اولویت امور دانش بنیان اســتان و همخوان 

با اسناد بالادستی و از الزامات پیشرفت دانش بنیان استان و منطقه است. 

بازه ی زمانی: در صورت همکاری اجزای مختلف دخیل، می توان تا پایان 140۳ به نتیجه رساند.

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

می
ف ک

هد

حد
وا

تی
لیا

عم
ن 

وز

لی
ما

ن 
تاریخ وز

شروع
تاریخ 
پایان

صر
خت

ح م
شر

دد1اخذ موافقت اولیه از وزارت علوم1
1001401/06/151401/07/15ع

2
انعقاد تفاهم نامه ی راه اندازی مرکز رشد 
مشترک با دانشگاه پیام نور مرکز استان 

قزوین
دد1
1501401/07/151401/07/۳0ع

دد1طراحی معماری محیطی مرکز رشد ۳
5101401/11/011401/11/۳0ع

195000انجام عملیات عمرانی و بهسازی محیطی4

ال
 ری

ون
یلی

م

25801401/012/011402/02/01

تکمیل مستندات مربوطه و اخذ مجوز 5
دد1مرکز رشد از وزارت علوم

2001402/02/011402/04/01ع

کز رشد و 6 آموزش مدیران و پرسنل مرا
وره1اجرای فرآیندهای جذب و پذیرش

25101402/04/011402/06/01د
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ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(
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2
امور نرم افزاری  مرکز )آموزش ها و تدوین 

سیاست ها، آیین نامه ها، فرآیندها و جذب و 
پذیرش و  رویدادها ...(
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50
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110مجموع
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ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

حدشاخص
مقداروا

وضع موجود

هدف گذاری مقدار به 
مقدار وضعیت تفکیک سال

مطلوب
1401140214031404

پیشرفت بعد سخت افزاری 1
کز رشد صدراه اندازی مرا

00801000100در

پیشرفت بعد نرم افزاری 2
کز رشد  صدراه اندازی مرا

020801000100در
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چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

کــه موردحمایــت مالــی و معنوی  کز رشــد شهرســتانی  گانــه ی بودجــه بــرای مرا ردیــف جدا
)نیــروی انســانی و انــواع آموزش ها  ارائــه ی خدمات( پارک علم و فناوری قزوین هســتند در 

گردد. بودجه ی سال 1402 پارک علم و فناوری قزوین لحاظ 

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان )حسب مورد(: 
استان قزوین- شهرستان بویین زهرا.

خ: سایر اطلاعات تکمیلی:
ندارد.
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

ج فناوری  احداث و راه اندازی بر

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

احداث و راه اندازی برج فناوریعنوان برنامه ی عملیاتی

برنامه ریزی برای روزآمدسازی و ارتقاء نظام پایش فناوری استانهدف برنامه ی عملیاتی

  توسعه ی زیست بوم علم و فناوری استانراهبرد برنامه ی عملیاتی

پارک علم و فناوری استان قزویندستگاه استانی مجری 

اداره کل آموزش فنی و حرفه ای استان قزویندستگاه )های( استانی همکار 

بازه ی زمانی
1401سال شروع

140۳سال خاتمه

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق بر اساس سند تحول

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

آقای دکتر جعفر احمدینام و نام خانوادگی مجری 

رئیس پارک علم و فناوری استان قزوینسمت مجری 

028۳۳697200تلفن تماس

info@Qstp.irپست الکترونیک
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ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
با توجه به ظرفیت های بالای استان در زمینه ی صنعت و کشاورزی، وجود برج فناوری به عنوان 
مرکــز تجمیــع شــرکت های دانش بنیان، شــرکت های تولیدی صنعتی و کشــاورزی و ســلامت بزرگ 
، حضور شتاب دهنده ها و سرمایه گذاران و بروکرهای فناوری  به صورت R&D به عنوان مغز متفکر
و ارتبــاط صمیمانــه و دائمــی و فیزیکی آنان، تحــول عمیقی در دانش بنیانی اســتان ایجاد خواهد 

کرد.

بررسی نمونه های موفق.  
اخذ مصوبات حمایتی اولیه از معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری.  
کارخانه ی نوآوری.   بررسی مکان های مناسب برای ایجاد 

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها:
هماهنگــی بــا بخش خصوصی و ترغیــب آن ها برای حضور در پروژه و تأمین بودجه ی ســاخت   

و راه اندازی برج.
هماهنگــی بــا بخــش خصوصــی بــرای حضــور فعــال در حوزه هــای مختلــف فنــاوری و نــوآوری   

از برگــزاری رویدادهــا گرفتــه تــا اعــلام و احضار نیازهــا و ایجاد فرهنــگ تعاملی بین شــرکت های 
دانش بنیان و شرکت های بزرگ تولیدی صنعتی و  خدمات و نیز تولید محتوا برای فعالیت های 

گون برج فناوری. گونا
عدم وجود موضوع برج فناوری و اهمیت آن در سند آمایش علم و فناوری استان.  

پ-3: تشریح وضع مطلوب 

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب
با توجه به توضیحات داده شــده در بندهای قبلی در اولویت امور دانش بنیان اســتان و همخوان 

با اسناد بالادستی و از الزامات پیشرفت دانش بنیان استان و منطقه است. 

بازه ی زمانی: در صورت همکاری اجزای مختلف دخیل، می توان تا پایان 140۳ به نتیجه رساند.
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جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
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هدف عنوان زیربرنامه
وزن واحدکمی
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-158/502/09/010۳/12/25

ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن
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ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

حدشاخص
مقداروا

وضع موجود

مقدار وضعیت هدف گذاری مقدار به تفکیک سال
مطلوب 1401140214031404

پیشرفت طراحی 1
صدنرم افزاری

0540550100در

پیشرفت طراحی 2
صدسخت افزاری

0050500100در
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چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

دریافت مجوز از سازمان مربوطه: شهرداری مسکن و شهرسازی و ...
ایجــاد همگرایــی در بازیگــران مختلــف اســتانی از صنعــت و کشــاورزی و ســلامت گرفتــه تــا 
بخش های خصوصی فعال و پیشــرو در حوزه ی دانش بنیانی و فعالیت های فناورانه جهت 
ایفــای نقــش در زمینه های مختلف از تأمین مالی گرفته تا تولید محتوا و ایجاد ســخت افزار 

و نرم افزار دانش بنیانی.

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان )حسب مورد(:

استان قزوین.

خ: سایر اطلاعات تکمیلی: 
ندارد.
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

کارآفرینی استان قزوین  طراحی زیست بوم نوآوری و 

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

کارآفرینی استان قزوینعنوان برنامه ی عملیاتی طراحی زیست بوم نوآوری و 

هدف برنامه ی عملیاتی
تسهیل رشد و توسعه ی کسب و کار های دانش بنیان  
ســرعت بخشــیدن به فرآیند یادگیری برای همکاری مؤثر و تســهیم دانش،   

دیدگاه ها و مهارت ها 

توسعه ی زیست بوم علم و فناوری استانراهبرد برنامه ی عملیاتی

دانشگاه بین المللی امام خمینی )ره(دستگاه استانی مجری 

دستگاه )های( استانی همکار 

بازه ی زمانی
1402سال شروع 

1402سال پایان 

کوتاه مدت ☒ میان مدت ☐ بلندمدت ☐زمان تحقق 

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

سیدعلی قاسم زادهنام و نام خانوادگی مجری 

عضو هیئت علمیسمت مجری 

028۳۳780042تلفن تماس

s.a.ghasemzadeh@hum.ikiu.ac.irپست الکترونیک
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ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
توجــه به زیســت بوم کســب و کارها، به ویژه کســب و کارهای نوپــا که عمدتاً ماهیت دانشــی دارند، 
یکــی از اولویت هــای مهــم تحقق اقتصــاد دانش بنیان محســوب می شــود و آنچه در دنیــای امروز 
بیشــتر از همــه موردبحث قرار می گیرد رشــد روزافزون فنــاوری و اســتفاده از جنبه های متعدد آن 
در فضاهــای کاری علی الخصــوص فضاهــای کاری نوپــا اســت. امروزه کســب و کارهــای نوپا بخش 
قابل توجهی از تولید ثروت دنیا را بر عهده دارند اما بااین وجود بیش از هفتاد درصد این کســب و 
کارها در مراحل ابتدایی چرخه ی عمر و پیش از رســیدن به بازار و ســوددهی ورشکســت و حذف 
گی هــا و شــرایط محیــط و تعاملات موردنیاز برای رشــد و  می شــوند )Startup Genome, 2022(. ویژ
توســعه نوآوری و کســب و کارهای نوپا موضوعی اســت که نیازمند توجه بیشتر است. پیش از آنکه 
مفهــوم زیســت بوم اســتارت آپی، کارآفرینــی یا نــوآوری مطرح شــود، محققان بــرای درک این نکته 
کــه چــرا در مناطــق جغرافیایی خاصــی از جهــان کارآفرینان با موفقیــت ظهور کرده انــد، مطالعات 
گونــی انجــام دادنــد )Cukier et al., 2016(. ایــن مطالعــات بــه ایجــاد دانــش ارزشــمندی در  گونا
حــوزه ی اقتصــاد و کارآفرینی منجر شــد که دانشــمندان آن را زیســت بوم اســتارت آپی مکان محور 
نامیده اند. این زیســت بوم ها در مناطق جغرافیایی ایجاد می شــوند که زیرســاخت های لازم برای 
تبدیل شدن به مرکزی برای کارآفرینی و ایجاد استارت آپ های مبتنی بر نوآوری و فناوری را دارند. 
ســپس به مرورزمــان تکامل می یابند و مراحل مختلف نوپایــی، تکامل، بلوغ و خود پایداری را طی 

.)Pique et al., 2018; Cukier et al., 2016( می کنند

یکــی از مشــکلاتی کــه برخی کشــورها ازجمله ایران با آن ســروکار دارند این اســت کــه هنوز مفهوم 
زیســت بوم کســب وکار و به ویژه زیســت بوم نوآوری و کارآفرینی در آن ها به خوبی درک نشــده است 
)رنجبران، الیاســی و گودرزی، 1401(. از ســوی دیگر حدود 60 درصد کســب و کارهای نوپای کشــور 
در تهران مســتقر هســتند که نشــان دهنده ی تمرکز بالای این کسب و کارها بوده و عمدتاً ناشی از 
کز آموزشــی و صنعتی و نیز وجود امکانات و زیرســاخت های مناســب  تمرکز منابع ســرمایه ای، مرا
کارآفرینانه  در تهران اســت. به عبارت دیگر زیســت بوم تقریباً مناســبی برای فعالیت های نوآورانه و 

در تهران شکل گرفته است، درحالی که در سایر استان های کشور چنین وضعیتی وجود ندارد. 

گهان به وجــود نمی آید و به تمهیداتی  ایجــاد زیســت بومی که نوآوری و کارآفرینی را تشــویق کند نا
برنامه ریزی شده نیاز دارد )داوری، سفیدبری و باقرصاد، 1۳96( که بدون شناخت درست عوامل 
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مؤثــر در ایجــاد فعالیت های کارآفرینــی امکان پذیر نخواهد بود )Overholm, 2015(. زیســت بوم ها 
تقلیدپذیر نیســتند و اســتفاده ی کورکورانه از الگوی توســعه ی کارآفرینانه یک منطقه و اعمال آن 
بــرای مناطــق دیگــر اثربخشــی لازم را نــدارد )Galindo & Méndez, 2014(. ایجــاد یــک زیســت بوم 
نیازمند یک تغییر فرهنگی اســت که به جامعه اجازه می دهد تا به دنبال اهداف راهبردی باشــد. 
برای دســتیابی به این امر باید آموزش کارآفرینی در مدارس و دانشگاه ها به طورجدی انجام شده 
و چگونگــی تبدیــل ایــده به کســب وکار موفــق به طور علمی و عملی یاد داده شــود. بــه این منظور 
بایــد بــا تمامــی بنیان گــذاران و اجزای مؤثر مشــارکت فعالــی ایجاد شــود و دانش و پشــتیبانی لازم 
 .)Tripathi et al., 2019( در اختیارشــان قــرار گیــرد تــا امــکان تبدیل رؤیا بــه واقعیــت ایجــاد شــود
فقــدان نظــام نــوآوری و زنجیره ی فناوری در کشــور باعــث دور ماندن از عرصــه ی طراحی و تولید 
فناوری هــای جدید و ســطح بــالا و تبدیل شــدن به مصرف کننــده ی این فناوری ها می شــود. این 
امر نه تنها کشــور را از مزیت ها و منافع گســترده ی طراحی و تولید فناوری در سطح جهانی محروم 
می ســازد، بلکه برخورداری از صنایع پیشــرفته متناسب با نیازها و اقتضائات بومی و جغرافیایی را 

ناممکن یا دست کم پرهزینه می سازد )سند آمایش علم و فناوری استان قزوین، 1۳98(. 

کز مهم کشــاورزی، صنعتی و تجاری در کشــور محســوب می شــود. تنوع  اســتان قزوین یکی از مرا
ک، زمینه ی مســاعدی را برای انجام امور  اقلیمی، میــــزان بارندگی مناســب و قابلیت های آب وخا
کشــاورزی در منطقــه بــه وجــود آورده اســت. وجــود عواملی چــون مجاورت بــا تهــران، ممنوعیت 
احداث صنایع در محدوده ی 120 کیلومتری تهران، وجود معادن متعدد و موقعیت مهم ارتباطی 
از عوامل مهم ترغیب متقاضیان ساخت واحدهای صنعتی جهت سرمایه گذاری در استان قزوین 
به شمار می رود. مهم ترین صنایع مستقر در این استان شامل صنایع فلزی، شیمیایی، نساجی، 
ســلولزی، الکتریکی، مواد معدنی غیرفلزی و صنایع غذایی می شــود. علاوه بـــر صنایـــع یادشــده، 
وجــود دانشــگاه های بین المللــی امام خمینی )ره(، دانشــگاه علوم پزشــکی قزوین، دانشــگاه آزاد 
اســلامی واحــد قزویــن و بســیاری از مؤسســات آمــوزش عالی دیگــر به همــراه فعالیت پــارک علم و 
فناوری قزوین و چندین مرکز رشد و نوآوری در سطح استان، موجب شده تا قزوین به یک استان 

پیشرو در حوزه ی آموزش عالی تبدیل شود.

در ســند آمایش علم و فناوری اســتان قزوین، چشم انداز توسعه ی علم و فناوری استان به صورت 
گرفته شده است: زیر در نظر 

اســتان قزوین در افق 1424، با تکیه بر قدرت لایزال الهی و با اســتفاده از ظرفیت های منطقه ای، 
استانی خواهد بود:
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دارای نظام علم و فناوری متوازن، برتر و پیشران توسعه.   
پیشــتاز در مرزهــای دانــش و فنــاوری و نــوآوری در میــان اســتان های منطقــه و الهام بخش در   

. توسعه ی علم و فناوری در کشور
برخوردار از نهادهای علم و فناوری پویا در تولید و توســعه ی علم و فناوری و نوآوری و توانا در   

دانش بنیان ساختن صنایع، بازاری سازی دانش بنیان بخش خدمات و پایدارسازی کشاورزی 
در سطح استان. 

دارای ارتباطات مؤثر علمی و فناورانه با نهادهای علم و فناوری کشورهای همسایه.   

، افزایش روزافزون فاصله بخش های اقتصادی با دانشــگاه ها و موسسه های  در چند دهه ی اخیر
پژوهشــی موجــب تغییــر راهبردهای دانشــگاه ها با هدف کاهــش این فاصله و پیاده ســازی نتایج 
کز رشد در دانشگاه ها  پژوهش ها در جامعه گشته است. اداره های ارتباط با صنعت و جامعه و مرا
و همچنیــن پارک هــای علــم و فنــاوری نمونــه ای از ایــن ســازمان ها هســتند که شــکاف بیــن نهاد 
کز دانشــگاهی، پژوهشــگاه ها و غیره(  بــازار )صنعــت، کشــاورزی، خدمــات و غیره( و نهاد علــم )مرا
را پــر کــرده و نقش واســط بیــن این دو نهــاد را ایفا می کنند. در بند دوم، بر دســتیابی این اســتان 
کید شــده اســت. بنابراین  بــه جایــگاه معتبــر منطقه ای و یا جهانــی در حوزه ی دانش و فناوری تأ
لازم اســت این اســتان، تلاش خود را حول محور کســب توانایی و مهارت در این حوزه بکار ببندد. 
کثری از ظرفیت های موجود نظیر دانشگاه ها، پارک های  کار می تواند بر اساس استفاده حدا این 
کــز پژوهشــی، راه انــدازی کســب و کارهای دانش بنیــان و غیره صــورت بگیرد.  علــم و فنــاوری و مرا
، به نظر می رسد دســتگاه های متعددی باید همکاری  در ارتباط با بند ســوم و چهارم چشــم انداز
مناســب را برای کمک به ایجاد، ثبت و توســعه ی شــرکت های دانش بنیان، حمایت شــرکت ها در 
کردن بستر لازم  ، فراهم  تجاری سازی محصولات خود، انتقال دانش و فناوریِ روز به داخل کشور
برای بومی سازی فناوری های وارداتی و صادرات فناوری های بومی و غیره انجام دهند. این مهم 
جز با طراحی یک زیست بوم یکپارچه ی نوآوری و کارآفرینی امکان پذیر نخواهد شد. وجود چنین 
چارچوبی موجب می شــود تا تمامی وظایف موردنیاز برای توسعه ی کسب و کارهای دانش بنیان 
در اســتان هدایت شــده و ظرفیت هــای مختلــف دولتــی و خصوصی برای دســتیابی به این هدف 
بســیج شود. منظور از ارکان زیســت بوم نوآوری، تمامی ارگان های دولتی، سازمان های خصوصی، 
مؤسسات مالی و غیره هستند که به ایجاد یک کسب وکار از یک ایده و رساندن آن به یک شرکت 

بالغ کمک می کنند )شکل 1(.
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کارآفرینی شکل 1- بازیگران زیست بوم نوآوری و 

براساس آمار منتشرشده توسط مرکز آمار ایران و وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی جمعیت فعال 
اســتان که شــامل جمعیت شــاغل و بیکار اســت؛ در ســال 1۳9۳ برابر 4101۳6 نفر بوده اســت که 
روند کلی آن تا ســال 1۳98 به صورت صعودی بوده اســت. هم چنین بررســی جمعیت فعال کشــور 
نشــان دهنده ی آن اســت کــه از ســال 1۳98-1۳9۳ روند، همــواره به صورت صعودی بوده اســت. 
میزان جمعیت شــاغل اســتان در ســال 1۳9۳ برابر ۳61۳74 نفر بوده و جمعیت بیکار استان برابر 
48761 نفــر بوده اســت. روند کلی جمعیت شــاغل اســتان طــی ســال های 1۳98-1۳9۳ به صورت 
صعودی بوده و این روند برای جمعیت بیکار اســتان به صورت نزولی بوده اســت. این بدان معنی 
اســت کــه نرخ اشــتغال به صورت صعــودی بوده و از 88.1 درصد در ســال 1۳9۳ بــه 90.1 درصد در 
، نشان دهنده ی آن است  سال 1۳98 رسیده است.  نرخ اشتغال استان قزوین در مقایسه با کشور
که میزان آن در سال های 1۳9۳ و 1۳94 کمتر از میانگین کشور بوده و در سال های 1۳95-1۳98 
بیشــتر از میانگین نرخ اشــتغال کشــور بوده اســت و روند کلی آن صعودی اســت. اطلاعات کامل 
،  هم چنین نرخ بیکاری، نرخ مشــارکت اقتصادی و نرخ اشــتغال در جدول  جمعیت شــاغل، بیکار

زیر به نمایش درآمده است.
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جدول جمعیت فعال، نرخ بیکاری، نرخ مشارکت اقتصادی و نرخ اشتغال استان قزوین و کشور در سال های 1۳9۳-1۳98

/ سال کشور
استان

کل جمعیت 
فعال استان 

و کشور

کل جمعیت 
غیرفعال 
استان و 

کشور

جمعیت فعال
خ  نر

بیکاری

خ  نر
مشارکت 
اقتصادی

خ  نر
اشتغال بیکارشاغل

1393
4101۳6595677۳61۳744876111.940.888.1استان

2۳8184694019822021۳04۳02251416610.6۳7.289.4کشور

1394
40۳42660079۳۳5621۳4721۳11.740.288.۳استان

24701177۳999129221972084272909211۳8.289کشور

1395
4141556۳9692۳075944812711.6۳9.۳88.4استان

25791451۳959۳96218707247۳20۳۳9812.4۳9.487.6کشور

1396
41511۳549910۳70۳894472410.8۳9.289.2استان

26504۳52۳۳4494۳62۳297۳81۳20697012.144.287.9کشور

1397
44905۳529149۳99۳294972۳11.145.988.9استان

26986126۳۳6461892۳7۳1295۳2548۳112.144.587.9کشور

1398
4548215404124100۳6447859.945.790.1استان

27169088۳44۳882۳2427۳517289557110.744.189.۳کشور

، تابستان 99 و استان در یک نگاه-استان قزوین در سال های 98-94، وزارت  منبع: )نتایج طرح آمارگیری نیروی کار
کار و رفاه اجتماعی، سرشماری استان قزوین سال 1۳95( تعاون، 

مقایسه ی نرخ بیکاری و نرخ مشارکت اقتصادی استان قزوین و کشور در سال های 1۳9۳-1۳98 
در نمودار شــماره ی ۳ قابل مشــاهده است. بررسی نرخ بیکاری1 در استان قزوین، نشان می دهد 
کــه ایــن شــاخص در ســال 1۳9۳ برابر 11.9 درصد بــوده درحالی که ایــن رقم در ســال 1۳98 به 9.9 
کاهش یافتــه اســت. این در حالی اســت کــه روند کلی نرخ بیکاری کشــور در ســال 1۳9۳ برابر 10.6 
درصد و در ســال 1۳98 نیز برابر 10.7 درصد بوده اســت. نرخ بیکاری اســتان قزوین، در ســال های 
1۳9۳ و 1۳94 از نرخ بیکاری کشــور بیشــتر بوده و در ســال های 1۳98-1۳95 این نرخ کمتر از نرخ 

( ضرب در 100 1- نسبت جمعیت بیکار به جمعیت فعال )شاغل و بیکار



برنامه توسعه  دانش بنیان استان قزوین 2ف4

کشــور بوده اســت. نرخ بیکاری در جمعیت 29-15 ســاله ی اســتان قزوین در ســال 1۳97، حدوداً 
کی از آن اســت که اســتان قزوین در سال 1۳94  22 درصد بوده اســت. هم چنین بررســی آمارها حا
و 1۳95 در رتبه ی 14 کشــور )رتبه بندی براســاس بیشــترین نرخ بیکاری به کمترین نرخ بیکاری( 
ازلحاظ نرخ بیکاری قرار داشــته و در ســال های 1۳96، 1۳97 و 1۳98 در رتبه های 21، 17 و 19 قرار 

داشته است. 

از ســوی دیگــر بررســی نــرخ مشــارکت اقتصــادی1 در اســتان قزوین، نشــان می دهد کــه روند کلی 
به صورت صعودی بوده اســت؛ این نرخ در ســال 1۳9۳ برابر 40.8 درصد بوده و در ســال 1۳98 به 
44.1 درصد رســیده اســت. روند کلی نرخ مشارکت اقتصادی کشور نیز طی مدت مشابه به صورت 
صعودی بوده و از ۳7.2 درصد در ســال 1۳9۳ به 44.1 درصد در ســال 1۳98 رســیده اســت. شکل 
شــماره ی 2 نرخ بیکاری و نرخ مشــارکت اقتصادی اســتان قزوین و کشــور را در ســال های 1۳98-

1۳9۳ با یکدیگر مقایسه می کند. 

شکل 2- مقایسه نرخ بیکاری و مشارکت اقتصادی استان قزوین و کشور در سال های 1۳9۳-1۳98

در طراحــی زیســت بوم نــوآوری و کارآفرینی قزویــن، باید به این نکته توجه کرد که برای گروه ســنی 
مولــد و مخاطبــان اصلــی پــارک، برنامه هایــی تدوین گــردد که همچنان نــرخ بیکاری در اســتان را 

کار 15 ساله و بیشتر ضرب در 100 ( 15 ساله و بیشتر به جمعیت در سن  1- نسبت جمعیت فعال )شاغل و بیکار
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کاهش داده و  نرخ مشارکت اقتصادی استان را افزایش دهد.

کار و رفــاه اجتماعــی، نــرخ بیــکاری جمعیــت  براســاس آمــار منتشرشــده توســط وزارت تعــاون، 
غ التحصیل یا در حال تحصیل دوره های عالی در ســال 1۳9۳، در کل کشــور برابر 18.5 درصد  فار
غ التحصیل یا در  بوده اســت و در ســال 1۳97 به 18.۳ رســیده است. روند نرخ بیکاری جمعیت فار
حــال تحصیــل دوره هــای عالی آموزش عالــی تقریباً به صورت ثابت بوده اســت و در بــازه ی 18-20 
درصد قرار دارد. هم چنین روند این شاخص در استان قزوین در بازه ی 19-16 قرار داشته و روند 
کلــی آن در ســال های 1۳97-1۳9۳ به صورت نزولی بوده اســت. اســتان قزویــن در رتبه بندی نرخ 
کز آمــوزش عالی )رتبه بندی از  غ التحصیل یا در حال تحصیل دانشــگاهی مرا بیــکاری جمعیت فار
بیشــترین نرخ بیکاری به کمترین نرخ بیکاری( در ســال های 1۳97-1۳94، به ترتیب در رتبه های 
غ التحصیل یا در حال  15، 24، 24 و 17 در بین استان های کشور قرار دارد. آمار جزئی جمعیت فار
کز آموزش عالی اســتان قزوین و کشــور در ســال های 1۳97-1۳9۳ در جدول شماره ی  تحصیل مرا
2 و هم چنین مقایسه ی نرخ بیکاری آن ها در استان قزوین با میانگین کشور در سال های 1۳97-
1۳9۳ در شــکل شــماره ی ۳ قابل مشــاهده اســت. دســتگاه های متولــی می تواننــد بــه عنــوان پل 
کز دانشگاهی و صنعت و یا بخش های تقاضای کار برقرار کرده و زمینه ی اشتغال  ارتباطی بین مرا
گــر ظرفیت  غ التحصیــلان دانشــگاهی را فراهــم نمایند یا ا بــرای جمعیــت در حــال تحصیــل یــا فار
دولتی برای اشــتغال این قشــر وجود ندارد، آن ها را به ســمت کارآفرینی، راه اندازی کسب و کارهای 
نــو، خانگــی و اشــتغال های دانش بنیــان هدایت کــرده تا از این طریــق بتوان معضل بیــکاری را در 
غ التحصیلان دانشگاهی و به روز شدن تکنولوژی  استان برطرف کرد. ایجاد اشتغال پایدار برای فار

مورداستفاده در صنایع استان، با تقویت ارتباط صنعت با دانشگاه ممکن می شود. 

غ التحصیل دوره های آموزش عالی1 به تفکیک وضع فعالیت اقتصادی  جدول جمعیت در حال تحصیل یا فار

کشور/ سال
استان

غیرفعال فعال ازنظر اقتصادی
ازنظر 

اقتصادی

نرخ 
بیکاری
)درصد( بیکارشاغلجمع

سال 
1393

904227۳154172687۳78719.1استان

5578905454477510۳4129581۳۳2218.5کشور

کاربردی را شامل نمی شود. 1-آمار دانشگاه جامع علمی 
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کشور/ سال
استان

غیرفعال فعال ازنظر اقتصادی
ازنظر 

اقتصادی

نرخ 
بیکاری
)درصد( بیکارشاغلجمع

سال 
1394

86۳467002516۳216447018.9استان

6141285500796111۳۳۳2456977۳518.5کشور

سال 
1395

9888۳82901159827724716.2استان

66871505۳469781۳4017154518۳020کشور

سال 
1396

10515187۳241782788۳2017استان

711126۳57۳227۳1۳779905۳89۳0819.4کشور

سال 
1397

12095110075220199762۳116.7استان

758478761940۳71۳90749556660418.۳کشور

غ التحصیل یا در حال تحصیل دوره های عالی در ســال های 1۳97-1۳94 و اســتان  منبع: )وضع فعالیت جمعیت فار
کار و رفاه اجتماعی( در یک نگاه- استان قزوین، سال 1۳9۳، وزارت تعاون، 

کز آموزش عالی استان قزوین و کشور  غ التحصیل یا در حال تحصیل مرا شکل ۳- مقایسه ی نرخ بیکاری جمعیت فار
در سال های 1۳9۳-1۳97
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بررسی فعالیت شاغلان استان تا حدودی جایگاه استان را ازنظر توسعه یافتگی مشخص می سازد. 
اســتان قزویــن بــه دلیــل برخــورداری از فرصت هــای مختلــف در حوزه هــای صنعــت و کشــاورزی، 
، در مسیر پیشرفت علم و  قابلیت این را دارد که با اتخاذ الگویی هدفمند و هماهنگ با کل کشور
، تعداد شــاغلان بخش کشاورزی از  فناوری گام مهمی بردارد. به طورکلی در جوامع توســعه یافته تر
تعداد شــاغلان بخش صنعت و خدمات کمتر اســت. صنعت گرایی در استان باعث شده است که 
بخش کشــاورزی در اســتان، تحت تأثیر آثار مثبت و منفی صنعت قرار بگیرد. اثر مثبت صنعت به 
این شکل است که به ایجاد واحدهای کشاورزی صنعتی و پیشرفته در استان منجر شده است و 
در مقابل آثار منفی نیز بر این بخش ظاهرشــده اســت که خسارات بسیار زیادی به منابع طبیعی 
و محیط زیســت این اســتان وارد شده است و آلودگی های زیست محیطی زیادی ایجاد شده است 

که توسعه ی پایدار این استان را در سال های آتی با مشکل مواجه می کند.

اطلاعــات ســهم اشــتغال اســتان قزویــن و کشــور از بخش هــای مختلــف اقتصادی در ســال های 
1۳98-1۳89 در جدول شــماره ی ۳ به تفکیک نشــان داده  شــده اســت. بررســی ترکیب اشــتغال 
، برحسب بخش های عمده ی اقتصادی، نشان می دهد که در ده سال گذشته،  در ســطح کشــور
به طــور میانگیــن 18.2 درصــد از شــاغلان در بخــش کشــاورزی، ۳2.8 درصــد در بخــش صنعت و 
49 درصــد در بخــش خدمــات فعالیــت داشــته اند. همچنیــن، بررســی ترکیب اشــتغال در ســطح 
کی از آن است که به طور میانگین در ده سال گذشته 20.7 درصد از شاغلان در بخش  استان، حا
کشــاورزی، ۳6.2 درصد از شــاغلان در بخش صنعت و 4۳.1 درصد از شــاغلان در بخش خدمات 

فعالیت داشته اند. 

شکل شماره ی 4، به مقایسه سهم اشتغال کشور و استان قزوین از بخش های مختلف اقتصادی 
، رونــد تقریباً صعــودی بخش صنعت،  صنعــت، کشــاورزی و خدمــات پرداخته اســت. ایــن نمودار
روند نزولی بخش کشاورزی و روند تقریباً ایستا بخش خدمات در استان قزوین را نشان می دهد. 
، بخش صنعت اســتان قزوین در ســال های 1۳98-1۳89 در طی برخی ســال ها  طبــق ایــن نمودار
کم بر کشــور بوده اســت و در طی سال های اخیر  روند نزولی داشــته که به علت تحریم ها و رکود حا
بــا پدیــد آمــدن شــهرک های صنعتی متعــدد ازیک طــرف و سیاســت های صنعتی اســتان از طرف 
دیگر روند صعودی ســهم اشــتغال را در ســال های اخیر از آن خود کرده اســت. هم چنین، بخش 
کشــاورزی اســتان قزوین، به دلیل کمبود آب، تمایل افراد به مشاغل دولتی، مهاجرت روستاییان 
به شــهرها و غیره از 22.1 درصد به 20.2 درصد نزول کرده اســت. وضعیت اشــتغال صنعت اســتان 
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کیلومتری استان، هم جواری با  قزوین از میانگین کشور بیشتر است که دلیل اصلی آن شعاع 120 
6 اســتان و مهاجرپذیر بودن اســتان اســت. استان قزوین، در خصوص توســعه ی صنعت و ایجاد 
مشــاغل صنعتی از میانگین کشــور بالاتر بوده و هم چنین ســهم اشــتغال کشاورزی در این استان 
نیز از میانگین کشوری بالاتر است. لیکن در بخش خدمات، سهم اشتغال استان قزوین پایین تر 
از میانگین کشــوری بوده اســت. لذا با توجه به تحلیل انجام شــده، این مطلب اســتنباط می شود 
که ســهم بخش کشــاورزی و صنعت در اســتان قزوین نسبت به ســهم این بخش ها در سطح ملی 
کی از تولید محور بودن اقتصاد اســتان نســبت به اقتصاد کشــور است. همان گونه  بالاتر بوده و حا
که در ســند آمایش ســرزمین استان قزوین هم مشــاهده شد، چشم اندازی که برای این استان در 
نظر گرفته  شده است با اولویت های صنعت و کشاورزی است که هم راستایی با تحلیل های انجام  

شده دارد و باید به این حوزه ها در استان قزوین توجه بیشتری نمود.

جدول توزیع نسبی شاغلان برحسب سه بخش عمده ی فعالیت های اقتصادی در استان قزوین و کشور 

کشور/ استانسال
بخش اقتصادی

خدماتصنعتکشاورزی

1389
22.1۳6.840.9استان

19.2۳2.248.6کشور

1390
22۳7.440.6استان

18.6۳۳.448کشور

1391
21.6۳6.242.1استان

19.4۳۳.447.2کشور

1392
21۳6.842.1استان

18.۳۳4.۳47.4کشور

1393
22۳4.14۳.9استان

17.9۳۳.848.۳کشور

1394
20.8۳4.944.۳استان

18۳2.549.4کشور
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کشور/ استانسال
بخش اقتصادی

خدماتصنعتکشاورزی

1395
19.6۳5.545استان

18۳1.950.1کشور

1396
18.2۳7.844استان

17.6۳250.4کشور

1397
19.2۳6.444.2استان

17.7۳250.۳کشور

1398
20.2۳5.94۳.9استان

17.7۳250.۳کشور

، مرکز آمار ایران، ســال های 1۳96 و 1۳97، اســتان در یک نگاه- استان قزوین، وزارت  منبع: )ســالنامه ی آماری کشــور
کار و رفــاه  کار و رفــاه اجتماعــی، ســال های 1۳91، 1۳92، 1۳95 و 1۳97 و ســالنامه ی آمــاری وزارت تعــاون،  تعــاون، 

اجتماعی سال های 1۳97 و 1۳98(

شکل 4- مقایسه ی سهم بخش های اقتصادی استان قزوین و کشور در سال های 1۳89-1۳98



برنامه توسعه  دانش بنیان استان قزوین 8ف4

راهبردهــای پیشــرفت علــم و فنــاوری در اســتان قزویــن در راهبردهــای بخش های توســعه یافته، 
راهبردهــای بخش هــای نیازمنــد فرآینــد تثبیــت و راهبردهــای بخش هــای مغفــول مانــده دارای 
قابلیت توســعه دســته بندی می شود. بررسی این بخش های سه گانه، نشان می دهد که اقدامات 

زیادی برای تحقق اهداف دانشی استان موردنیاز است. 

راهبردهای بخش های توسعه یافته.
گســترش بخــش تحقیــق و توســعه و تحصیلات تکمیلــی در نهادهــای علم و فنــاوری به منظور   

ارتقای سطح فناوری و نوآوری.
تولید و انتقال دانش فنی سطح بالا به منظور کاهش پیامدهای منفی و ارتقای سطح بهره وری.  
کید بر نیروهای بومی به منظور پایدارســازی فرآیند توســعه ی    تربیت نیروی متخصص فنی با تأ

سرمایه ی انسانی.
تولیــد و انتقــال دانش هــای اقتصادی و اجتماعــی مرتبط به منظــور متوازن ســازی ارتباطات و   

ایجاد تعادل در نظام علم و فناوری.
کارشناسی.   کاردانی و  جلوگیری از توسعه ی کمی حوزه های آموزشی در سطوح 
ایجــاد و گســترش شــبکه های دانشــی و فناورانــه در ســطح ملــی و بین المللــی در جهــت تولید   

و انتقــال دانــش و فنــاوری لازم به منظــور افزایــش ســهم دانــش فنــی در فرآیند تولیــد و کاهش 
پیامدهای منفی در این بخش ها.

راهبردهای بخش های نیازمند فرآیند تثبیت.
افزایش تعداد و وزن ارتباطات نهادهای علم و فناوری با این بخش ها.  
کمــی حوزه هــای آموزشــی، پژوهشــی و فناورانــه به منظــور تقویــت بازاری ســازی و    توســعه ی 

تجاری سازی.
تولید و انتقال دانش فنی سطح بالا به منظور اصلاح مسیر توسعه و پایدارسازی این بخش ها.  
شــتاب بخشــی بــه فعالیت هــای نوآورانــه و فناورانــه و افزایــش ســهم دانــش در نظــام تولیــد و   

بازاری سازی.
بر گزینی دانشــجو و تربیت نیروی فنی کاربر )تکنســین( به منظور بومی سازی سرمایه ی انسانی   

و توسعه ی اشتغال آفرینی.
تأمین زیرساخت های دانشی و فنی و اقتصادی و مالی موردنیاز توسعه ی کمی متناسب با مزیت ها.  
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ایجاد و گســترش شــبکه های دانشــی و فناورانه در ســطح ملــی و بین المللی در جهــت تولید و   
انتقــال دانــش و فناوری لازم به منظــور بازاری ســازی دانش بنیان فعالیت هــای این بخش ها و 

تکمیل زنجیره ی ارزش افزوده.

راهبردهای بخش های مغفول مانده دارای قابلیت توسعه
طراحــی و اجــرای پروژه هــای تحقیقاتــی به منظــور شناســایی و معرفی مزیت هــا و ظرفیت های   

طبیعی، فنی، اقتصادی و اجتماعی.
ایجاد زیرساخت های دانش و فنی لازم برای طی مراحل نوزادی در فرآیند توسعه.  
توســعه ی ظرفیت ها در نهادهای علم و فناوری به منظور ایجاد ظرفیت ارتباط بین بخشــی با   

این حوزه ها.
نهادسازی در حوزه ی علم و فناوری به منظور گسترش ظرفیت دانشی و فنی در این بخش ها.  
اســتفاده از ظرفیت هــا و توانمندی هــای نهادهــای علم و فناوری مرکزی )اســتانی و ملی( برای   

راه اندازی و شتاب بخشی کسب وکارهای مرتبط با این بخش ها.
ایجاد و گســترش شــبکه های دانشــی و فناورانه در ســطح ملــی و بین المللی در جهــت تولید و   

انتقال دانش و فناوری لازم به منظور راه اندازی و شتاب بخشی فعالیت های این بخش ها.

شــکل 5 وضعیــت موجــود شــرکت های دانش بنیــان در اســتان را نشــان می دهــد. همان طــور که 
مشــخص اســت جایگاه فعلی استان با جایگاه مطلوب آن که در اسناد بالادستی برنامه ریزی  شده 

است فاصله بسیاری دارد.
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یکی از راهبردهای پابرجا که در سند آمایش استان قزوین به آن اشاره  شده است، ایجاد شبکه ای 
قوی از دانشــگاه ها و پارک های علم و فناوری و صنایع دارای تکنولوژی بالا در همکاری های ملی 
و بین المللــی بــرای برقــراری ارتبــاط بیــن فعالیت هــای صنعتی و خدماتــی با فناوری هــای نوین و 
کید چندین باره به ضرورت  پشتیبانی از نیروی متخصص علمی در استان و کشور است. با وجود تأ
ایجاد شبکه ای منسجم از بازیگران کلیدی در حوزه نوآوری و کارآفرینی در اسناد بالادستی استان، 
بررســی وضعیت موجود نشــان می دهد که اقدامات زیربنایی برای توســعه ی زیست بوم نوآوری و 
کنون مطالعه ای نیز در این حوزه صورت نگرفته  کارآفرینی اســتان انجام  نشــده اســت و احتمالاً تا
کارآفرینان نیروهای اصلی در توسعه ی اقتصادی  است؛ بنابراین با توجه به اینکه استارت آپ ها و 
مدرن و دانش بنیان هستند )Bakhodirovna, 2022; Azimovich, 2022(، علاوه بر ایجاد مشاغل 
 Torres & Jasso,( جدیــد و تولیــد ثروت برای جامعــه، نوآوری های تکنولوژیــک را تقویت می کننــد
یــک  کارآفرینــی در  بــالای  نــرخ  Al Sharif et al., 2022; Freire et al., 2022 ;2022( و درنهایــت 
منطقه ی خاص به شــدت با رشــد اقتصادهای محلی، رشــد و گسترش شهرها و مناطق اطراف آن 
همــراه اســت )Chaiechi & Eijdenberg, 2022; Huang et al., 2022( طراحــی زیســت بوم نوآوری و 

کارآفرینی استان قزوین ضرورت دارد.

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها:

غ التحصیلان  شرایط اقتصادی، صنعتی، فرهنگی و اجتماعی کشورهای درحال توسعه که انبوه فار
را به دنبال داشــته اســت، ضرورت توجه به توســعه کارآفرینی را بیش از گذشــته آشــکار می ســازد. 
بــه دلیــل نقــش و اهمیــت کارآفرینــان در رونــد توســعه و رشــد اقتصــادی، بســیاری از دولت هــا در 
کشــورهای توســعه یافته و درحال توســعه تلاش می کنند با بهره برداری از دســتاوردهای تحقیقاتی 
زمینه توســعه ی کارآفرینی در جامعه را فراهم ســازند. ازاین رو در طی چند ســال گذشته توسعه ی 
کســب و کارهــای نوپــا و دانش بنیــان، در راســتای حمایــت از شــرکت های دانش بنیــان و مشــاغل 
کز رشــد و پارک های  مبتنــی بــر کارآفرینی موردتوجه قرارگرفته اند. بر این اســاس، دانشــگاه ها و مرا
علــم و فناوری با حمایت از دانش آموختگان دانشــگاهی، کارآفرینــان و متخصصانی که منابع لازم 
بــرای ورود بــه عرصــه ی کار و صنعــت را در اختیــار ندارند، زمینه ی رشــد و توســعه ی کســب وکار را 
فراهم می سازند. از سوی دیگر امروزه که کار و فعالیت شکل تازه ای به خود گرفته است و به سوی 
کرده  ، بیش ازپیــش اهمیت پیدا کز خــود کارفرمایی و خوداشــتغالی درحرکت اســت، نقش این مرا
و بــه عنــوان پایگاه های توســعه ی پایــدار و اقتصــاد دانش بنیان شــناخته می شــوند. البته اجرای 
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صحیــح ایــن نقــش امکان پذیر نخواهد بــود مگر از طریق جاری کــردن تفکر اســتراتژیک و دیدگاه 
بلندمدت در تمامی سازمان های ذی ربط. 

علی رغم سیاســت گذاری های کلانِ مؤثر در حوزه ی اقتصاد دانش بنیان و توســعه ی کمی و کیفی 
دانشــگاه ها و پارک های علم و فناوری طی 15 ســال گذشــته در ایران، متأســفانه هنوز زیســت بوم 
مشــخصی برای نوآوری در کشــور وجود ندارد. جایگاه ســازمان های مختلف در حوزه ی کارآفرینی 
مشخص نبوده و به ویژه ارتباطات بین سازمان ها با مشکلات عدیده ای مواجه است. این مسئله 
به وضوح ایجاد یک کسب وکار در ایران را با چالش مواجه کرده و در پاره ای مواقع، مشکلات کسب 
، طراحی زیســت بوم  و کارهــای نوپــا بدون متولی رها شــده اســت. در این شــرایط یــک راهکار مؤثر
نــوآوری و کارآفرینــی اســت کــه بــر اســاس آن تمامــی ســازمان های مرتبــط با توســعه ی کســب وکار 
گذارشــده، اســتراتژی های  دانش بنیان با توجه به اســناد بالادســتی و در محدوده ی اختیارات وا
کلان خود را در مواجهه با هر یک از عناصر زیست بوم تعیین نمایند. این روش موجب می شود که 
، علاوه بر تعیین چشم انداز و اهداف کلان، استراتژی ها  سازمان های تصمیم گیرنده و سیاست گذار
و برنامه هــای عملیاتــی خــود را نیــز بــا در نظــر گرفتن جایــگاه مطلوب خــود در زیســت بوم نوآوری 

محلی مشخص نمایند. 

کســب و کارهــای نوپــا در کشــورهای مختلــف بــا چالش هــای متفاوتی روبرو هســتند که بر اســاس 
تعریف لترین )2019( می توان آن ها را ناشــی از ضعف زیســت بوم کارآفرینی در منطقه دانســت. این 
ضعف ممکن اســت به دلیل کمبودهای زیســت بوم کارآفرینی هر منطقه بوده و یا ناشــی از ضعف 
در ارزیابی عملکرد و ســنجش توســعه ی زیســت بوم کارآفرینی جهت شناســایی گلوگاه ها و مسائل 
بنیادی باشــد. شناســایی این چالش ها و دســته بندی آن ها در توســعه ی راهبردهای زیست بوم 
کارآفرینــی هــر منطقه مؤثر اســت و می بایســت موردتوجــه تصمیم گیرندگان و سیاســت گذاران قرار 

گیرد.

مطالعــات متعــددی در خصــوص شناســایی چالش ها و مســائل کســب و کارهای نوپــا در مناطق 
کــه هــر یــک لیســتی از چالش هــای توســعه ی  گرفتــه   اســت  مختلــف در سراســر جهــان صــورت 
اســتارتاپ ها را نام برده انــد. ژو و دابســون )2019( در مقالــه ای تحــت عنــوان »چالش های ســاخت 
زیســت بوم کارآفرینــی در مناطــق پیرامونی« بیان می کنند که مشــکلات مالــی، چالش های مربوط 
بــه اســتعداد، مشــکلات محیــط فرهنگــی - اجتماعــی، مشــکلات زیرســاختی، چالش های بــازار و 
چالش های سیاســی از اصلی ترین معضلات راه اندازی این نوع زیســت بوم کارآفرینی می باشــند. با 
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بررســی پژوهش  های انجام شــده در حوزه ی شناسایی مشــکلاتِ پیش روی کسب و کارهای نوپا، 
می توان چالش های متعددی را شناسایی نمود که برخی از آن ها در جدول زیر نشان داده  شده 

است. 
کارهای نوپا جدول احصا برخی چالش های کسب و 

عنوان چالشردیف

فقدان مهارت استارتاپ در بازاریابی و فروش1

ضعف در قانون گذاری پایدار2

تمرکز بیش ازحد بر روی محصول و غافل شدن از فرآیند بازاریابی و فروش۳

فقدان مهارت استارتاپ ها در تجاری سازی ایده ی خود4

چارچوب قانونی نامناسب و عدم انعطاف پذیری در آیین نامه ها )بروکراسی بالا(5

فساد اداری6

فقدان امنیت حقوق مالکیت معنوی7

عدم توجه دولت به استارتاپ ها در سیاست گذاری های کلان8

ضعف دولت در ایجاد سیاست های تشویقی9

مشکلات تأمین بودجه برای تکمیل ایده و تولید محصول10

محیط قانونی ناکارآمد و غیرقابل پیش بینی در منطقه11

عدم توانایی استارتاپ ها در شناخت مشتری و نیازهای آن12

کمبود فرشتگان و سرمایه گذاران ریسک پذیر و نهادهای سرمایه گذار1۳

ضعف در تدوین سیاست ها، قوانین و مشوق های مالیاتی برای کارآفرینان14

15...

کــه ماهیتــی به عنــوان زیســت بوم نــوآوری-  درنهایــت، بررســی وضعیــت موجــود نشــان می دهــد 
کارآفرینی در سطح استان وجود ندارد:

کــز نوآوری در ســطح اســتان وجود دارد اما نظام نوآوری در اســتان طراحی نشــده و    گرچــه مرا ا
شکل نگرفته است.

کز رشد استان هستند و در    تنها سازمان های فعال در حوزه ی نوآوری- کارآفرینی استان پارک و مرا
حال حاضر فضای مناسبی برای ایده پردازی گسترده و تجاری سازی ایده ها شکل نگرفته است. 
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کارآفرینی به صورت رسمی مشخص نیستند.   سازمان های نقش آفرین در زیست بوم نوآوری- 
ســازمان ها اطلاعــی از نقــش و جایــگاه خود در زیســت بوم و نحوه ی مشــارکت و همکاری خود   

ندارند.
کارآفرینی نمی دانند، زیرا در    سازمان ها خود را موظف به مشارکت فعال در زیست بوم نوآوری- 

قبال چنین عملکردی توجیه نشده و مسئول نبوده اند.
میزان نقش آفرینی و عملکرد سازمان ها در زیست بوم نوآوری-کارآفرینی ارزیابی نمی گردد.  

پ-3: تشریح وضع مطلوب:
شکل 6 سیر تکامل پیشران های اقتصاد در جهان را نشان می دهد. همان طور که مشخص است 
اقتصــاد جهانــی بــه ســمت اقتصــاد دانش بنیان حرکت کرده اســت کــه تمرکز کســب و کارها در آن 

پاسخ به تقاضای مشتری است و دانش به عنوان منبع ایجاد ارزش نقش ایفا می کند. 

شکل 6- سیرتکامل پیشران های اقتصاد

و  کارآفرینــی  مشــوق  نهادهــای  الــف(  اســت:  اصلــی  محــور  چهــار  دارای  دانش بنیــان  اقتصــاد 
تجاری ســازی دانش، ب( زیرســاخت های ICT، ج( سیستم آموزشــی کارآمد و نیروهای متخصص 
و د( زیســت بوم نــوآوری متشــکل از دانشــگاه ها، بخــش خصوصی و جامعه ی مدنــی. افزایش 
گرچه بســیار ارزشــمند بوده و به عنوان  تعداد و ســهم شــرکت های فناور و دانش بنیان در اقتصاد ا
یــک از نتایــج حرکــت به ســمت اقتصــاد دانش بنیان اســت اما بدون بهبود بســتر و عوامل رشــد و 
توســعه ی پایدار و ارتقای زیرســاخت های لازم، چنین رشدی پایدار نخواهد بود )چنانچه احداث 
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کارخانه های بزرگ وارداتی نشان دهنده صنعتی شدن کشور نیست(. رشد و توسعه ی شرکت های 
فنــاور و دانش بنیــان می بایســت نتیجه ارتقــای پایدار چهار رکــن اقتصاد دانش بنیان باشــد نه به 
گــذرا؛ بنابراین توجه به زیســت بوم نوآوری  خاطــر حمایت ها و تشــویق های مقطعی، ســلیقه ای و 

برای تحقق اقتصاد دانش بنیان بسیار حیاتی است.

بر اســاس ســند آمایش سرزمین اســتان قزوین، چشم انداز این استان در ســال 1404 به صورت زیر 
تبیین شــده اســت: »قزوین اســتانی با هویت اســلامی- ایرانی و دارای توســعه ی پایدار و متوازن، 
، بازرگانــی و گردشــگری  مبتنــی بــر اقتصــاد دانش بنیــان، پیشــرو و ممتــاز در بخــش خدمــات برتــر
فرهنگــی و تاریخــی و بــا حفــظ و ارتقای جایگاه صنعت، کشــاورزی و جامعه ای متدین، ســلامت و 
شاداب و در راستای حفظ منابع طبیعی و محیط زیست و در تعامل سازنده با سایر استان ها ». 

: که عبارت اند از گردیده  گی های قزوین در افق 1404 ترسیم  ، ویژ بر اساس این چشم انداز

هویت مندی بر اساس هویت اسلامی- ایرانی.- 1
بهره مند از مدیریت اقتصادی برتر در شاخص های بهره وری در مقیاس ملی .- 2
توسعه ی فعالیت های صنعتی مبتنی بر اقتصاد دانش بنیان، با تمرکز بر صنایع با ارزش افزوده - ۳

بالا و مزیت رقابتی پایدار با هدف صادرات به خارج از استان.
، متناسب با منابع آبی و توان های محیطی.- 4 برخوردار از کشاورزی پایدار
موفق در مدیریت منابع طبیعی و محیط زیست.- 5
دارای توزیع متعادل جمعیت و فعالیت در پهنه ی جغرافیایی استان.- 6
7 -. قطب آموزش عالی و تولید دانش و فناوری پیشرفته در سطح کشور
گردشگری فرهنگی و تاریخی.- 8 گردشگری، به ویژه  برتر در بخش 
پیشرو در ارائه ی خدمات برتر و بازرگانی.- 9

استانی امن با شهروندانی متدین، سلامت و با نشاط.- 10
گسترش تعامل و ارتباطات سازنده با سایر استان ها و کشورها در امتداد اهداف و ارزش های - 11

اساسی و بنیادین و چشم انداز استان.

اقتصاد دانش بنیان، اقتصادی است که در آن، تولید و توزیع و کاربرد دانش، عامل و محرک اصلی 
رشد اقتصادی و تولید ثروت و اشتغال در همه ی صنایع است و اقتصادی نیست که در آن صرفاً از 
فناوری های سطح بالا استفاده شود، بلکه اقتصادی است که در آن، تمامی کسب و کار ها و صنایع 
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بــه فراخــور نیــاز خــود، از توزیــع و کاربرد دانش در پیشــبرد اهداف خــود بهره می برنــد. منبع اصلی 
اقتصاد دانش بنیان، برای ایجاد ارزش افزوده، دانش است بنابراین در این راستا شناسایی اجزای 
مؤثر در تحقق دانش بنیانی برای توانمندسازی و تقویت اقتصاد دانش بنیان ضروری است. لذا بند 
کی از آن است  گی های استان قزوین در افق 1404 در سند آمایش سرزمین این استان، حا سوم ویژ
، نیازمند آن است که فعالیت های صنعتی  که استان قزوین، برای رسیدن به این بند از چشم انداز
را به نحوی توســعه دهد که مبتنی بر اقتصاد دانش بنیان بوده و باعث ایجاد ارزش افزوده ای شــود 

که ناشی از بهره گیری از دانش بوده و این دانش بتواند مزیت رقابتی را ایجاد کند. 

، هــدف از ایجاد قطب های علمی، رســیدن بــه پژوهش های کاربــردی و بنیادین و  از ســوی دیگــر
اســتفاده از اســتعداد های بالقوه در کشــور و به ویژه نسل جوان و دانشگاهی کشور است و چه بسا 
رســیدن به این هدف می تواند بســیاری از تهدید های موجود را مرتفع ســازد. بازیگران زیست بوم 
نوآوری استان می توانند در این زمینه از استعدادهای صاحبان ایده و کارآفرینان استفاده کرده و 
گام برداریم.  حمایت های لازم از آن ها را به عمل آورده تا بتوانیم در جهت تولید فناوری پیشرفته 

در راســتای تحقق چشــم انداز و جهت گیری آمایش ســرزمین و با توجه به توانمندی های موجود 
در استان قزوین، وظایف زیر به عنوان رئوس اصلی فعالیت ها در استان در نظر گرفته  شده است: 

توسعه ی صنعت با تمرکز بر صنایع با ارزش افزوده بالا.  
  . توسعه ی کشاورزی و محیط زیست پایدار
توســعه ی خدمات برتر و بازرگانی مبتنی بر توســعه ی زیرســاخت ها و فناوری های پیشــرفته و   

حیاتی.
گردشگری مبتنی بر توسعه ی فرهنگی و اجتماعی.   توسعه ی 

همان گونــه کــه ملاحظه می شــود با توجــه به زمینه های ممتاز اســتان برای توســعه ی بخش های 
کشــاورزی و بازرگانــی، در ایــن ســند، توســعه ی چندوجهــی اســتان بــا ترکیبــی از  اصلــی صنعــت، 
بخش های فوق و ترتیب ذکرشده موردتوجه قرارگرفته است. با توجه به زیرساخت ها و داشته های 
اســتان و نقش آفرینی در ســطح ملی، دو محور اصلی توسعه ی صنعت و کشاورزی به عنوان موتور 
محرک توسعه استان می باشند. هم چنین، دو محور توسعه ی خدمات برتر و بازرگانی و توسعه ی 
گردشــگری بــه عنــوان دو بال پرواز اســتان، مزیت های بالقوه ی اســتان را بالفعل کــرده و فضاهای 
جدیــدی را در مســیر توســعه ی اســتان خلــق می کننــد. تمامی موارد فــوق مبین اهمیــت طراحی 

کارآفرینی استان است.  زیست بوم نوآوری و 
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عــلاوه بــر توضیحــات فوق، تمام آنچــه در جدول 4 گفته شــده، لزوماً چالش های کســب و کارهای 
نوپا در اســتان نخواهند بود و در فرآیند اجرای پروژه و با مشــارکت متولیان و ذینفعان زیســت بوم 
کارآفرینــی در اســتان، این چالش ها پالایش شــده و رتبه بندی می شــوند. طبقه بندی چالش های 
شناسایی شده بر اساس مدل آیزنبرگ )2011( می تواند دید مناسبی در ایجاد ارتباط بین چالش ها 
و عناصــر زیســت بوم ایجــاد نماید. در ادامه از این دســته بندی می توان به عنــوان راهنمایی برای 
تعیین متولیان بهبود شرایط کسب وکار برای استارتاپ ها استفاده کرد. به عبارت دیگر چالش های 
هر دســته در وهله ی اول باید توســط عناصر آن حوزه در زیســت بوم پیگیری و راهکارهایی جهت 

بهبود و رفع آن ها ارائه  شده و اجرایی شود. 

کید می شــود که طراحی یک زیســت بوم کارآفرینی اساســاً باید با جهت گیری رفع موانع و  مجدداً تأ
مشــکلات کســب و کارهای فعال در آن زیست بوم باشــد. به عبارت دیگر اولویت بندی چالش های 
شناسایی شــده در اســتان قزوین، مهم ترین موانع پیش روی کســب و کارهای نوپا و شــرکت های 
دانش بنیــان در اســتان را مشــخص کــرده و زیســت بوم کارآفرینی اســتان بــرای رفع ایــن چالش ها 
طراحی خواهد شد. سازمان ها و نهادهای استانی متناسب با نقشی که در حوزه ی سیاست گذاری، 
برنامه ریزی، اجرا و نظارت در استان دارند، می بایست در زیست بوم نوآوری-کارآفرینی استان نیز 
مشــارکت نمایند. هرکدام از نهادهای اســتانی باید در چارچوب شــرح وظایف و در راستای تحقق 
اهداف معمول خود اقدام نمایند. ســازمان ها و نهادهای اســتانی علاوه بر شــرح وظایف مرســوم 

باید در چهار سطح دیگر نیز اقدامات مؤثری انجام دهند )شکل 7(.

شکل 7- نقش سازمان ها و نهادهای استانی در تحقق اقتصاد دانش بنیان
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کارآفرینی شامل  مهم ترین نقش های سازمان ها و نهادهای استانی در تحقق زیست بوم نوآوری- 
مــوارد زیــر اســت کــه تنهــا در صــورت طراحــی صحیــح زیســت بوم نــوآوری- کارآفرینی قابــل انجام 

خواهند بود:

درک و شناخت رسالت و مسئولیت های سازمان در زیست بوم نوآوری-کارآفرینی استان.- 1
بازنگری و اصلاح ســاختار و شــرح وظایف سازمان در صورت نیاز و انجام پیش بینی های لازم - 2

با هدف نقش آفرینی در زیست بوم نوآوری-کارآفرینی استان.
حمایت از ایده ها و فعالیت های هسته های فناور متناسب با حوزه های مسئولیتی سازمان.- ۳
ارائــه ی اطلاعــات دقیق و به روز از وضع موجود حوزه های مســئولیت ســازمان در صورت نیاز - 4

به شرکت های فناور و دانش بنیان برای شناخت بهتر آنان نسبت به وضع موجود.
ایجــاد بانــک نیازمندی هــا و فرصت هــای نوآورانــه ســازمان و کســب و کارهای مرتبــط با آن و - 5

ارائه ی آن به منظور ایجاد بانک جامع ایده ی اســتان متشــکل از ایده های مسئله - مشتری 
. محور

همــکاری مؤثــر بــا ســایر ســازمان های مرتبــط مطابــق بــا طراحــی انجام شــده در زیســت بوم - 6
نوآوری-کارآفرینی استان.

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه
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15151402/0۳/011402/05/01درصد15مطالعات تطبیقی2

بررسی چالش های کسب و کارهای نوپا در ۳
20201402/04/151402/07/01درصد20استان قزوین

25251402/06/011402/09/01درصد25مطالعات میدانی و جمع آوری داده4

25251402/07/151402/10/15درصد25طراحی زیست بوم نوآوری در استان قزوین5

551402/09/151402/11/01درصد5تدوین گزارش6
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فــاز یــک - مطالعــه ی وضعیــت فعلــی و اســناد بالادســتی: در ابتــدای فرآینــد اجــرای طــرح   
پژوهشــی، ابتدا اســناد بالادســتی که می توانند به عنوان ارکان جهت ســاز در ترســیم زنجیره ی 
کوسیستم کارآفرینی و نوآوری استان تأثیرگذار باشند شناسایی می شود. بدین منظور  ارزش و ا
ابتــدا در بخــش قوانیــن و مقــررات، قوانینــی ماننــد برنامه ششــم توســعه، آیین نامه توســعه ی 
کارآفرینــی، مصوبــات و لوایــح دولت در حوزه ی نــوآوری و کارآفرینــی و ... موردمطالعه قرارگرفته 
و الزاماتــی کــه در چارچــوب ایــن قوانیــن به صــورت مســتقیم و غیرمســتقیم در طراحــی زنجیر 
کوسیســتم می بایســت لحــاظ شــوند شناســایی می گــردد. در ادامه اســناد بالادســتی  ارزش و ا
نظیر سیاســت های کلان اقتصاد مقاومتی، نقشــه ی جامع علمی کشــور و ... در دو سطح ملی 
و اســتانی موردبررســی و مطالعه قرار می گیرد تا بایدها و نبایدهای پیش بینی شــده در حوزه ی 

گردد. کارآفرینی و نوآوری احصاء  کوسیستم  ا

فــاز دو - مطالعــات تطبیقــی )مــروری بــر تجربیــات خارجــی و داخلــی(: در ایــن فــاز از طرح   
نیــز  و  نــوآوری  و  کارآفرینــی  کوسیســتم  ا حــوزه ی  در  موجــود  جهانــی  تجربیــات  پژوهشــی، 
طراحــی زنجیــره ی ارزش شــرکت های دانش بنیــان و فنــاور مرور می شــود. ســپس چالش های 
شناسایی شده در این حوزه ی بررسی شده و توصیه ها و پیشنهادهای مطرح شده نیز تشریح 
می گــردد. هدف از این مجموعه ی مطالعات، ایجاد تصویری علمی و صحیح از چارچوب های 
کوسیستم و زنجیره ی ارزش در سطح جهان است تا بتوان از چنین دانش  مطرح در حوزه ی ا
کارآفرینــی و طراحــی زنجیــره ی ارزش شــرکت های  کوسیســتم  و تجربــه ای در مســیر طراحــی ا

دانش بنیان و فناور استفاده نمود.

: کســب    کارهای دانش بنیان و فناور فاز ســه - شناســایی چالش های پیش روی کســب و 
و کارهای دانش بنیان و فناور در مســیر رشــد و توســعه ی کســب وکار خود همواره با چالش ها و 
مشکلات مختلفی مواجه بوده اند که شناسایی این چالش ها و دسته بندی آن ها در طراحی و 
کارآفرینی هر منطقه مؤثر است و می بایست موردتوجه تصمیم گیرندگان  کوسیستم  توسعه ی ا
و سیاســت گذاران قرار گیرد. لذا جهت شناســایی هرچه کامل تر چالش های این کســب و کارها 
منابــع علمــی معتبــر منتشرشــده داخلــی و خارجــی بررســی و تحلیل شــده و درنهایــت لیســت 
جامعی از چالش هایی که کسب و کارهای دانش بنیان و فناور با آن مواجه می شوند، به دست 
خواهد آمد. باید توجه داشــت که لازمه ی توســعه ی این کسب و کارها، شناسایی چالش های 
پیــش روی آنــان بــوده و رســیدگی به این چالش ها بســتر لازم برای طراحی و جاری ســازی یک 

کارآمد با عملکرد مطلوب را فراهم خواهد ساخت. کارآفرینی  کوسیستم  ا
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فــاز چهار - مطالعات میدانــی و جمع آوری داده: در این فاز اطلاعات موردنیاز برای طراحی   
زیست بوم نوآوری و کارآفرینی استان قزوین جمع آوری خواهد شد؛ اما با توجه به وجود عناصر 
کز تحقیقاتی،  و بازیگران یک زیســت بوم نوآوری و کارآفرینی در اســتان ازجمله دانشــگاه ها، مرا
کســب و کارهــا، نهادهــای قانون گذار و پارک علم و فناوری بررســی وضعیت این عناصر و میزان 
نقش آفرینــی آن هــا در زیســت بوم بســیار مهــم اســت. بــه ایــن منظــور پژوهشــگران بــر اســاس 
یافته هــای فازهــای قبــل و تجربیات مشــابه نســبت به شناســایی و بررســی عناصر زیســت بوم 
نوآوری در اســتان قزوین و تعیین بازیگران و نقش های اصلی در زیســت بوم نوآوری در اســتان 

قزوین اقدام می نمایند.

فــاز پنــج - طراحی زیســت بوم نوآوری در اســتان قزوین: در فاز پنجم، بــا توجه به داده های   
گون زیست بوم، مدل نهایی زیست بوم نوآوری  گردآوری در مراحل قبل و بررسی مدل های گونا

کارآفرینی استان قزوین تدوین خواهد شد. و 

و    احتمالــی  اصلاحــات  انجــام  و  زیســت بوم  طراحــی  از  پــس  گــزارش:  تدویــن   - ششــم  فــاز 
گزارش نهایی پروژه ی تدوین و ارائه خواهد شد. اعتبارسنجی آن، 

ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(
ف

دی
ر

عنوان زیربرنامه
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200200200مطالعه ی وضعیت فعلی و اسناد بالادستی1

۳00۳00۳00مطالعات تطبیقی2

کارهای نوپا در ۳ بررسی چالش های کسب و 
400400400استان قزوین
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سه
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14
01

14
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14
03

14
04

500500500مطالعات میدانی و جمع آوری داده4

500500500طراحی زیست بوم نوآوری در استان قزوین5

گزارش6 100100100تدوین 

0200000020000200000مجموع

ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی
ف

دی
ر

حدشاخص
وا

مقدار
وضع 
موجود

هدف گذاری مقدار به 
تفکیک سال

مقدار 
وضعیت 
مطلوب 1401140214031404

گزارش مطالعه ی وضعیت فعلی و اسناد   1
دادبالادستی

1--1-0تع

2

زیســت بوم های    از  الگوبــرداری  گــزارش 
داخل کشور

زیســت بوم های    از  الگوبــرداری  گــزارش 
خارج از کشور

داد
1--1-0تع

گــزارش چالش های کســب و کارهای نوپا   ۳
داددر استان قزوین

1--1-0تع

دادگزارش نهایی طرح  4
001001تع
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چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

دریافــت مجوز و توصیه نامه از اســتانداری و ســازمان مدیریت برای جلــب همکاری تمامی 
بازیگران فعال در زیست بوم.

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان حسب مورد: 

قزوین.

خ: سایر اطلاعات تکمیلی:

مشخصات مسئول داخلی برنامه ی عملیاتی در دانشگاه

مهدی نصراللهینام و نام خانوادگی مجری 

عضو هیئت علمیسمت مجری 

09125652670تلفن تماس

m.nasrollahi@soc.ikiu.ac.irپست الکترونیک
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

طراحی و استقرار نظام حمایت از معلمان و فرهنگیان پژوهشگر و نوآور 

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

طراحی و استقرار نظام حمایت از معلمان و فرهنگیان پژوهشگر و نوآورعنوان برنامه ی عملیاتی

هدف برنامه ی عملیاتی

مستندســازی    و  نظریه پــردازی  نــوآوری،  و  پژوهــش  ظرفیــت  توســعه ی 
تجربیات بومی

تدویــن نظــام جامــع حمایــت از پژوهشــگران حــوزه ی آموزش وپــرورش و   
هدایــت موضوعات و اهداف پژوهشــی در راســتای تحقق اهــداف تعلیم و 

تربیت رسمی و  عمومی

بهره گیری از پتانسیل های قانونی موجود برای ترغیب اساتید و پژوهشگران راهبرد برنامه ی عملیاتی
جهت حل معضلات استان

آموزش وپرورش استاندستگاه استانی مجری
کز علمی و پژوهشی و دانشگاه هادستگاه )های( استانی همکار حوزه های علمیه، مرا

بازه ی زمانی
1401سال شروع
1404سال پایان

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

نقی سیاهکالی مرادینام و نام خانوادگی مجری

مدیر دستگاه اجراییسمت مجری

09125827760تلفن تماس

qazresearch@medu.irپست الکترونیک
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ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
تشکیل هسته های پژوهشی در 40 درصد از مدارس انجام می شود.  
نیروی انسانی تعریف شده شامل دو الی سه نفر است.  
اولویت های پژوهشی آموزش وپرورش استان که با  یک درصد اعتبارات پژوهشی مطابق با بند   

ب ماده 64 قانون برنامه ی ششم توسعه و تبصره ی ذیل آن و ماده ی 56 قانون الحاق موادی 
به قانون تنظیم بخشی از مقررات مالی دولت و دستورالعمل اجرایی آن انجام می شود.

اولویت های پژوهشی استان در راستای هدف گذاری های متفاوت صورت می پذیرد.  

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها:
نبود نظم فرآیندی و تفکر سیستمی در توجه هسته های پژوهشی.  
کمبــود نیروی انســانی در ســاختار پژوهشــی ادارات کل و نبود کارشــناس پژوهــش در نواحی و   

مناطق استان.
بــرای اجــرای برنامــه ی معلــم پژوهنــده، داوری اثرهــا و ترغیــب و تشــویق    کمبــود اعتبــارات 

پژوهشگران.
عدم همپوشانی و مشابه بودن اولویت های پژوهشی در استان ها.  

پ-3: تشریح وضع مطلوب:
افزایــش اعتبــارات پژوهشــی از یــک درصــد به ســه درصــد مطابق با بنــد ب مــاده ی 64 قانون   

برنامه ی ششــم توســعه و تبصره ی ذیل آن و ماده ی 56 قانون الحاق موادی به قانون تنظیم 
بخشی از مقررات مالی دولت و دستورالعمل اجرایی آن.

بــه مســئله های    پاســخگویی  اســتان به منظــور  آموزش وپــرورش  نقــش تحقیقــات  توســعه ی 
کثری برای تبیین و حل آن ها. آموزش وپرورش استان و مناطق و تلاش حدا

ارائه ی شــواهد معتبر مبنی بر کاربســت پژوهش های دارای کیفیت و تأثیرگذاری پژوهش ها بر   
فرآیند امور آموزشی و پرورشی در استان.

تشکیل هسته های پژوهشی در بیش از 70 درصد از مدارس استان.  

کز علمی و پژوهشی و لزوم افزایش  کیدات رهبر فرزانه ی انقلاب اسلامی بر گسترش مرا با توجه به تأ
علاقه منــدی بــه پژوهش و تحقیق، همچنین ازآنجایی که در رویکرد امروز جهان، پژوهش به عنوان 
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اساســی ترین نیاز هر جامعه برای رســیدن به پیشــرفت و توســعه تلقی می شــود؛ نیازمند آن هســت 
که به این پدیده به صورت بنیادی پرداخته شــود. از ســوی دیگر لازمه ی نیل به اهداف و توســعه ی 
ملی در ســطوح بالا؛ توجه نمودن به خرده نظام آموزشــی اســت و ســطح تفکر هیچ جامعه ای بالاتر 
از سطح دانش معلمان آن جامعه نیست. لذا ضروری است که  درصد بیشتری از اعتبارات اداره ی 
کل و همچنین اعتبارات ویژه ای از سوی استانداری و سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان با توجه 
، به فعالیت های پژوهشــی اختصاص یابد تا  بــه ظرفیــت آماری 16 هزار معلــم و 250 هزار دانش آمــوز
اعتمادســازی به جریان ســیال تعلیم و تربیت در توده های مختلف جامعه تزریق شــود و همچنین 

مجموعه ای از چالش های پیش روی نظام تربیتی در زیر ذره بین فرهنگیان فرهیخته حل شود.

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

می
ف ک

هد

حد
وا

تی
لیا

عم
ن 

وز

لی
ما

ن 
تاریخ وز

شروع*
تاریخ 
ح مختصرپایان* شر

ارسال شیوه نامه ی معلم پژوهنده 1
1به مناطق و واحدهای آموزشی

گاه
ست

د

آبان 21.5
1401

اسفند 
1404

کیس  رایانه و 
تجهیزات وابسته

کارگاه هــای آمــوزش برای 2 برگــزاری 
12000همکاران

ت
ساع

فر 
ن

آبان ۳0.5
1401

اسفند 
توانمندسازی1402

۳
شــورای  در  موضــوع  تصویــب  
معلمــان مدرســه/ اجــرای ارزیابی 

مرحله منطقه ای
1100

سه
در

م

اسفند 10.5
1401

خرداد 
1404

ارائه ی مشوق  
پژوهشی

4

آمــوزش و  پژوهشــی  اولویت هــای 
پــرورش اســتان کــه بــا  یــک درصــد 
اعتبــارات پژوهشــی مطابــق بــا بند 
برنامــه ی  قانــون   64 مــاده ی  ب 
ششــم توســعه و تبصــره ی ذیل آن 
و مــاده ی 56 قانون الحــاق موادی 
بــه قانون تنظیم بخشــی از مقررات 
مالی دولت و دســتورالعمل اجرایی 

آن انجام می شود

1۳

گاه
ست

د

اسفند مهر 80891401
1404

ارسال عناوین 
پژوهش
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عنوان زیربرنامه

می
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هد

حد
وا

تی
لیا

عم
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تاریخ وز

شروع*
تاریخ 
ح مختصرپایان* شر

برگزاری آیین تجلیل از پژوهشگران 5
1برتر

گاه
ست

د

آذرماه هرسال106.5
برگزاری همایش 

پرداخت 
مشوق های مالی

2۳0اجرای ارزیابی مرحله ی استانی6

گاه
ست

د

شهریور تیر 421402
تعداد داوری1404

*توضیح: بازه ی زمانی پیش بینی شــده بر اســاس هرســال تحصیلی و از 1401 تا 1404 منظور شــده 
است.

ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(
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ارســال شــیوه نامه ی معلم پژوهنده به مناطق و 1
واحدهای آموزشی

--21
0--21
0

45505560

کارگاه های آموزش برای همکاران2 --452025----45برگزاری 

۳

تصویــب  موضــوع در شــورای معلمــان مدرســه/ 
از  بخشــی  منطقــه ای  مرحلــه  ارزیابــی  اجــرای 
مقــررات مالی دولــت و دســتورالعمل اجرایی آن 

انجام می شود.

20----202567
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4

اولــــــویت های پــــــژوهشی آموزش  و پرورش استان 
که با  یک درصد اعتبارات پژوهشی مطابق با بند 
ب مــاده ی 64 قانــون برنامــه ی ششــم توســعه و 
تبصره ی ذیل آن و ماده 56 قانون الحاق موادی 
به قانون تنظیم بخشــی از مقــررات مالی دولت و 

دستورالعمل اجرایی آن انجام می شود.

110
00----110
00

200
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۳0
00

۳5
00

85برگزاری آیین تجلیل از پژوهشگران برتر5
0
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15
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20025
0

25
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۳۳اجرای ارزیابی مرحله ی استانی6
0----۳۳
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50556065
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67

28
35

33
71
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82

ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

حدشاخص
وا

مقدار
وضع 
موجود

مقدار هدف گذاری مقدار به تفکیک سال
وضعیت 
مطلوب 1401140214031404

ارسال شیوه نامه ی معلم پژوهنده 1
دادبه مناطق و واحدهای آموزشی

70%70%60%50%40%0تع

کارگاه های آموزش برای 2 برگزاری 
تهمکاران

فی
کی

0%50%60%70%80%80

صدتعداد مدارس تحت پوشش۳
70%70%60%50%40%40%در
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ف
دی

ر

حدشاخص
وا

مقدار
وضع 
موجود

مقدار هدف گذاری مقدار به تفکیک سال
وضعیت 
مطلوب 1401140214031404

صدافزایش تعداد عناوین اقدام پژوهی4
80%80%70%60%50%۳0%در

افزایش تعداد پژوهش ها و حمایت 5
صداز پایان نامه ها

70%60%50%40%۳0%20%در

اجرای ارزیابی مرحله ی استانی6

ت
فی

کی

0%45%50%55%60%65

چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

افزایــش اعتبــارات پژوهشــی در قالــب دو ســرفصل کلان: فعالیــت پژوهشــی و پشــتیبانی و   
تخصیــص مجــوز بــرای هزینه کــرد یک درصد اعتبارات پژوهشــی دســتگاه اجرایــی در این 

دو سرفصل.
افزایش اعتبارات پژوهشــی از یک درصد به ســه درصد مطابق با بند ب ماده ی 64 قانون   

برنامه ی ششم توسعه و تبصره ذیل آن و ماده ی 56 قانون الحاق موادی به قانون تنظیم 
بخشی از مقررات مالی دولت و دستورالعمل اجرایی آن.

که نیاز به اصلاح و بازنگری دارد.   عدم امکان عقد قرارداد پژوهشی با معلمان 

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان )حسب مورد(

استان قزوین.

خ: سایر اطلاعات تکمیلی
ندارد.
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

کیفیت آموزش متوسطه  استفاده از فناوری های پیشرفته در ارتقای 

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

کیفیت آموزش متوسطهعنوان برنامه ی عملیاتی استفاده از فناوری های پیشرفته در ارتقای 

کیفیت آموزشیهدف برنامه ی عملیاتی افزایش استفاده  از فناوری برای ارتقا 

کیفیت آموزشیراهبرد برنامه ی عملیاتی به کارگیری مدل ها و فناوری های پیشرفته به منظور ارتقای 

اداره کل آموزش وپرورش استان قزویندستگاه استانی مجری

دستگاه )های( استانی 
همکار

کز آموزش عالی اســتان، شــرکت شهرک های صنعتی استان و مجموعه های  مرا
وابســته، دســتگاه های همکار آموزش مهارتی )اداره کل فنی و حرفه ای، جهاد 

گردشگری، اصناف و...( کشاورزی، فرهنگ و ارشاد اسلامی، میراث فرهنگی و 

بازه ی زمانی
1401سال شروع

1404سال پایان

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☐ بلندمدت ☒زمان تحقق

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

نقی سیاهکالی مرادینام و نام خانوادگی مجری

مدیرکل  آموزش وپرورش استان قزوینسمت مجری

۳۳۳488889تلفن تماس

qazresearch@medu.irپست الکترونیک
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ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
، کمبود آموزشــگران  نیــاز روزافــزون مــردم بــه آمــوزش، ضــرورت حفــظ ارتبــاط میــان آمــوزش و کار
متخصــص، بودجه ی زیادی که صرف آموزش می  شــود؛ وجود نظام  هــای جدید مقرون به صرفه و 
با کیفیت را که علاوه بر جنبه  های اقتصادی گستره وسیعی را تحت پوشش داشته باشد و به طور 
گیران را تحت آموزش قرار دهد را ضرورت می  بخشــد. فنـــاوری علاوه  هم زمان عده ی زیادی از فرا
گیران این امکان را می  دهد تا در زمان های مناسب به  بر پاسخگویی به نیازهـــای یادشده، به فرا

یادگیری بپردازند.

اســتفاده از فنــاوری در تســهیل یادگیــری، بهبــود فعالیت هــای درســی، بهبــود کیفیــت پژوهــش، 
افزایش علاقه به یادگیری و دسترسی سریع به اطلاعات مؤثر بوده است.

در بســیاری از کشــورها به کارگیــری فنــاوری در نظام آموزشــی به منظــور ارتقای کیفیــت روش های 
یاددهی- یادگیری موردتوجه خاصی قرارگرفته است. فناوری اطلاعات و ارتباطات چهارچوب و یا 
ســاختاری را بــه وجود می  آورد که از این طریق کیفیت آمــورش و پرورش ارتقا یافته، دانش آموزان 
و معلمــان می  تواننــد با اســتفاده از این فناوری به منابع یادگیری وســیعی دســت یابند، انگیزه ی 

یادگیری خود را افزایش دهند و شکل های مختلف یادگیری را مورداستفاده قرار دهند.

تغییرات مهم ناشــی از فناوری، منبع تحولاتی اساســی در کلاس های درس شده است. مهم ترین 
آن هــا را می تــوان در ایــن واقعیــت دانســت کــه فنــاوری، دانش آمــوزان را قادر ســاخته اســت تا به 
اطلاعــات خــارج از کلاس دسترســی پیــدا کننــد و ایــن مســئله موجــب افزایــش انگیزه آنــان برای 
گیــری شده اســت. فنــاوری اطلاعات با تغییر شــیوه های آموزشــی، مفهوم ســنتی »یادگیری بر  فرا
اســاس حافظــه« را به ســوی »یادگیری خــلاق و پویا« هدایت کرده اســت. با بهره گیــری از فناوری، 
معلمــان بــه ســهولت به منابــع جدید آموزشــی موردنیــاز خود دســت می یابند و اطلاعــات و مواد 

آموزشی کلاس خود را آسان تر و سریع تر تهیه می کنند.

اولین شــکل کلاس درس گســترده به صورت آموزش از راه دور و به شکل مکاتبه ای بود. در همین 
که به آموزش مکاتبه ای شــهرت دارد به  راســتا یکی از نویســندگان، نســل اول آموزش از راه دور را 
عنــوان آمــوزش )تک واســطه ای( نامیــد. فناوری مورداســتفاده در ایــن دوره ی ارتباطات پســتی، 

کتاب های استاندارد و جزوات یکنواخت بود. چاپ 
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رادیــو، تلویزیــون، ویدئو، ماهــواره، نوارهای دیداری و شــنیداری مهم ترین واســطه های آموزشــی 
، مشارکتی و  کید اصلی بر آموزش غیرمتمرکز نســل دوم هســتند. در نسل ســوم آموزش از راه دور تأ
مردمی است. امروزه کمتر کشوری پیدا می شود که از آموزش از راه دور برای تأمین اهداف آموزشی 
و پرورشــی خود اســتفاده نکند، البته متناســب با ســطح پیشرفت هر کشــور فناوری مورداستفاده 
که امروزه با فناوری ارتباطات همراه بوده، رایانه اســت. اولین  متفاوت خواهد بود. یکی از لوازمی 
کوشــش معلمــان بــرای اســتفاده از رایانه در کلاس درس ســنتی معمــولاً به صورت ســخنرانی بود، 
که در مکان های آموزشی دیگر انجام گرفته بود  تجربیات یادگیری مرتبط با موضوع تدریس معلم 
به نمایش گذاشته می شد و یا به عنوان تکلیف برای مطالعه ی بیشتر مورداستفاده قرار می گرفت. 
همــگام بــا پیشــرفت های ســایر بخش هــا، نظام هــای آموزشــی نیز دچــار تحــول شــده و گرایش از 
گیر محور رو به افزایش اســت. به عنوان نمونه کتاب های درســی  یادگیری هــای معلــم محور به فرا
، راهنمای معلم و راهنمای دانش آموز است. در هر سه  در هر موضوع شامل سه کتاب دانش آموز
کتــاب فعالیت هایــی دربــاره فناوری اطلاعات و ارتباطــات قرار داده اند. بــرای این که دانش آموزان 
فنــاوری اطلاعــات و ارتباطــات را تجربــه کننــد دو رویکرد در کتاب های درســی در نظر گرفته شــده 

است.

الــف: پروژه هایــی در زمینــه ی فناوری اطلاعات و ارتباطات نظیر اســتفاده از رایانه برای پژوهش و 
گروهی. انجام پروژه های 

( برای  ب: فعالیت های خاص در زمینه ی فناوری اطلاعات و ارتباطات نظیر استفاده از  )واژه نگار
گرافیکی و استفاده از سی. دی های آموزشی. گزارش، نرم افزارهای  نوشتن یک 

مهم تریــن اســتفاده از رایانــه در انجــام دادن پروژه هــا و امــور پژوهشــی اســت. ونیــز از رایانه هــا 
به منزلــه ی ابــزاری بــرای واردکــردن داده هــا، رســم جــدول و کشــیدن نمــودار اســتفاده می شــود. 
گنجاندن فناوری های جدید در کتاب های درســی ضمن آشــنا کردن دانش آموزان با توانایی ها و 
قابلیت های رایانه، ترس از آن را نیز در آن ها از بین می برد و ســبب می شــود که فضای علم از مرز 
کتاب ها فراتر رود. اســتان قزوین نیز همانند ســایر اســتان ها تلاش نموده اســت با تجهیز نمودن 
مــدارس به ســایت رایانــه و ابزارهای پیشــرفته ی تکنولوژیکــی در بهره گیــری از فناوری های جدید 
اقــدام نمایــد امــا در حال حاضر کمتر از 15 درصــد مدارس به این تکنولوژی ها مجهز می باشــند و 

ضرورت دارد اقدامات اساسی تری صورت پذیرد.
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پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها
ازجملــه وســایل عمــده ای که از طریــق آن می توان بــه تحرک روانی، احســاس یگانگی، اســتدلال 
و اعتمادبه نفــس رســید، آموزش وپــرورش اســت و در ایــن مورد فنــاوری  می توانــد نقش عمده ای 
داشــته باشــد. رشــد فناوری در کشــورهای توســعه یافته و توســعه نیافته، به خصــوص در زمینه ی 

وسایل ارتباط جمعی موجب فرصت های تازه ای در آموزش وپرورش می شوند.

اول این که بین فناوری و آموزش روابط روشن و متقابلی وجود دارند.  
دوم: این کــه وجــود اطلاعــات بســیار زیــاد و مجموعــه ی آن هــا در طبقه بندی هــای تخصصــی   

کاربرد آن دسترسی یابند. موجب شده تا افراد به طور قابل ملاحظه ای به دانش و 
ســوم؛ این کــه تســهیلات پخــش رادیویــی در بســیاری از کشــورها موجــب تدویــن برنامه هــای   

آموزشــی خلاق گردیده و بعضی برنامه های آموزشــی رســمی مکمل دروس مدرســه یا دانشگاه 
شده اند.

چهارم؛ فناوری، خصوصاً وســایل ارتباطات راه دور موجب می شــود تا کیفیت آموزش از طریق   
ابــزار تصویــری و صوتی در مدرســه بــالا رود. فناوری می تواند به آمــوزش کودکانی بپردازد که به 
که در مناطق روستایی فراموش شده اند. مدرسه دسترسی ندارند و مدت های مدیدی است 

استفاده از فناوری به عنوان نوآوری آموزشی به غنی سازی محیط یادگیری، درگیر سازی فعالانه ی 
دانش آموزان، تســهیل رویکردهای فراشــناختی، یادگیری تعاملی و مشــارکت جویانه و غنی سازی 
منابع یادگیری کمک می کند و معایب روش های تدریس سنتی مانند سخنرانی را برطرف می کند. 

کند. فناوری می تواند محدودیت های زمانی و مکانی را از بین ببرد و آموزش را همگانی تر 

فنــاوری بــه مــا می آمــوزد چگونه به تغییــر ســازمان بپردازیم و اصــولاً چگونه در ارتباط بــا محیط و 
رقابــت بــا ســایر ســازمان ها نــوآوری بیافرینیم تــا بتوانیــم در تقابل با ســازمان های نویــن، اقدامی 

هوشمندانه داشته باشیم.

برای ورود فناوری به مدارس و راه اندازی نظام آموزشی جدید
عوامــل پایــه  ای و زمینــه اجرایی  موردنیاز اســت.  ضمن این که زیرســاخت  های مخابراتی کارآمد و 
نظام شــبکه  ای کامل با کابل  های مناســب و خدمات دهنده  های وب و شــبکه ی محلی مناســب 

نیز باید فراهم  شده باشد.
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( به گونه ای که برای هر دانش آموز قابل دسترسی    تجهیز مدارس به رایانه )سخت افزار و نرم افزار
باشد.

کلاس ها باید به وســایل چندرســانه ای مجهز شــود تا کاربران بتوانند از نظام شــبکه  ای به طور   
کنند. کامل استفاده 

فراهم نمودن امکانات آموزشی برای مدارس.  
کامل معلمان به فناوری  های جدید.   حصول اطمینان از تسلط 
ایجاد فرهنگ استفاده از امکانات دیجیتالی باید جزء جدایی ناپذیر آموزش مربیان قرار گیرد.  
نیــروی انســانی ماهــر کــه پشــتیبانی کننده ی اطلاعــات آموزشــی در زمینه ی طراحــی و تدوین   

ســرفصل  ها و مطالب آموزشــی، تدوین بانک اطلاعاتی حاوی مجموعه  ای از سؤال  ها و ارزیابی 
گیران و نیز ارائه کننده خدمات مشاوره  ای باشد. فرا

به زعــم نشــانه های تجربــی، مبنی بــر قابلیت فنــاوری در تغییر آمــوزش و یادگیری، اســتفاده از   
کامپیوترها در کلاس های درس، محدود و از جایگاه لازمه برخوردار نیست.

مدرسان نیز تمایلی به استفاده ی مؤثر از تکنولوژی ندارند.   

پیشرفت های سریع در فناوری، بسیاری از نهادهای آموزشی تدوین کننده ی برنامه های تدریس 
قرن 21 را به انطباق با نوآوری های تکنولوژیکی سوق داد.

نیــاز بــه فنــاوری در محیط های آموزشــی، به ویــژه در حــوزه ی یادگیری و تدریــس، مهم ترین علت 
تغییر رویکرد برخی از ســازمان های آموزشــی است. فناوری، نقش مهمی را در ترغیب اثربخشی هر 

دو فرآیند یادگیری- آموزشی و پروسه های اداری ایفا می نماید.

گســترش فناوری در آموزش، فرآیند یاددهی- یادگیری را تقویت می کند. برای رســیدن به بالاترین 
ســطح فنــاوری یک مدرســه، نه تنها به نوســازی ابــزار فناورانه، بلکه بــه ایجاد تغییــر در مدل های 
تدریــس و همچنیــن نقــش معلــم نیــاز اســت. فنــاوری آموزشــی بــه عنــوان مکمــل نظام آموزشــی 
می تواند بر بهبود فرآیند تدریس و تطابق نظام آموزشی با نیازهای یادگیرندگان و جامعه تأثیرگذار 
باشــد. همچنیــن، این فنــاوری می توانــد تغییراتی از قبیل کوتــاه کردن مدت زمــان آموزش، توجه 
بــه اســتعدادهای فردی، انفرادی کردن آموزش، ایجــاد تنوع در روش های تدریس، بهبود کیفیت 
تدریس، مقابله با مشکلات آموزش جمعی و مواردی از این قبیل را ایجاد کند. بااین همه، استفاده 
از فنــاوری در آمــوزش ممکــن اســت با چالش هــا و موانعی مواجه شــود. برخی از ایــن چالش های 
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: اساسی عبارت اند از

عوامل مرتبط به معلمان.  
عوامل مرتبط به دانش آموزان.  
عوامل مرتبط به تجهیزات فنی.  

کــه هرکدام از این عوامل باید موردبررســی و تجزیه وتحلیل قــرار گیرد که به صورت اجمالی برخی از 
گردیده است. آن ها ذکر 

عوامل مرتبط با معلمان
گاهی از مزایای استفاده از فناوری در آموزش.   نداشتن بینش و آ
گام برداشتن به سوی استفاده از فناوری.   نبود روحیه ی پذیرش تغییر شیوه ی آموزشی و 
وجود اضطراب و نبود اعتماد معلمان در استفاده از رایانه.  
نداشتن انگیزه، دانش و توانایی به کارگیری ابزارها و فناوری های نوین آموزشی.  

عوامل مرتبط با دانش آموزان
نبود دسترسی همگانی به فناوری ها، به خصوص در مناطق محروم.  
کم توجهی و بی علاقگی برخی والدین نسبت به استفاده از فناوری.  
استفاده ی نامناسب از ابزارهای فناوری در برخی موارد، به دلیل ضعف دانش به کارگیری آن ها.  

عوامل مرتبط با تجهیزات فنی
کیفیت پایین دسترسی به اینترنت.  
گون و ارتباط ضعیف تکالیف درسی.   گونا وجود برخی از فیلترهای دسترسی به سایت های 
نداشتن ملزومات فیزیکی اساسی برای استفاده از فناوری در آموزش در مدرسه.  
مجهز نبودن تعداد قابل توجهی از مدرسه ها به رایانه و خدمات اینترنتی.  
نبود فرهنگ صحیح استفاده از این فناوری ها در نظام آموزشی.  

پ-3: تشریح وضع مطلوب
بهره گیری از فناوری در ارائه ی آموزش و فراهم ســاختن زیرســاخت های فیزیکی و ســخت افزاری و 

نرم افزاری باعث:
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1 -. کارآمد و ماهر تربیت نیروی انسانی 
کیفیت بخشی به آموزش وپرورش.- 2
کارآفرین و کمک به اشتغال زایی.- ۳ تربیت نیروهای 
دسترسی آسان به منابع اطلاعاتی.- 4
کاهش هزینه های آموزشی در بلندمدت.- 5
روزآمد نمودن سیستم اداری و نظام آموزشی.- 6
بازآموزی معلمان و افزایش مهارت شغل و دانش آنان.- 7
ایجاد انگیزه و تلاش و نوآوری در برنامه های درسی.- 8
کاهش فاصله بین توانمندی های دانش آموزان و خدمات آموزش وپرورش.- 9

افزایش سرعت انتقال یادگیری و بازدهی.- 10
افزایش دقت یادگیری.- 11

کاهش اندازه ی فیزیکی مخازن اطلاعات.- 12
جلوگیری از اعمال نظرهای سلیقه ای معلمان.- 1۳
کار تمام وقت.- 14 ایجاد امکان 
کاهش هزینه های آموزش وپرورش.- 15

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب:
جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

می
ف ک

هد

حد
وا

تی
لیا

عم
ن 

وز

لی
ما

ن 
تاریخ وز

شروع
تاریخ 
ح مختصرپایان شر

تربیت نیروی انسانی 1
کارآمد توانمندسازی و آموزش 25261401140۳نفر500ماهر و 

نرم افزارها و برنامه های فناوری

فراهم ساختن 2
200تجهیزات سخت افزاری

گاه
ست

د

خرید تجهیزات سخت افزاری 506914011402
و نرم افزاری

تأمین منابع مالی لازم ۳
20برای پشتیبانی برنامه

سه
در

م

پشتیبانی از تجهیزات 15۳1402140۳
سخت افزاری، نرم افزاری

ایجاد انگیزه ی استمرار 4
پرداخت مشوق های مالی 1021402140۳نفر500خدمت

برای ایجاد رقابت و انگیزش
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ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

میزان منابع مالی موردنیاز 
)میلیارد ریال(

توزیع زمانی جمع منابع 
مالی

لی
ی م

وم
عم

ع 
ناب

م

ان
ست

ی ا
وم

عم
ع 

ناب
م

اه
تگ

س
ی د

ص
صا

خت
د ا

رآم
د

ت
یلا

سه
ت

ایر
س

مع
ج

14
01

14
02

14
03

14
04

کارآمد1 --15105---105تربیت نیروی انسانی ماهر و 

فراهم ساختن تجهیزات 2
--402020---۳010سخت افزاری  و نرم افزار

تأمین منابع مالی لازم برای ۳
-210.50.5---11پشتیبانی برنامه

10.250.250.250.25---0.50.5ایجاد انگیزه ی استمرار خدمت4

5830.7525.5050.25---41.516.5مجموع

ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی
جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

واحدشاخص
مقدار
وضع 
موجود

هدف گذاری مقدار به تفکیک 
سال

مقدار 
وضعیت 
مطلوب 1401140214031404

کارآمد1 500--0۳00200نفرتربیت نیروی انسانی ماهر و 

2
فراهم ساختن تجهیزات 

08080400200تعدادسخت افزاری

۳
تأمین منابع مالی لازم برای پشتیبانی 

برنامه
میلیون 

05005005005002ریال

میلیون ایجاد انگیزه ی استمرار خدمت4
02502502502501ریال
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چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

تصویب موضوع در استانداری و تعیین تکلیف قانونی برای:

تأمین اعتبارات لازم برای خرید تجهیزات نرم و سخت افزاری و دوره های توانمندسازی.  
مکلف نمودن شرکت های صنعتی در هوشمند سازی مدارس.  
کز آموزش عالی برای مشارکت پذیری آموزش.   مکلف نمودن دانشگاه ها و مرا
دســتگاه های همــکار )فنی و حرفه ای، جهاد کشــاورزی، میراث فرهنگی، ارشــاد، بانک ها،   

نهادهای عمومی  و بخش خصوصی(.

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان

استان قزوین.

کلیه ی مدارس دوره ی متوســطه ی اول و دوم نظری و هنرســتان های فنی و حرفه ای و کاردانش  
استان قزوین و مدارسی که شرکت های صنعتی و دستگاه های همکار راه اندازی خواهد شد.

خ: سایر اطلاعات تکمیلی
.  آموزش فناوری های نوین آموزشی برای هر نفر نیروی انسانی حداقل 25 ساعت و به تعداد 2500 همکار

لیست تجهیزات مدارس

تجهیزات نرم افزاری
16 -Skype
17 -iThoughts
18 -Kahoot
19 -Google Knowledge Graph
20 -A Google A Day
21 -Empressr
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22 -Haiku
2۳ -cacoo
24 -Yammer
نرم افزار مدرسه ی هوشمند- 25
وب سایت مدرسه- 26

تجهیزات سخت افزاری
کامپیوتر دسکتاپ یا لپ تاپ- 1

Visualizer ویژوالیزرها- 2
تخته ی هوشمند تعاملی- ۳
دوربین دیجیتال- 4
گرافیکی- 5 تبلت های 
LED / LCD تعاملی بزرگ- 6
پروژکتور ساده- 7
قلم های چندرسانه ای- 8
میکروفون بی سیم- 9

بلندگوها- 10
11 -Digital Podium تریبون دیجیتالی
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

ارتقاء زیرســاخت ارائه ی خدمات تولید محتــوای آموزش مجازی با رویکرد 
پژوهش محــور و مهارت محــور و اســتقرار نظــام پایــش وضعیــت اشــتغال 

دانش آموختگان 

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی
کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

عنوان برنامه ی عملیاتی
ارتقــاء زیرســاخت ارائــه ی خدمــات تولیــد محتــوای آمــوزش مجــازی بــا رویکــرد 
اشــتغال  وضعیــت  پایــش  نظــام  اســتقرار  و  مهارت محــور  و  پژوهش محــور 

دانش آموختگان 
برنامه ریزی برای روزآمدسازی و ارتقاء نظام آموزشی و پژوهشی استانهدف برنامه ی عملیاتی

بهره گیــری از الگوهای مدرن در آموزش های مهارتی جهت تأمین نیروی کار ماهر راهبرد برنامه ی عملیاتی
بخش های مختلف تولیدی و خدماتی استان

جهاد دانشگاهی استان قزویندستگاه استانی مجری

دستگاه )های( استانی 
همکار

اداره ی کل صنعــت، معــدن و تجــارت اســتان، شــرکت شــهرک های صنعتی، اتاق 
بازرگانــی، صنایــع، معــادن کشــاورزی، دانشــگاه های اســتان، ســازمان مدیریت و 

برنامه ریزی استان

بازه ی 
زمانی

1401سال شروع
140۳سال پایان

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی
جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

فرشاد پیله چینام و نام خانوادگی مجری
رئیس جهاد دانشگاهیسمت مجری

09122829092تلفن تماس
Sec.qz@acecr.ac.irپست الکترونیک
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ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
امروزه اصلی ترین معیار پیشرفت و توانمندی کشورها میزان توسعه ی علم و فناوری در آن هاست؛ 
به طوری کــه در مقایســه با توانمندی های اقتصادی، اجتماعی، سیاســی و نظامــی، توانمندی در 
علم و فناوری ارزشمندتر و پایدارتر است زیرا پایداری سایر توانمندی ها مستلزم توانمندی علمی 
کمیت توســعه ی دانش بنیان، کشــورهایی می توانند در روند توســعه  و فناوری اســت. در عصر حا
جایگاهی شایســته یابند که به ابزار علم و فناوری مجهز شــده باشند. توجه به نیازها و مقتضیات 
منطقه ای مســئله ای بســیار حیاتی و اثرگذار در مســیر دســتیابی به توســعه ی ملی اســت. امروزه 
کــه زندگــی اجتماعی بشــر از حــد تعاملات حضوری پــا فراتر نهــاده و ارتباطات، فنی شــده اند دیگر 
آموزش عمومی چیزی فراتر از پایه ای برای طی دوره های عالی تخصصی است. لذا انسان امروزی 
گزیر از اخذ  برای اینکه بهره بردار خوبی از خرمن وسیع مبادلات علمی و اطلاعاتی داشته باشد نا

تخصص در زمینه های خاص است. 

بررسی نسبت دانشجویان مشغول به تحصیل در استان به کل دانشجویان مشغول به تحصیل در 
کشــور نشــان می دهد که سهم 2/06 درصدی در سال تحصیلی 98-1۳97 به 2/01 درصد در سال 
تحصیلی 99-1۳98 کاهش یافته است، این در حالی است که سهم تعداد دانشجویان تحصیلات 
تکمیلــی به کل دانشــجویان اســتان افزایش معــادل 1/6 درصدی را در ســال تحصیلــی 99- 1۳98 
نشان می دهد بررسی روند تغییرات تعداد دانشجویان طی سال های 1۳90 تا 1۳99 نشان می دهد 
که در بین ســال های فوق کمترین تعداد دانشــجو را در ســال 1۳99-1۳98 و بیشــترین مقدار را در 
سال 1۳92 شاهد بودیم؛ اما درصد تعداد دانشجویان تحصیلات تکمیلی به کل دانشجویان نشان 
گرچــه در کل، تعــداد دانشــجویان کاهش یافته اما طی ســال های تحصیلی 9۳-1۳92 تا  می دهــد ا
99-1۳98 بر نسبت تعداد دانشجویان به دانشجویان تحصیلات تکمیلی به میزان 49/48 درصد 

اضافه شده است.

یکــی از مهم تریــن محورهایــی کــه در سیاســت های ابلاغــی اقتصــاد مقاومتی بــه آن توجه خاصی 
گردیده، پیشــتازی اقتصاد دانش بنیان اســت. در همین راســتا رهبر معظم انقلاب ارتقای جایگاه 
جهانــی کشــور و افزایش ســهم تولید و صــادرات محصولات و خدمات دانش بنیان و دســتیابی به 
رتبــه ی اول اقتصــاد دانش بنیان در منطقه را به عنوان یکی از اهداف اقتصاد مقاومتی دانســتند. 
شکوفایی و رشد اقتصاد دانش بنیان در صورتی می تواند محقق شود که چارچوب های اقتصادی 
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و اجتماعــی- سیاســی و قانونــی در یــک کشــور دارای بســترهای لازم جهــت تحقق شــاخص های 
موردنیاز اقتصاد دانش بنیان باشد. محیط باز برای تجارت و سرمایه گذاری، انگیزه های نوآوری و 
تحقق فناوری ازجمله این پارامترهاست. یکی دیگر از شاخص های موردبررسی تعداد شرکت های 
کــز رشــد علــم و فنــاوری اســت که بیانگر آن اســت که در ســال 1۳99 تعــداد 106  دانش بنیــان و مرا
شــرکت و مرکز رشــد در استان در محل دانشــگاه ها و پارک علم و فناوری فعالیت می کردند که این 
تعداد در ســال 1400 به 100 مرکز و شــرکت رســیده است و میزان کل محصولات از 421 عدد در سال 

1۳99 به 207 عدد در سال 1400 کاهش داشته است.

نظـــام علـــم و فنـاوری اسـتان قزویـن به طورکلی بـر محـور صنایـــع بـزرگ اسـتان یعنـی صنایـع فلـزی 
کانی های غیرفلــزی، صنایــع شــیمیایی و ماشین سازی رشــد یافته انــد. نهادهــای علــم )اعــم از  و 
دانشــگاه ها و مؤسســات آمــوزش عالــی( نیــز بــر محوریــت ایــن صنایــع گردآمده اند و ظرفیت های 
ارتباطــــی مناســــبی را بــــا ایــــن صنایــــع برقــــرار کرده انــــد. امــــا ظرفیــــت ارتباطــــی ایــــن نهادهــا بــا 

بخش های خدماتـی بسـیار ضعیـف اسـت. 

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها
توسعه ی کمـــی و کیفـــی نهادهـــای علـم و نهادهـای فنـــاور در شهرســتان قزویــــن به خاطــر فشــار 
کــه حجــم ایــن نهادهــا نســبت بــه  نیــاز اســتان و علی الخصــوص مرکــز کشــور باعــث شــده اســت 
نهادهــــای بــــازار بســیار افزایــش یابــد. امــا ایــن نهادهــا علیرغــم تعــداد زیـاد واحدهـا و فعالیت ها، 
شـــدت مجـــاورت مناســـبی را بـــا نهادهـــای بـــازار در اســـتان برقـــرار نکرده انــد. همــه ی گروه هــای 
کرده انــد. در ایــن میــان، برخــی از صنایع  صنعتــی در اســتان قزویــن به طور نسبتاً متوازنــی رشــد 
وارد مرحله ی فرســـودگی و تولیـــد پیامدهـــای منفـی شـــده اند و ســـایر صنایع عمدتاً در مرحله ی 
تثبیـت قـرار دارنـد. در دسته ی اول از صنایـع، حفـظ و ارتقـاء صنعـت نیازمنـد صنایـع دانش آموزی 
فنــــی و بــــازاری اســــت و دسته ی دوم از صنایــــع ناچــــار از افزایــــش وزن ارتباطــــات و همچنیــــن 
دانش بنیان ســــازی بــــازاری خــود هســتند. عــــدم مجــاورت قابل قبول ایــــن صنایــع بــا نهادهــای 
علــــم و نهادهــــای فنــاور و البتــه مشــاهدات صنایـــع از عمومـی از وضعیـت صنایـع اسـتان نشـانگر 
آن اسـت کـه ایـن چهـار دسـته از صنایـع، عموماً سـطح فنـاوری متوسـط برخوردارنـد و بـه مرحلـه ی 
تولیـــد پیامدهـــای جانبـــی منفـــی رســـیده اند که از اقدامات اساسی رفع آن می توان به مدیریــــت 
دانــــش و پژوهــــش در اســــتان در جهــــت توسعه ی دانش بنیان صنایــــع اســـتان علی الخصـــوص 
 tech Medium چهـــار صنعـــت بـزرگ فـوق به منظور تبدیـل ایـن صنایـع از ســـطح فنـاوری متوســط
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بــه ســطح فنــاوری برتــر tech- high و ایجــاد و توسعه ی واحدهــای کارآفرینــی در اســتان به منظور 
کرد. کار ماهــر بــرای آن ها اشاره  کمــک بــه تزریــق نیــروی  تأمیــن ســرمایه ی انســانی صنایــع و 

همچنین علیرغــــم وجــــود ظرفیت هــای فــــراوان در بخــش خدمــات ازجملــــه گردشــگری، خدمــات 
بــازاری، حمل ونقــل و مشــاوره )حقوقــی، اقتصــادی، بازاریابــی و...( در استان، ایــن فعالیت هــا در نظــام 
علم و فناوری ارتباطــــات بســــیار ضعیفــــی دارنــــد )سند آمایش علم و فناوری اســتان قزوین،1۳98(.

کز دانشــگاهی متعدد، یکــی از قطب های علمی کشــور  به طورکلــی اســتان قزویــن با دارا بــودن مرا
کــه دارای تــوان رقابتی با اســتان های مجاور اســت به شــمار مــی رود. کاربردی کــردن آموزش های 
دانشــگاهی بــا توجــه به تولیدات صنعتی و کشــاورزی اســتان و پژوهــش عملیاتی برای توســعه ی 
دانش پایــه فعالیت هــا مزیــت دوســویه ی کارآفرینــی بــرای جمعیت جــوان درونی و جذب شــده به 
اســتان و افزایش بهره وری در اســتان را به دنبال خواهد داشــت. تأمین بســترها و زیرساخت های 
ظهــور ابتکارهــای کارآفرینانــه بر پایــه نیازها و قابلیت های ســاختار تولیدی و خدماتی اســتان، در 
قالب مرکز رشد، شتاب دهنده ها و پارک های علمی و فناوری تخصصی موجب توسعه ی استان و 

گردید. تنوع ساختار اشتغال آن و دسترسی به بازار های ملی و بین المللی خواهد 

پ-3: تشریح وضع مطلوب
در راســتای تحقق اهداف ســند آمایش علم و فناوری اســتان قزوین و » سند تحول دولت مردمی 
» بــه عنوان خط مشــی دولــت به موضوع فنــاوری و اقتصــاد دانش بنیان وضع مطلوب اســتان در 
بخــش علــم و فنــاوری بــا تمرکز بر بخــش آموزش و ایجاد اشــتغال در حوزه ی صنعــت و خدمات را 

می توان در سطوح کلان و استانی به  قرار زیر دانست:

جهت دهـــی آمـــوزش، پژوهـــش، فنـــاوری و نـــوآوری بـــه سـمت حـــل مشـکلات و رفـــع نیازهـای   
واقعـــی و اقتضائــــات اســتان و کشــــور بــا توجــه بــه آمایــش ســــرزمین، آمایــش آمــوزش عالــی و 

اســناد ملــی بالادسـتی.
کیــد بــر پــرورش انســان های متقــی و کارآفریــن    تربیــت و توانمندســازی ســرمایه ی انســانی بــا تأ

و خودبـــاور و خـــلاق، نـــوآور و توانـــا در تولیـــد علم و فناوری و نـــوآوری متناســـب بـــا ارزش هـای 
اسـلامی و نیازهـای اسـتان و کشـور و تأمیـن نیـاز علم و فناوری اسـتان از ظرفیـت بومـی.

تزریــــق دانــــش فنــــی و ارتقــــای ســــرمایه ی انســــانی در بخــــش کشــــاورزی و افزایــــش ســــطح   
کاهــش پیامدهــای منفــی آن. بهــره وری و 
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ایجـــاد زیرســـاخت های فنـــی و دانشـــی بـــرای افزایـــش ســـهم بـــازار در صنایـــع نیازمنـــد فرآیند   
. تثبیـت  و ارتقــای مسـیر توسعه ی ایـن صنایـع بـه سـمت فناوری هـای برتـر

تولیــــد و انتقــــال دانــش فنــی ســطح بــالا به منظور کاهــش پیامدهــای منفــی و ارتقــای ســطح   
بهــره وری.

کیـــد بـــر نیروهـــای بومـــی به منظــور پایدارســـازی فرآیند    تربیـــت نیـــروی متخصـــص فنـــی بـــا تأ
توسعه ی سـرمایه ی انسـانی.

تولیــد و انتقــال دانش هــای اقتصــادی و اجتماعــی مرتبــط به منظور متوازن ســازی ارتباطــات   
و ایجـاد تعـادل در نظـام علم و فنـاوری.

ایجــــاد و گســــترش شــــبکه های دانشــــی و فناورانــــه در ســــطح ملــــی و بین المللــــی در جهــت   
تولیــــد و انتقــــال دانــش و فنــاوری لازم به منظور افزایــش ســهم دانــش فنــی در فرآیند تولیــد و 

کاهــش پیامدهــای منفــی در ایــن بخش هــا.
توسعه ی کمــــی حوزه هــــای آموزشــــی، پژوهشــی و فناورانــــه به منظور تقویــــت بازاری ســازی و   

تجاری ســازی.
شتاب بخشــــی بــه فعالیت هــای نوآورانــــه و فناورانــه و افزایــش ســهم دانــش در نظــام تولیــد و   

بازاری ســازی.
بومی ســــازی    به منظــور  )تکنیســــین(  کاربــــر  فنــــی  نیــــروی  تربیــــت  و  دانشــــجو  بومی گزینــــی 

ســرمایه ی انســانی و توسعه ی اشــتغال آفرینی.

اســتقرار نظــام گــردآوری و پایش آمار و اطلاعات وضعیت اشــتغال دانش آموختگان در رشــته های 
مختلف و انتشــار منظم و عمومی آن، به منظور فرهنگ ســازی در میان دانشجویان برای تحصیل 
در رشــته ها و مقاطــع موردنیــاز کشــور و ایجــاد نظــام تخصصــی رتبه بنــدی دانشــگاه ها برمبنــای 
شــاخص اشــتغال پذیری دانش آموختــگان و تخصیــص مشــوق های مربوطــه به ویــژه جوایــز ملی 

. اشتغال پذیری و سند تحول دولت مردمی / 189 کمک های مالی عملکردمحور

به کارگیــری رویکردهــای نویــن فناورانــه و بهره گیــری از تجربیــات به دســت آمده در دوره ی کرونــا و 
. کرونا، به منظور تحقق آموزش پژوهش محور و پژوهش آموزش محور پسا
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ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

می
ف ک

هد

حد
وا

تی
لیا

عم
ن 

وز

لی
ما

ن 
تاریخ وز

شروع
تاریخ 
ح مختصرپایان شر

1
راه اندازی سایت آموزش 
مجازی تولید محتوای 

آموزش مجازی
داد1

25121401/101402/04تع

با رویکرد پژوهش محور 
و مهارت محور متناسب 

با نیاز حوزه تولید و 
خدمات استان

2

پشتیبانی و ارتقاء و 
به روزرسانی سایت 

آموزش مجازی تولید 
محتوای آموزش مجازی

داد1
581402/041402/07تع

به منظور ارتقاء سرعت 
کیفیت ارائه محتوا و  و 

دسترسی بین المللی

۳
ارتقاء استودیو 

ویژه ی تولید محتوای 
آموزش وپرورش

داد1
-51۳1402/0۳1402/06تع

تولید محتوای 4
800آموزش وپرورش

ت
با اولویت حوزه ی صنعت2581401/06140۳/12ساع

5
راه اندازی سامانه ی 

کاریابی  مجازی 
دانش آموختگان استان

داد1
-25221401/12140۳/12تع

6

پشتیبانی و به روزرسانی 
زیرساخت سامانه ی 

کاریابی  مجازی 
دانش آموختگان استان 

داد1
5281402/02140۳/12تع

در سطح منطقه ای 
متناسب با نیاز حوزه ی 

تولید و خدمات

برگزاری رویدادهای 7
کاریابی داد۳آموزشی و 

1091402/05140۳/12تع
در قالب بوت کمپ 

متناسب با حوزه ی تولید 
و خدمات
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ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

توزیع زمانی جمع منابع مالیمیزان منابع مالی موردنیاز )میلیون ریال(

لی
ی م

وم
عم

ع 
ناب

م

ان
ست

ی ا
وم

عم
ع 

ناب
م

اه
تگ

س
ی د

ص
صا

خت
د ا

رآم
د

ت
یلا

سه
ت

ایر
س

مع
ج

14
01

14
02

14
03

14
04

1
راه اندازی سایت آموزش 
مجازی تولید محتوای 

آموزش مجازی
0070000070004000۳00000

2

پشتیبانی و ارتقاء و 
به روزرسانی سایت 

آموزش مجازی تولید 
محتوای آموزش مجازی

0500000050000500000

۳
ارتقاء استودیو ویژه ی 
تولید محتوای آموزش 

مجازی
2500۳00020000075002000550000

تولید محتوای آموزش 4
025002000004500500200020000مجازی

5
راه اندازی سامانه ی 

کاریابی  مجازی 
دانش آموختگان استان

00150000015000۳000500070000

6

پشتیبانی و به روزرسانی 
زیرساخت سامانه ی 

کاریابی  مجازی 
دانش آموختگان استان 

750075002000200001900020001500020000

برگزاری رویدادهای 7
کاریابی 0400020000060000۳000۳0000آموزشی و 

10800445003000020000640001150034000140000مجموع
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ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی
جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

حدشاخص
وا

مقدار
وضع 
موجود

هدف گذاری مقدار به 
مقدار تفکیک سال

وضعیت 
مطلوب 1401140214031404

راه اندازی سایت آموزش مجازی تولید 1
دادمحتوای آموزش مجازی

110001تع

پشتیبانی و ارتقاء و به روزرسانی سایت آموزش 2
دادمجازی تولید محتوای آموزش مجازی

001001تع

ارتقاء استودیو ویژه ی تولید محتوای آموزش ۳
دادمجازی

101001تع

تولید محتوای آموزش مجازی4

ت
100100۳004000800ساع

کاریابی 5 راه اندازی سامانه ی مجازی 
داددانش آموختگان استان

100101تع

پشتیبانی و به روزرسانی زیرساخت سامانه ی 6
کاریابی دانش آموختگان استان  دادمجازی 

100101تع

کاریابی7 دادبرگزاری رویدادهای آموزشی و 
00120۳تع

چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

با توجه به برنامه ی سند تحول دولت مردمی شناسایی اولویت های اصلی حوزه ی صنعت 
و خدمات و تأمین سرمایه ی مناسب توسط استان حیاتی است.

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان )حسب مورد(: قزوین.

خ: سایر اطلاعات تکمیلی: ندارد.
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

افزایــش اعتبــار صندوق پژوهــش و فناوری غیردولتی اســتان به 3 هــزار میلیارد 
ریال با مشارکت بخش خصوصی و منابع دولتی )کمک های فنی و اعتباری( 

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی
کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

عنوان برنامه ی عملیاتی
افزایــش اعتبــار صنــدوق پژوهــش و فنــاوری غیردولتــی اســتان بــه ۳ هزار 
میلیارد ریال با مشــارکت بخش خصوصی و منابع دولتی )کمک های فنی 

و اعتباری(

رویکــرد هدف برنامه ی عملیاتی بــه  ناظــر  اقتصــادی  نویــن  فناورانــه  و پیشــرفت  بهبــود مســتمر 
دانش بنیان

راهبرد برنامه ی عملیاتی
حمایت هــای هدفمند مادی و معنوی از نخبگان، نوآوران و فعالیت های 
به منظــور  غیردولتــی  و  دولتــی  منابــع  از  دانش بنیــان  شــرکت های 

دانش بنیان سازی و گسترش انتقال فناوری و نوآوری به صنایع استان
پارک علم و فناوری استان قزویندستگاه استانی مجری 

استانداری قزوین و برنامه وبودجه استاندستگاه )های( استانی همکار 

بازه ی 
زمانی

1401سال شروع

1404سال خاتمه

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق بر اساس سند تحول

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی
جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

آقای دکتر جعفر احمدینام و نام خانوادگی مجری 
رئیس پارک علم و فناوری استان قزوینسمت مجری 

028۳۳697200تلفن تماس
info@Qstp.irپست الکترونیک
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ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
در حــال حاضــر صنــدوق دارای ســرمایه ی ثبتــی 5 میلیــارد تومــان اســت کــه طــی یک ســال - 1

اخیــر بــا همین میزان ســرمایه مبلــغ 17 میلیارد تومان )با کمک ســایر منابع( به شــرکت های 
دانش بنیان و فناور تسهیلات پرداخت شد.

کافی.- 2 وجود تعداد بالای متقاضیان تسهیلات و نبود منابع 

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها:
بــا افزایــش تعداد شــرکت های دانش بنیان و فناور و نرخ بالای تورم تمامی شــرکت ها متقاضی - 1

دریافت تســهیلات از صندوق می باشــند که با این سرمایه ی ثبتی چنین امکانی وجود ندارد 
و این باعث تضعیف زیست بوم و اقتصاد دانش بنیان می شود.

کاهش برند و اعتبار صندوق پژوهش و فناوری استان در بین سایر اجزای زیست بوم.- 2
افزایش ریزش شرکت های دانش بنیان به دلیل عدم موفقیت در جذب منابع مالی مطلوب.- ۳

پ-3: تشریح وضع مطلوب:
ارتقا سرمایه ی صندوق تا سال 1404 به ۳00 میلیارد تومان.- 1

2 -. افزایش جذب خطوط اعتباری از صندوق نوآوری و شکوفایی کشور
کســب جایــگاه اول در تأمیــن مالــی شــرکت های دانش بنیــان و فنــاور در زیســت بوم نــوآوری - ۳

استان.

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
دی

عنوان ر
حدهدف کمیزیربرنامه

وا

تی
لیا

عم
ن 

وز

لی
ما

ن 
وز

وع
شر

خ 
ری

تا

ان
پای

خ 
ری

تا

ح  شر
مختصر

جذب کمک 1
فنی و اعتباری 

جذب کمک در راستای 
حمایت از شرکت های 

دانش بنیان و فناور و خلاق
10010014011404ریال
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ث: کل منابع مالی مورد نیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

توزیع زمانی جمع منابع مالیمیزان منابع مالی موردنیاز

لی
ی م

وم
عم

ع 
ناب

م

ان
ست

ی ا
وم

عم
ع 

ناب
م

اه 
تگ

س
ی د

ص
صا

خت
د ا

رآم
د

ت
یلا

سه
ت

ایر
س

مع
ج

14
01

14
02

14
03

14
04

20001000۳000500700900900کمک فنی و اعتباری 1

200010003000500700900900مجموع

ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

واحدشاخص
مقدار
وضع 
موجود

مقدار هدف گذاری مقدار به تفکیک سال
وضعیت 
مطلوب 1401140214031404

5055012502150۳050۳050میلیارد ریالاعتبار صندوق 1

چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

دریافت کمک های فنی و اعتباری و همچنین مشــخص شدن آیین نامه ی اجرایی ماده ی 
11 قانون جهش تولید.

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان )حسب مورد(: استان قزوین-شهر قزوین.

خ: سایر اطلاعات تکمیلی: ندارد. 
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

تعامل با استارت آپ ها

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

تعامل با استارت آپ هاعنوان برنامه ی عملیاتی

کاربردیهدف برنامه ی عملیاتی ساماندهی و افزایش شتاب و پیشرفت و نوآوری در تحقیقات 

ایجاد زیرساخت برای حمایت از شرکت های دانش بنیان در حل چالش های راهبرد برنامه ی عملیاتی
استان

شهرداری قزویندستگاه استانی مجری 

پارک علم و فناوریدستگاه )های( استانی همکار 

بازه ی 
زمانی

1402سال شروع 

1404سال پایان 

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق 

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

مهدی صباغی نام و نام خانوادگی مجری 

شهردار قزوینسمت مجری 

۳۳227171-028تلفن تماس

pr@qazvin.irپست الکترونیک
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ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
کنــده و مــوردی تعــدادی اســتارتاپ بــا هماهنگــی و از  در طــی ســال های 96 تــا 98 به صــورت پرا
طریــق دانشــگاه های ســطح شــهر صــورت گرفته و ایده هــای برتر انتخاب شــدند؛ امــا در برنامه ی 
پنج ســاله ی ســوم، سازمان فناوری اطلاعات و ارتباطات شهرداری در نظر دارد به صورت منسجم 
و موضوع محور به برگزاری اســتارتاپ ها در راســتای جمع آوری ایده های مناسب در رفع مسائل و 
مشــکلات مدیریت شــهری بپردازد. مرحله ی اول برای این اقدام مسئله یابی دقیق در موضوعات 

و چالش های پیش روی شهرداری است.

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها:
ایده های انتخابی در طی اســتارتاپ های پیشــین چندان در مرحله ی اجرا موردتوجه قرار نگرفته 

بودند.

پ-3: تشریح وضع مطلوب:
مطابق با برنامه ی پنج ســاله ی ســوم شــهر و شــهرداری قزوین، حالت مطلوب آن است که سالانه 
دو استارتاپ موضوعی برگزارشده و ایده های منتخب مورد بهره برداری قرار گیرند بنابراین تا پایان 
افق برنامه پنج ســاله )1406( 10 اســتارتاپ برگزار خواهد شــد. لازمه ی این امر مسئله یابی سالانه در 

مسائل و مشکلات شهرداری و تعیین موضوع اولویت دار در برگزاری استارتاپ است.

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
دی

ر

هدف عنوان زیربرنامه
وزن واحدکمی

عملیاتی
وزن 
مالی

تاریخ 
شروع

تاریخ 
ح مختصرپایان شر

سرمایه گذاری10010014021404تعداد10تعامل با استارت آپ ها 1
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ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

توزیع زمانی جمع منابع مالیمیزان منابع مالی موردنیاز

ی 
وم

عم
ع 

ناب
م

لی
م

ی  
وم

عم
ع 

ناب
م

ان
ست

ا

ی 
ص

صا
خت

د ا
رآم

د
اه 

تگ
س

د

ت
یلا

سه
ت

ایر
س

مع
ج

14
01

14
02

14
03

14
04

1200001200000۳00004000050000تعامل با استارت آپ ها1

1200001200000۳00004000050000مجموع

ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

مقدارواحدشاخص
وضع موجود

مقدار وضعیت هدف گذاری مقدار به تفکیک سال
مطلوب  1401140214031404

برگزاری  1
10 )تا پایان سال 1406 00222تعداد استارتاپ

قابل دستیابی است(

چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

مجوزات داخلی شهرداری.

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان )حسب مورد(:

شهر قزوین. 
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خ: سایر اطلاعات تکمیلی برنامه ی عملیاتی: 

مشخصات مسئول داخلی اجرای برنامه در شهرداری

محسن اسفندیارینام و نام خانوادگی مجری 

سازمان آمار و فناوری اطلاعاتسمت مجری 

۳۳۳61227-028تلفن تماس

fava@qazvin.irپست الکترونیک
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برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

احداث رصدخانه ی داده ای شهر 

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

احداث رصدخانه ی داده ای شهرعنوان برنامه ی عملیاتی

هدف برنامه ی عملیاتی

ساماندهی و افزایش شتاب پیشرفت و نوآوری علمی و تحقیقات کاربردی  
ارتبــاط    و  اطلاعاتــی  بانک هــای  به روزرســانی  زیرســاخت های  توســعه ی 

دیتابیس هــای موجــود بــا یکدیگــر و ایجاد ســازوکار مدیریت شــهر مبتنی بر 
تحلیل داده ها

حمایت از ایجاد و توســعه ی شبکه های آزمایشــگاهی تخصصی در حوزه های راهبرد برنامه ی عملیاتی
اولویت دار

شهرداری قزوین - سازمان فناوری اطلاعات دستگاه استانی مجری 

مؤسســات آموزش عالی و دانشــگاه ها و پارک علم و فناوری و ادارات خدمات دستگاه )های( استانی همکار 
رسان 

بازه ی زمانی
1402سال شروع 
1404سال پایان 

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☒ بلندمدت ☐زمان تحقق 

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

مهدی صباغی نام و نام خانوادگی مجری 

شهردار قزوینسمت مجری 

۳۳227171-028تلفن تماس

pr@qazvin.irپست الکترونیک
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ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
شــهرداری قزوین از ســال 1۳88 مجهز به سیستم های اتوماسیون شهرسازی و معماری و... شده 
کز داده غنــی قادر به اجرای پروژه رصدخانه ی داده ای خواهد بود. در حال  و بــه لحــاظ وجود مرا

حاضر در شهرهای تهران و مشهد )در حال ساخت( پروژه ی مذکور اجراشده است.

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها:
عــدم وجــود مرکــزی با مشــخصات رصدخانــه داده ای شــهر باعــث می گردد تــا تحلیــل و ارزیابی و 
بررســی همه جانبــه بــرای پروژه هــا و طرح های توســعه ی شــهری، صــورت نگرفته و فقــدان چنین 
مرکزی قطعاً در آینده ای نزدیک مجموعه ی مدیریت شهری را با چالش های جدی ناشی از عدم 

تطابق تأسیسات شهری و ناهماهنگی در پروژه های توسعه ی شهری مواجه می نماید.

پ-3: تشریح وضع مطلوب:
کز  ک گذاری داده هــای تمامی مرا وضــع مطلــوب برای اجرای ایــن پروژه، احداث این مرکز و اشــترا
خدمــات رســان ســطح شــهر و بررســی و تصمیم گیــری کلان شــهری با بررســی و تحلیــل داده های 

موجود، اجرا، بهره برداری و توسعه از رصدخانه ی داده های شهر قزوین تا سال 1404.

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

می
ف ک

هد

حد
وا

تی
لیا

عم
ن 

وز

لی
ما

ن 
تاریخ وز

شروع
تاریخ 
ح مختصرپایان شر

1

دیتــا  تجمیــع  و  آماده ســازی 
بیــس هــای موجــود و جمــع آوری 
داده هــای به صــورت مــکان محــور 
ســایر  از  اطلاعاتــی  لایه هــای  و  

دستگاه های خدمات رسان 

یه100 
۳0۳01402140۳لا

جمع آوری بالغ بر 
100 لایه ی اطلاعاتی 
و تشکیل مرکز داده 
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ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

می
ف ک

هد

حد
وا

تی
لیا

عم
ن 

وز

لی
ما

ن 
تاریخ وز

شروع
تاریخ 
ح مختصرپایان شر

2

 big data & اســتقرار سیســتم های
فیزیکــی  ســاخت   -data mining
 PASIVE مرکز و تهیه ی تجهیزات

& ACTIVE

صد100 
40140۳1404 40در

تأمین زیرساخت و 
مکان رصدخانه ی و 

تجهیز آن 

۳

تعییــن  و  داده هــا  امنیــت  تأمیــن 
سیاســت گذاری و نحوه ی عملکرد 
و ایجاد ســاختار سازمانی و تعریف 

فرآیندهای عملکردی و...

صد100 
بهره برداری ۳0۳014041404در

ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن

جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

میزان منابع مالی موردنیاز
توزیع زمانی جمع 

منابع مالی

لی
ی م

وم
عم

ع 
ناب

م

ان
ست

ی  ا
وم

عم
ع 

ناب
م

اه 
تگ

س
ی د

ص
صا

خت
د ا

رآم
د

ت
یلا

سه
ت

ایر
س

مع
ج

14
01

14
02

14
03

14
04

1

هــای  بیــس  دیتــا  تجمیــع  و  آماده ســازی 
موجــود و جمــع آوری داده هــای به صــورت 
مــکان محــور و  لایه هــای اطلاعاتی از ســایر 

دستگاه های خدمات رسان 

90
000

90
000

90
000

2
 big data & data سیســتم های  اســتقرار 
mining- ســاخت فیزیکــی مرکــز و تهیــه ی 

PASIVE & ACTIVE 120تجهیزات
000

120
000

120
000

۳
تأمین امنیت داده ها و تعیین سیاست گذاری 
و نحوه ی عملکرد و ایجاد ساختار سازمانی و 

تعریف فرآیندهای عملکردی و...

90
000

90
000

90
000
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00مجموع

30
000

0

00

30
000

0

0

90
000

120
000

90
000

ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

حدشاخص
مقداروا

وضع موجود

مقدار وضعیت هدف گذاری مقدار به تفکیک سال
مطلوب 1401140214031404

احداث رصدخانه ی 1
صدداده ای شهر   

000۳0100100در

چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

مجوزهای داخلی و تاییدات شهردار و شورای شهر.

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان:

شهر قزوین.



برنامه توسعه  دانش بنیان استان قزوین 468

برنامه های عملیاتی توسعه ی دانش بنیان 
استان قزوین )1404-1401(

ح  احداث ســاختمان اصلی شــتابگر ملی و ساختمان تأسیسات )فاز 1 طر
چشمه ی نور ایران(

الف: مشخصات کلی برنامه ی عملیاتی

کلی برنامه ی عملیاتی جدول )1(: مشخصات 

احــداث ســاختمان اصلــی شــتابگر ملــی و ســاختمان تأسیســات )فــاز 1 طرح عنوان برنامه ی عملیاتی
چشمه ی نور ایران(

کاربردیهدف برنامه ی عملیاتی ساماندهی و افزایش شتاب پیشرفت و نوآوری علمی و تحقیقات 

حمایت از ایجاد و توســعه ی شبکه های آزمایشــگاهی تخصصی در حوزه های راهبرد برنامه ی عملیاتی
اولویت دار

پژوهشگاه دانش های بنیادیدستگاه استانی مجری 

استانداری قزویندستگاه )های( استانی همکار 

بازه ی زمانی
1401سال شروع

1404سال خاتمه

کوتاه مدت ☐ میان مدت ☐ بلندمدت ☒زمان تحقق 

ب: مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

جدول )2( مشخصات مجری برنامه ی عملیاتی

آقای دکتر مجتبی محمدی نجف آبادینام و نام خانوادگی مجری 

مدیر طرح چشمه ی نور ایرانسمت مجری 

2281۳7۳8-021تلفن تماس

ilsf@ipm.irپست الکترونیک
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ح کلی برنامه ی عملیاتی پ: شر

پ-1: تحلیل وضع موجود:
کنون طراحی ماشــین شــتابگر چشــمه ی نور ایران به اتمام رسیده و برای عبور به فاز ساخت  هم ا
نیازمند تأمین اعتبار اســت. نمونه هایی از تجهیزات اصلی ماشــین شــتابگر از قبیل محفظه های 
ک بســامد رادیویی و منابع تغذیه ی ساخته شــده و چند پروژه ی ساخت  خلأ، مغناطیس ها، کاوا
دیگر در جریان است. آزمایشگاه تحقیق و توسعه در محل ساخت گاه طرح در قزوین احداث شده 
کنون در دست احداث است.  و پروژه مرحله اول محوطه ســازی و تأمین تأسیســات زیربنایی هم ا
طی موافقت نامه جامع فی مابین پژوهشــگاه دانش های بنیادی و قرارگاه ســازندگی خاتم الانبیاء 
ک برداری محل احداث ســاختمان اصلی انجام شــده است که فاز تکمیلی آن  )ص(، بخشــی از خا

تا پایان سال 1401 انجام می شود.

پ-2: آسیب شناسی وضع موجود و احصای چالش ها
کافی بودن بودجه های تخصیص داده شده به طرح و عدم تناسب این    در حال حاضر می توان نا

بودجه ها برای ورود به فاز ساخت و عقد قرارداد با پیمانکاران و سازندگان و تأمین کنندگان مطرح و 
ذی صلاح را مهم ترین آسیب طرح به شمار آورد. به نحوی که کم بودن منابع و عدم اطمینان بخشی 
به پیمانکاران برای تخصیص بودجه های درخور مقیاس طرح، موجب عدم تمایل پیمانکاران و 
سازندگان و تأمین کنندگان بزرگ برای همکاری با طرح شده و درنتیجه لاجرم ریز پروژه های مجزا 
با پیمانکاران و ســازندگان عمدتاً جزء به انجام می رســد که با وجود ارزشــمند و یاری گر بودن در 
کافی است. روند پروژه، درمجموع برای ترســیم مســیر ســاخت در مقیاس بزرگ و اجرای طرح نا

از دســت دادن نیروی انســانی متخصص و آموزش دیده نیز آســیب عمده ی دیگر طرح اســت.   
عدم ثبات شــغلی به واســطه ی قراردادهای یک ساله و عدم تبدیل وضعیت همکاران طرح به 
، عدم تأمین رضایت شــغلی به واســطه کمبود منابع و به تعویق  وضعیت با ثبات نســبی بیشــتر
افتادن ســاخت پروژه، وجود فرصت های شــغلی با جذابیت بیشــتر در داخل و خارج از کشــور 

برای نیروی انسانی شاغل در طرح.

پ-3: تشریح وضع مطلوب 
اجرای طرح چشمه ی نور ایران با برخورداری از بودجه ی پادار و تثبیت شده و اطمینان بخش   

بــرای جلــب همــکاری پیمانــکاران، ســازندگان و تأمین کننــدگان معتبــر و کاهش ریســک عدم 
ایفای تعهدات مالی. 
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تثبیت وضعیت اســتخدامی پرســنل طرح و ارتقاء ســطح اطمینان طرح ازلحاظ حفظ نیروی   
انسانی متخصص برای پیشبرد طرح، راه اندازی و بهره برداری از شتابگر ملی.

ت: زیربرنامه های حرکت به سوی وضع مطلوب
)این قسمت در قالب تکمیل جدول )۳( شامل تشریح تمام زیربرنامه هایی است که اجرای آن ها 

منجر به تحقق اهداف برنامه می شود(.

جدول )۳(: مشخصات زیربرنامه

عنوان زیربرنامه

می
ف ک

هد

حد
وا

تی
لیا

عم
ن 

وز

لی
ما

ن 
وز

وع
شر

خ 
ری

تا

ان
پای

خ 
ری

تا

ح مختصر شر

اجرای فاز صفر ساخت 
چشمه ی نور ایران 

شامل اجرای مرحله ی 
اول محوطه سازی و 

تأسیسات زیربنایی و 
تسطیح عمومی

وژه2
پر

%0
.4

2

%0
.4

2

14
01

14
02

شــامل احــداث خط نیرورســانی، آب رســانی 
و گاز بــه تأسیســات زیربنایــی بــه آزمایشــگاه 
تحقیق و توســعه، احداث پســت پاســاژ و دو 
ورودی  ســاماندهی  کامپکــت،  بــرق  پســت 
نگهبانــی،  ســاختمان  احــداث  و  شــرقی 
تســطیح  و  اصلــی  ســاختمان  گودبــرداری 

عمومی زمین

اجرای فاز اول ساخت 
چشمه ی نور ایران 

شامل احداث ابنیه ی 
ساختمان اصلی 

شتابگر و ساختمان 
تأسیسات

5۳
50

0

بع
مر

متر

%1
4.

55

%1
4.

55

14
02

14
06

ک برداری، پی کنی و اجرای فونداســیون،  خا
نــازک کاری  ســفت کاری،  اســکلت،  اجــرای 
ساختمان اصلی شتابگر به مساحت 46500 
مترمربع و ساختمان تأسیسات به مساحت 
تونــل شــتابگر در  و  احــداث  7000 مترمربــع 

ساختمان اصلی

اجرای فاز دوم ساخت 
چشمه ی نور ایران 

شامل ساخت، نصب 
و راه اندازی شتابگر 

خطی و حلقه ی 
افزاینده ی انرژی 

ماشین شتابگر

وژه1 
پر

%1
0.۳

0

%1
0.۳

0

14
0۳

14
07

ســاخت تجهیزات شــتابگر خطــی و حلقه ی 
افزاینــده ی انــرژی به محیط 504 متر شــامل 
ســامانه ی  و  محفظه هــا  مغناطیس هــا، 
ک و تجهیــزات ســامانه ی بســامد  کاوا خــلأ، 
رادیویــی، منابع تغذیه، میزهــای نگهدارندِ، 
سامانه های راهبری و مشخصه یابی و نصب 

و راه اندازی
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عنوان زیربرنامه

می
ف ک

هد

حد
وا

تی
لیا

عم
ن 

وز

لی
ما

ن 
وز

وع
شر

خ 
ری

تا

ان
پای

خ 
ری

تا

ح مختصر شر

اجرای فاز سوم ساخت 
چشمه نور ایران شامل 
اجرای تأسیسات برقی 
و مکانیکی ساختمان 

اصلی شتابگر و 
ساختمان تأسیسات 

5۳
50

0

بع
مر

متر

%9
.۳8

%9
.۳814
07

14
08

خرید، ســاخت و نصب تأسیســات مکانیکی 
گرمایشی،  شــامل سیســتم های سرمایشــی، 
خنــک کاری بــا آب دیونیــزه شــامل چیلرها، 
هواســازها، کانال هــا، بویلرهــا، بافــر تانک ها، 
پمپ ها، واحد تولید آب دیونیزه. تأسیسات 
برقی شــامل پســت های فرعی، سیستم برق 
بــدون وقفــه، تابلوهــای اصلــی و تأسیســات 

مکانیکی و برقی عمومی ساختمان.

اجرای فاز چهارم 
ساخت چشمه نور 

ایران شامل ساخت، 
نصب و راه اندازی 

حلقه انبارش ماشین 
شتابگر

وژه1 
پر

%۳
0.9

1

%۳
0.9

1

14
04

14
08

ساخت تجهیزات حلقه ی انبارش به محیط 
528 متــر شــامل مغناطیس هــا، محفظه هــا 
تجهیــزات  و  ک  کاوا خــلأ،  ســامانه ی  و 
ســامانه ی بســامد رادیویــی، منابــع تغذیــه، 
میزهــای نگه دارنده، ســامانه های راهبری و 

مشخصه یابی و نصب و راه اندازی

اجرای فاز پنجم 
ساخت چشمه ی نور 
ایران شامل ساخت، 

نصب و راه اندازی 
خطوط باریکه

وژه7
پر

%2
5.

01

%2
5.

01

14
05

14
08

هفت خــط  راه انــدازی  و  نصــب  ســاخت، 
شــامل  بهره بــرداری  نخســت  روز  باریکــه ی 
خــط باریکه ی پراش پــودری، پراش تک بلور 
 ،EXAFS،کوچــک مولکول هــای  بــرای 
 XPS,( گازی  فــاز  در  الکترونــی  گســیل 
الکتــرون  طیف ســنجی   ،)AES, ARPES
حالت جامــد، اسپکترومیکروســکوپی و خط 

باریکه ی بلورنگاری درشت مولکول ها



برنامه توسعه  دانش بنیان استان قزوین 472

عنوان زیربرنامه

می
ف ک

هد

حد
وا

تی
لیا

عم
ن 

وز

لی
ما

ن 
وز

وع
شر

خ 
ری

تا

ان
پای

خ 
ری

تا

ح مختصر شر

اجرای فاز ششم 
ساخت چشمه ی نور 
ایران شامل مرحله ی 
دوم محوطه سازی و 

تأسیسات زیربنایی

وژه1
پر

%5%514
0۳

14
06

محوطه ســازی و تأسیســات زیربنایــی شــامل 
اجرای شــبکه ی راه ها و محوطه ها و شبکه ی 
جمع آوری و هدایت آب های سطحی و کنترل 
ســیلاب و اســتفاده از آن، شــبکه ی کانال هــا و 
مســیرهای توزیع تأسیســات برقی و مکانیکی 
در محوطه. تأسیسات تحویل، تبدیل و توزیع 
برق. تأسیسات تحویل، تنظیم و توزیع گاز در 
محوطــه. تأسیســات تحویل، ذخیــره و توزیع 
آب آشامیدنی و آتش نشانی. تأسیسات تأمین 
برق پایدار پشتیبانی. زیرساخت های مخابراتی 
و ارتباطی و توزیع آن. تأسیسات برقی محوطه 
و فضاهای باز. تأسیســات جمع آوری، تصفیه 
اجــرای  فاضــلاب.  از  بهره بــرداری  دفــع/  و 
منظــر و فضاهــای ســبز و تأسیســات آبیــاری

اجرای فاز هفتم 
ساخت چشمه ی نور 
ایران شامل احداث 

ساختمان  های جانبی

وژه12
پر

%4
.4

۳

%4
.4

۳

14
04

14
08

ســاختمان  شــامل  جانبــی  ســاختمان های 
اداری، فــاز 2 توســعه ی آزمایشــگاه تحقیــق 
، مهمانســرا، مرکــز همایــش،  و توســعه، انبــار
مســجد، رستوران، سالن ورزش، مهدکودک، 
کارگاه به تدریج و عمدتاً  حراست، نگهبانی و 
پــس از به بهره برداری رســیدن شــتابگر ملی 

به فراخور نیاز احداث خواهند شد. 

ح1
1%طر
00

%1
00

14
02

14
احداث شتابگر ملی08
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ث: کل منابع مالی موردنیاز و نحوه ی تأمین آن
جدول )4(: برآورد منابع مالی موردنیاز به تفکیک سال  )ارقام به میلیون ریال(

ف
دی

ر

عنوان زیربرنامه

توزیع زمانی جمع منابع مالیمیزان منابع مالی موردنیاز

لی
ی م

وم
عم

ع 
ناب

م
ان

ست
ی  ا

وم
عم

ع 
ناب

م
اه 

تگ
س

ی د
ص

صا
خت

د ا
رآم

د
ت

یلا
سه

ت
ایر

س
مع

ج
14

01
14

02
14

03
14

04
14

0514
06

14
07

14
08

1
اجــرای فــاز صفرســاخت چشــمه نــور ایران 
شــامل اجرای مرحله اول محوطه ســازی و 

۳۳تاسیسات زیربنایی و تسطیح عمومی
.6

47
26

1.0
00

29
4.

64
7

22
0.9

85
7۳

.6
62

2
اجــرای فــاز اول ســاخت چشــمه نــور ایران 
اصلــی  ســاختمان  ابنیــه  احــداث  شــامل 

.10شتابگر و ساختمان تاسیسات
16

5.
000

10.
16

5.
000

2.
0۳

۳.
000

2.
0۳

۳.
000

2.
0۳

۳.
000

2.
0۳

۳.
000

2.
0۳

۳.
000

۳
اجــرای فــاز دوم ســاخت چشــمه نــور ایــران 
شــامل ســاخت.نصب و راه انــدازی شــتابگر 
.7خطی و حلقه افزاینده انرژی ماشین شتابگر

19
6.

70
0

7.
19

6.
70

0

1.4
۳9

.۳
40

1.4
۳9

.۳
40

1.4
۳9

.۳
40

1.4
۳9

.۳
40

1.4
۳9

.۳
40

4
اجرای فاز سوم ساخت چشمه نور ایران شامل 
اجرای تاسیسات برقی و مکانیکی ساختمان 
تاسیســات ســاختمان  و  شــتابگر  .6اصلــی 

55
0.0

00

6.
55

0.0
00

۳.
27

5.
000

۳.
27

5.
000

5
اجرای فاز چهارم ســاخت چشمه نور ایران 
شــامل ســاخت ،نصــب و راه انــدازی حلفه 

21انبارش ماشین شتابگر
.5

89
.۳

00

21
.5

89
.۳

00

4.
۳1

7.
86
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4.
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86
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0

6
اجرای فاز پنجم ســاخت چشــمه نور ایران 
شامل ســاخت،نصب و راه اندازی خطوط 

17باریکه
.4
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.00

0

17
.4

72
.00

0

4.
۳6

8.
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4.
۳6

8.
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۳6
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7
اجرای فاز ششــم ســاخت چشمه  نورایران 
و  محوطه ســازی  دوم  مرحلــه  شــامل 

.۳تاسیسات زیربنایی
49
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۳5
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۳.
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۳
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8
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۳.
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8
اجــرای فاز هفتم ســاخت چشــمه نورایران 

شامل احداث ساختمان های جانبی
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ج: شاخص های سنجش عملکرد برنامه ی عملیاتی

جدول )5(: سنجه های عملکرد برنامه ی عملیاتی

ف
دی

ر

حدشاخص
مقداروا

وضع موجود
مقدار وضعیت هدف گذاری مقدار به تفکیک سال

مطلوب 14011402140314041405140614071408

تامین 1
صدبودجه

0.۳20.2در
2

2.
02

6.
22

1۳
.2

9

19
.5

4

19
.5

4

20
.07

18
.01100

چ: الزامــات و پیش نیازهــا )موارد قانونی نیازمند اصلاح یــا تصویب و دریافت مجوز 
از مراجع ذیصلاح(

مجوزهای زیســت محیطی و پدافند غیرعامل موردنیاز اســت که قبلاً از مراجع کشوری اخذ 
شده است.

ح: محــل اجــرای برنامــه و توزیــع شهرســتانی بــا در نظــر گرفتن ملاحظــات آمایش 
سرزمین استان )حسب مورد(

استان قزوین-شهر قزوین.

خ: سایر اطلاعات تکمیلی
ندارد.
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تقسیم بندی برنامه های عملیاتی واصله برحسب ماهیت
برنامه های عملیاتی واصله در زمینه ی توســعه ی دانش بنیان اســتان را می توان برحسب ماهیت 
تقســیم بندی کرد. برنامه های حمایتی، برنامه های زیرســاختی و برنامه های دانش بنیانی در این 

تقسیم بندی جای می گیرند.

برنامه های حمایتی
برنامه هــای حمایتــی، شــامل برنامه هایــی هســتند که بــرای توســعه ی دانش بنیان اســتان نقش 
حمایتــی را ایفــا می کننــد؛ »افزایش اعتبــار صندوق پژوهش و فنــاوری غیردولتی اســتان به ۳ هزار 
میلیارد ریال با مشــارکت بخش خصوصی و منابع دولتی )کمک های فنی و اعتباری(« یک نمونه 

از این برنامه ها محسوب می شوند.

عناوین برنامه های حمایتی 

ف
دی

ر

دستگاه عنوان برنامه ی عملیاتی
پیشنهاددهنده

برآورد مالی 
ماهیت)میلیون ریال(

گردشگری خلاق1 حمایتی900شهرداری قزوینترویج 

2
و  نظامــات  و  تشــکل ها  توانمندســازی 
از  کشــاورزی  محصــولات  تولیدکننــدگان 

طریق برنامه های ترویجی - آموزشی
حمایتی6,480جهاد دانشگاهی

۳
در  دانش بنیــان  فعالیت هــای  توســعه ی 
کشــاورزی و منابع طبیعی اســتان  حــوزه ی 

قزوین

مرکز تحقیقات و آموزش 
جهاد کشاورزی و منابع 

طبیعی
حمایتی120,000

4
گذاری به شــرکت های  تأمین زمین جهت وا
بــا  صنعتــی  شــهرک های  در  دانش بنیــان 

تسهیلات ویژه

شرکت شهرک های 
حمایتی7۳5,000صنعتی

بنگاه هــای 5 در  توســعه  و  تحقیــق  ارتقــای 
حمایتی4,000,400صنعت، معدن و تجارتصنعتی

6

اســتانی  فناورانــه  طرح هــای  از  حمایــت 
و  صنایــع  ســازی  دانش بنیــان  به منظــور 
قالــب  در   R&D واحدهــای  فعال ســازی 

برگزاری رویدادهای تانا

حمایتی254,500پارک علم و فناوری
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عناوین برنامه های حمایتی 

ف
دی

ر

دستگاه عنوان برنامه ی عملیاتی
پیشنهاددهنده

برآورد مالی 
ماهیت)میلیون ریال(

7
برگــزاری رویــداد نمایشــگاه برنــد اســتان در 

حمایتی20,400پارک علم و فناوریحوزه ی صنعت و کشاورزی

برگــزاری سلســله رویدادهای توســعه و ارتقا 8
حمایتی۳0,000پارک علم و فناوریزیست بوم نوآوری استان )تانا(

9
پذیــری  اشــتغال  ارتقــاء 
آمــوزان دانــش  و    دانشــجویان 

)مدرسه ی اشتغال(
حمایتی4,900دانشگاه بین المللی

طراحی و اســتقرار نظــام حمایت از معلمان 10
حمایتی12,۳55آموزش وپرورشو فرهنگیان پژوهشگر و نوآور

11

افزایــش اعتبــار صندوق پژوهــش و فناوری 
غیردولتی اســتان به ۳ هــزار میلیارد ریال با 
مشــارکت بخــش خصوصــی و منابــع دولتی 

)کمک های فنی و اعتباری(

حمایتی۳,000,000پارک علم و فناوری

حمایتی120,000شهرداری قزوینتعامل با استارت آپ ها12

برنامه های زیرساختی
برنامه هــای زیرســاختی، نقــش زیربنایــی در توســعه ی دانش بنیــان اســتان ایفــا می نمایند. عدم 

وجود چنین برنامه هایی عملیاتی نمودن برنامه های دانش بنیان را با چالش مواجه می سازند.

عناوین برنامه های زیرساختی 

ف
دی

ر

دستگاه عنوان برنامه ی عملیاتی
پیشنهاددهنده

برآورد مالی 
ماهیت)میلیون ریال(

ایجاد مرکز خلاق و تخصصی صنایع دستی  1
)در رشته ی کاشی، سفال و سرامیک(

میراث فرهنگی، 
گردشگری و 
صنایع دستی

زیرساختی48,000

ایجاد مرکز خلاق و تخصصی صنایع دستی 2
کاغذسازی( )در رشته 

میراث فرهنگی، 
گردشگری و 
صنایع دستی

زیرساختی22,000
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عناوین برنامه های زیرساختی 

ف
دی

ر

دستگاه عنوان برنامه ی عملیاتی
پیشنهاددهنده

برآورد مالی 
ماهیت)میلیون ریال(

۳
 Open  راه اندازی سامانه تحلیل داده ها

Dataزیرساختی200,000شهرداری قزوین

توسعه ی درگاه جامع ارائه ی خدمات 4
زیرساختی200,000شهرداری قزوینالکترونیک شهروندی

زیرساختی15,850جهاد دانشگاهیتأسیس اندیشکده ی حکمرانی منطقه ای5

پیاده سازی الگوی کشت بر مبنای ارتقاء 6
زیرساختی8۳8,850جهاد کشاورزیبهره وری

گلخانه ای 7 تکمیل زیرساخت های شهرک 
زیرساختی1,000,000جهاد کشاورزیاستان

ساماندهی و برنامه ریزی برای کشاورزی 8
زیرساختی9,500محیط زیستپایدار در پهنه های مختلف زیستی استان

دهکده ی )پردیس( فناوری و نوآوری 9
زیرساختی۳0۳,000پارک علم و فناوریکشاورزی و منابع طبیعی استان قزوین

ایجاد منطقه ی آزادتجاری )ویژه ی 10
زیرساختی2۳1,500جهاد کشاورزیاقتصادی( دشت قزوین

11
راه اندازی پردیس فناوری سلامت 

دانشگاه علوم پزشکی قزوین در پارک علم 
و فناوری استان

زیرساختی800,000دانشگاه علوم پزشکی

راه اندازی مرکز نوآوری زیست فناوری و 12
زیرساختی110,000دانشگاه علوم پزشکیعلوم دارویی

کنترل پروژه1۳ زیرساختی20,000شهرداری قزوینراه اندازی نرم افزار 

14

راه اندازی و توسعه ی سیستم پایش 
هوشمند سلامت پل ها و نصب ابزار 

دقیق )هوشمند سازی نگهداری پل ها - 
مطالعات و اجرا(

زیرساختی20,000شهرداری قزوین

ایجاد شهرک صنعتی تخصصی انرژی 15
خورشیدی

شرکت شهرک های 
زیرساختی9,0۳7,600صنعتی
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عناوین برنامه های زیرساختی 

ف
دی

ر

دستگاه عنوان برنامه ی عملیاتی
پیشنهاددهنده

برآورد مالی 
ماهیت)میلیون ریال(

16
ک  تأمین انرژی دیتاسنتر از طریق انرژی پا

زیرساختی200,000شهرداری قزوینو سولار )خورشیدی(

17

کاربرد فناوری های نوین در  بررسی 
کشاورزی دقیق در راستای بالا بردن 
بهره وری آب در اراضی تحت شرب 

شبکه ی آبیاری دشت قزوین

زیرساختی100,000آب منطقه ای

زیرساختی۳,255,000پارک علم و فناوریاحداث پردیس علم و فناوری18

19
پردیس علم و فناوری مشترک فی مابین 

دانشگاه آزاد اسلامی و پارک علم و فناوری 
قزوین

زیرساختی10,000پارک علم و فناوری

20
پردیس علم و فناوری مشترک فی مابین 
دانشگاه بین المللی امام خمینی و پارک 

علم و فناوری قزوین
زیرساختی20,000پارک علم و فناوری

تأسیس پردیس علم و فناوری دانشگاه 21
زیرساختی828,520دانشگاه بین المللیبین المللی امام خمینی )ره(

تقویت سامانه های فناوری و ارتباطی در 22
زیرساختی2۳0,000شهرداری قزوینمدیریت بحران

افزایش سامانه های هوشمند مدیریت 2۳
زیرساختی۳67,000شهرداری قزوینترافیک

تأمین زیرساخت های نرم افزاری موردنیاز 24
زیرساختی20,500شهرداری قزوینمدیریت بحران

کارخانه ی نوآوری25 زیرساختی۳0۳,000پارک علم و فناوریایجاد 

راه اندازی مرکز رشد مشترک در شهرستان 26
زیرساختی200,000پارک علم و فناوریالوند

راه اندازی مرکز رشد مشترک در شهرستان 27
زیرساختی200,000پارک علم و فناوریآبیک

راه اندازی مرکز رشد مشترک در شهرستان 28
کستان زیرساختی200,000پارک علم و فناوریتا
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عناوین برنامه های زیرساختی 

ف
دی

ر

دستگاه عنوان برنامه ی عملیاتی
پیشنهاددهنده

برآورد مالی 
ماهیت)میلیون ریال(

29
راه اندازی مرکز رشد مشترک در شهرستان 

زیرساختی200,000پارک علم و فناوریبوئین زهرا

زیرساختی2,569,100پارک علم و فناوریاحداث و راه اندازی برج فناوری۳0

کارآفرینی ۳1 طراحی زیست بوم نوآوری و 
زیرساختی2,000دانشگاه بین المللیاستان قزوین

استفاده از فناوری های پیشرفته در ۳2
کیفیت آموزش متوسطه زیرساختی58,000آموزش وپرورشارتقای 

۳۳

ارتقاء زیرساخت ارائه ی خدمات 
تولید محتوای آموزش مجازی با 

رویکرد پژوهش محور و مهارت محور و 
استقرار نظام پایش وضعیت اشتغال 

دانش آموختگان

زیرساختی64,000جهاد دانشگاهی

زیرساختی۳80,000شهرداری قزویناحداث رصدخانه ی داده ای شهر۳4

۳5
احداث ساختمان اصلی شتابگر ملی و 

ساختمان تأسیسات )فاز 1 طرح چشمه ی 
نور ایران(

پژوهشگاه دانش های 
زیرساختی69,856,000بنیادی

برنامه های دانش بنیانی
این دسته از برنامه های عملیاتی مستقیماً در توسعه ی دانش بنیان استان نقش دارند.

عناوین برنامه های دانش بنیانی

ف
دی

ر

دستگاه عنوان برنامه ی عملیاتی
پیشنهاددهنده

برآورد مالی 
ماهیت)میلیون ریال(

1
پلتفــرم معرفی جاذبه های اســتان قزوین و 
کلیه ی امکانات موردنیاز گردشگر به صورت 

الکترونیکی )یلدامِدتور؛ بگرد به سلامت(

میراث فرهنگی، 
گردشگری و 
صنایع دستی

دانش بنیانی6,000

2
و  ک  خــا از  مجــدد  اســتفاده  و  بازیافــت 
تولیــدی  عمرانــی  و  ســاختمانی  نخالــه ی 

شهر )با استفاده از  اپلیکیشن(
دانش بنیانی1,600شهرداری قزوین
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عناوین برنامه های دانش بنیانی

ف
دی

ر

دستگاه عنوان برنامه ی عملیاتی
پیشنهاددهنده

برآورد مالی 
ماهیت)میلیون ریال(

دانش بنیانی2,000,000صنعت، معدن و تجارتگذر از مونتاژکاری به نوآوری۳

و 4 پیشــرفته  ماشین ســازی  توســعه ی 
دانش بنیانی400,000صنعت، معدن و تجارتنوسازی خطوط تولید

5

کــز  مرا فنــاوری  و  دانــش  عملکــرد  بهبــود 
مرکــز  راه انــدازی  بــا  توســعه  و  تحقیــق 
آموزشــی فناوری هــای دیجیتــال در حــوزه 
هــوش مصنوعی و پردازشــگرها بــا تمرکز بر 

فناوری های نوظهور

دانش بنیانی126,600جهاد دانشگاهی

دانش بنیانی19۳,000دانشگاه علوم پزشکیتولید ماده ی اولیه متفورمین6

تولید تشک ارتعاشی با ایجاد فرکانس های 7
دانش بنیانی9,000دانشگاه علوم پزشکیدرمانی ضد زخم بستر

مــداوم 8 مثبــت  فشــار  هــوای  مولــد  تولیــد 
)cpap(دانش بنیانی14۳,000دانشگاه علوم پزشکی

نصــب پنل خورشــیدی به مقدار متوســط 9
دانش بنیانی844,288شرکت توزیع برقمصرف مشترکین

کنتــرل 10 و  پایــش  دانش بنیــان  پــروژه ی 
دانش بنیانی2,000,000پارک علم و فناوریهوشمند شبکه ی آبیاری دشت قزوین

دانش بنیانی1,000,000دانشگاه بین المللیتوسعه ی فناوری های کشاورزی کم آب بر11

12
زهاب هــا،  از  اســتفاده  و  آب  بازچرخانــی 
پســاب ها   و فاضلاب های شهری، صنعتی 

و کشاورزی با استفاده از فناوری های نو
دانش بنیانی27,161,900شرکت آبفا

راه انــدازی مرکــز تخصصــی آمــوزش علمــی 1۳
کاربردی هوانوردی

دانشگاه جامع علمی 
دانش بنیانی۳6,400کاربردی

دانشگاه جامع علمی اجرای دوره های مهارتی مدیریت دانش14
دانش بنیانی1,900کاربردی
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طراحی نظام پایش، نظارت اجرایی 
و به روزرسانی برنامه

فصل 5: طراحی نظام پایش، نظارت اجرایی و به روزرسانی برنامه





مقدمه
، راه، وســیله یا روش درســت  برنامه ریزی یعنی تعیین هدف های درســت و ســپس انتخاب مســیر
و مناســب بــرای تأمیــن ایــن هدف ها.  اســتفاده از ســازوکارهای نظــارت، ارزیابی و کنترل، شــرایط 
و زمینه هــای لازم را بــرای شــفافیت و اطــلاع از میــزان تحقــق اهــداف و مقاصــد فراهــم می نمایــد. 
به عبارت دیگــر از طریــق ایــن ســازوکارها می تــوان فعالیت هــا را موردمطالعــه قــرارداد و روش هــای 
مناســب را بــرای هدایــت فعالیت ها به ســوی اهداف پیش بینی شــده به کار گرفت تــا بدین ترتیب 
کیفیت و نتایج عملکرد سیستم تضمین شود. از دیدگاه صاحب نظران، چون اجرای غیر اثربخش 
اســتراتژی می توانــد یــک تصمیم اســتراتژیک مناســب را بی اثر کنــد یا یک انتخــاب نه چندان مؤثر 
و مناســب را موفــق از آب درآورد بایــد فرآیندهای اجرایی را برای شــناخت امتیــازات راه چاره های 
گریزناپذیــر  و  الزامــی  بخــش  اســتراتژیک  کنتــرل  لــذا  قــرارداد،  موردبررســی  موجــود  اســتراتژیک 

برنامه ریزی های راهبردی است.

طراحی نظام پایش و نظارت اجرایی
کار برنامه ریــزی خاتمــه نمی پذیــرد زیــرا یــک برنامه ریــزی علمــی بایــد  بــا تهیــه و تنظیــم برنامــه، 
دربرگیرنــده ی مراحــل اجرایــی، کنتــرل و ارزیابــی نیــز باشــد. این روش امــکان می دهد تــا بتوان از 
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نتایــج مثبــت و منفی برنامه ریــزی ارزیابی شــود و در برنامه ریزی های بعدی نواقص و اشــتباهات 
پیشین را برطرف ساخت. در مرحله ی آخر برنامه ریزی )کنترل و ارزیابی(  مدیریت اطلاعات لازم، 
درباره ی اختلاف بین برنامه ی تنظیم شــده و آنچه عماً به آن دسترســی حاصل شده و هم چنین 
علــل موفقیــت را مــورد تجزیه وتحلیل قرار داده و ارزیابی می کند. این شــناخت و به کار بســتن آن 
در بهبــود و بــالا بــردن کیفیت برنامه ریزی اثــر می گذارد. در مرحله ی اجرا و کنترل معلوم می شــود 
که تا چه اندازه آینده نگری، آمایش سرزمین، استراتژی توسعه، پیش فرضیه ها و برنامه ریزی های 
انجام شــده با واقعیت عینی انطباق دارد و در صورت عدم انطباق علت آنچه بوده اســت، زیرا در 
حیــن مرحله اجرا ممکن اســت به مســائلی برخورد شــود که امکان پیش بینــی آن درباره ی پدیده 
قباً غیرممکن و یا این که پدیده در جهت دیگری غیر ازآنچه پیش بینی شــده ســیر کند. به منظور 
جلوگیــری از انحرافات احتمالــی و خطاهای محتمل در فرایند پیاده ســازی برنامه های عملیاتی، 
کارآمدی و اثربخشی اجرای  کنترل و پایش می گردد. این امر  به طور مداوم فرایند اجرای برنامه ی 
برنامه هــا تــا حــد قابل توجهی بهبــود می بخشــد. در ادامه ی حلقــه ی کنترل و ارزیابــی، خطاهای 
احتمالی موجود در فرایند اجرا شناسایی شده و با بازخورد گیری از گام کنترل و ارزیابی، نسبت به 
اصلاح مداوم برنامه و متناســب تر ســازی برنامه ها بر اســاس نیازها، روزآمدسازی صورت می گیرد. 

این سیکل به طور مداوم در فرآیند اجرای برنامه ی توسعه ی دانش بنیان تکرار می گردد.

پیشنهادات
در راســتای تحقــق برنامه های تدوین شــده در این ســند، کمیته ای تحت عنــوان کمیته ی پایش 
برنامه های توســعه ی دانش بنیان اســتان قزوین تشکیل می گردد که برای آن جایگاه ذیل در نظر 

گرفته  شده است:

بررســی و اظهارنظر در خصوص برنامه های راهبردی و برنامه های عملیاتی اســتان با اســتفاده   
از ضوابط و اسناد فرادست در مرحله ی اجرای برنامه های عملیاتی.

تقســیم وظایف کلی دســتگاه های استان و ایجاد هماهنگی  های بین دستگاهی و بین بخشی   
در فعالیت  هــای اقتصــادی و اجتماعی و بهره  گیری از منابع و ظرفیت  ها برای پیاده ســازی این 

سند.
بررســی، ارزیابــی راهبــردی محیطــی طرح  هــا و برنامه هــای عملیاتــی توســعه ی دانش بنیان بر   

اساس جهت گیری های مصوب ستاد اقتصاد دانش بنیان استان.
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هماهنگی و رصد مداخلات فضایی بخش  ها )اعم از ســاخت، توســعه و تکمیل مســتحدثات و   
زیرساخت  ها( در استان.

بررسی، ارزیابی و هماهنگی در اجرای برنامه های سند توسعه ی دانش بنیان استان بر اساس   
جهت گیری های آمایشی  مصوب.

ارزیابی و پایش مستمر شاخص های مندرج در سند توسعه ی دانش بنیان استان.  
کنترل و نظارت بر فرایند پیاده سازی برنامه های عملیاتی مصوب.  
بررســی گزارش عملکرد دســتگاه  های اجرایی در زمینه ی اجرای برنامه  های عملیاتی مصوب و   

ارسال به دبیرخانه ی شورای   برنامه ریزی و توسعه ی استان.

ایــن کمیتــه ی ســازمان یافته به منظــور حــل مســئله ی تحقق آمایــش، نظــارت و ارزیابــی طرح ها و 
پروژه هــا، ارائــه ی پیشــنهاد ها بــرای اصــلاح طرح ها و پروژه هــا و از بین بــردن ابهــام و رویه های غیر 
شــفاف در اجــرای برنامه های عملیاتی ســند توســعه ی دانش بنیان اســتان تشــکیل خواهد شــد. 
یک نهاد نیمه  دولتی نیمه عمومی که اعضای آن را ۳ گروه تشــکیل خواهند داد. نخبگان حوزه ی 
توســعه ی فضایــی به مثابه گروه نمایندگان دانشــگاهی، نمایندگان ســازمان های دولتــی و دبیران 
کمیته هــای برنامه ریــزی شهرســتان ها و نواحــی و نمایندگان اصناف، تشــکل ها و ســمن ها )مردم( 
در ایــن نهــاد عضــو خواهنــد بــود. مهم ترین وظیفــه ی این کمیتــه، نظارت سراســر بر رونــد اجرای 
برنامه های عملیاتی ســند توســعه ی دانش بنیان استان است. ریاست آن از سوی استاندار تعیین 
و آیین نامه ی آن توســط گروهی متشــکل از اســتانداری، ســازمان مدیریت و برنامه ریزی اســتان و  
صاحب نظران حوزه ی مدیریت برنامه های توســعه، تهیه و در شــورای برنامه ریزی و توسعه استان 
به تصویب خواهد رسید. اعضای این نهاد هر دو هفته یک بار با استاندار جلسه خواهند داشت، ۳ 
تا 5 نفر از اعضای آن به عنوان نماینده ی مدعو در جلسات شورای برنامه ریزی و توسعه ی استان 

و 4 تا 6 نفر از آن ها نیز در جلسات ستاد توسعه ی دانش بنیان استان حضور خواهند یافت.

در ایــن کمیتــه ی اجرایی پیشــنهادی، کلیــت اهداف و وظایف نهــاد دائمی برنامه ریــزی، پایش و 
 : ارزیابی برنامه ی توسعه ی دانش بنیان استان عبارت است از

نظارت بر فعالیت ها و اقدامات مغایر با برنامه ها.  - 1
ارزیابی مســتمر و نظارت بر حســن اجرا و رصد پیشــرفت اجرایی برنامه های عملیاتی اســتان - 2

در قالب شاخص های راهبردی.



برنامه توسعه  دانش بنیان استان قزوین 486

تدوین برنامه های عملیاتی به صورت دوره ای در چارچوب این سند.- ۳
ارزیابی سایر پروژه های مصوب شورای برنامه ریزی و توسعه ی استان.- 4
گزارش های دوره ای سازمان ها، ادارات استانی و محلی در خصوص اجرای برنامه ها - 5 دریافت 

و پایــش شــاخص ها )ایــن گزارش شــامل میزان تحقق اهداف و مقادیر شــاخص های ســند و 
همچنین فرآیند اســتخراج آن ها و ارزیابی اثرات اقتصادی و اجتماعی توســعه ی دانش بنیان 

بر زندگی مردم و توسعه ی استان است(.
ارائه ی پیشنهاد به شوراها و نهادهای استانی.- 6
برگزاری دوره های آموزشی برای دست اندرکاران اجرایی برنامه.- 7
پیشنهاد بازنگری در اهداف، راهبردها، برنامه ها و  اقدامات پیش بینی شده در برنامه.- 8
آیین نامــه ی داخلــی ایــن کمیته ی اجرایی، در شــورای ســتاد توســعه ی دانش بنیان اســتان - 9

تصویب می شود.



، فیلیپ )1۳89(. نظریه برنامه ریزی، الهام بهمن تیموری، آذرخش، تهران.   آلمندینگر
؛ عسگری، علی؛ رفیعیان، مجتبی و نارویی، مهناز )1۳94(. تجربه برنامه ریزی در    اجلالی، پرویز

جهان؛ موسسه عالی آموزش و پژوهش مدیریت و برنامه ریزی؛ چاپ اول.
اشــتری، حســن؛ مهدنــژاد، حافظ )1۳95(. تبییــن مفهوم اقتصاد دانش محــور و اقتصاد خلاق   

در هــزاره ســوم، اولیــن همایش ملی اقتصاد خلاق دانشــگاه آزاد اســلامی واحد تهــران غرب، ۳ 
اسفندماه 1۳95.

انتظاری، یعقوب؛ محجوب، حسن )1۳92(. تحلیل توسعه اقتصاد دانش ایران بر اساس سند   
چشم انداز 1404. راهبرد فرهنگ، شماره 24، زمستان، صص 97-65.

حمیــد پــاداش، حمیــد؛ خداپناه، بهمــن؛ ابراهیم زاده، مهــدی، )1۳96(. تأثیــر محیط نهادی   
بر اقتصاد دانش بنیان فصلنامه پژوهشــنامه اقتصادی، ســال هفدهم، شــماره 16، بهار 1۳96 

صص 198-171.
، محمد )1۳67(. آینده نگری رشــد و توســعه در سیســتم برنامه ریزی، تهران. انتشارات    پولاد دژ

، چاپ اول. صنوبر
ریاست جمهوری )1400(. سند تحول دولت مردمی برای ایران قوی، )بخشنامه شماره 15848۳   

ریاست جمهوری، مورخ 1400/12/8(.

منابع

منابع
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زیــاری، کرامــت ا... )1۳91(. مکتب هــا، نظریه هــای و مدل های برنامــه و برنامه ریزی منطقه ای.   
تهران: انتشارات دانشگاه تهران. چاپ سوم.

ســازمان برنامه وبودجــه کشــور )1۳96(. قانــون برنامــه ششــم توســعه اقتصــادی، اجتماعــی و   
، دفتر آمایش  فرهنگی جمهوری اســلامی ایران و قانون احکام دائمی برنامه های توســعه کشور

و برنامه ریزی منطقه ای، مرکز اسناد، مدارک و انتشارات، تهران.
سازمان برنامه وبودجه کشور )1۳98(. سند آمایش سرزمین استان قزوین، تهیه کننده: سازمان   

. مدیریت و برنامه ریزی استان قزوین، مصوب شورای عالی آمایش سرزمین کشور
سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان قزوین )1۳96(. نظریه پایه توسعه استان قزوین.  
ســازمان مدیریــت و برنامه ریــزی اســتان قزویــن )1۳98(. ســند آمایــش علــم و فنــاوری اســتان   

قزوین.
ســجادی، حمیــد؛ متقــی، ابراهیــم )1۳9۳(. آسیب شناســی امکان پذیــری نظــارت و کنتــرل در   

برنامه هــای توســعه ایــران، دو فصلنامه علمی -پژوهشــی دانش سیاســی، ســال دهم، شــماره 
دوم، پاییز و زمستان، پیاپی 20، صص 61-۳7.

ســیف، الــه مــراد؛ حمیــدی رزی، داود، )1۳95(. بررســی تأثیــر شــاخص های منتخــب اقتصــاد   
، پژوهشــنامه اقتصاد انرژی ایران، سال پنجم،  دانش بنیان بر شــدت انرژی اســتان های کشــور

شماره 17، زمستان، صص 145-101.
شورای عالی انقلاب فرهنگی کشور  و وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی، )1۳89(، نقشه   

جامع علمی سلامت.
  . ، )1۳89(. نقشه جامع علمی کشور شورای عالی انقلاب فرهنگی کشور
، )1۳90(. سند راهبردی علوم و فناوری های شناختی.   شورای عالی انقلاب فرهنگی کشور
، )1۳90(. سند تحول بنیادین آموزش وپرورش.   شورای عالی انقلاب فرهنگی کشور
، )1۳91(. سند راهبردی کشور در امور نخبگان.   شورای عالی انقلاب فرهنگی کشور
  . ، )1۳91(. سند جامع توسعه هوافضای کشور شورای عالی انقلاب فرهنگی کشور
  . ، )1۳94(. طرح آمایش آموزش عالی کشور شورای عالی انقلاب فرهنگی کشور
، )1401(. سند ملی توسعه علوم و فناوری نانو.   شورای عالی انقلاب فرهنگی کشور
طبیبی، ســیدحمیدرضا؛ رفیعیان، مجتبی؛ ماجدی، حمید و زیاری، یوســفعلی )1۳99(. نقش   

شهرهای دانش بنیان و نوآور در توسعه شهری و منطقه ای. دانش شهرسازی، دانشگاه گیلان، 
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)doi: 10.22124/upk.2020.15004.1332( ..۳2-19 شماره 1، صص ، دوره 4، بهار
قاســمی، محمــد؛ فقیهــی، مهــدی؛ علیــزاده، پریســا، )1۳97(. الزامــات دســتیابی بــه اقتصــاد   

دانش بنیــان در ســطح کلان: تحلیــل چارچوب قانونی در ایــران و ارائه توصیه های سیاســتی، 
فصلنامه پژوهشنامه اقتصادی، سال هجدهم، شماره 68، بهار 1۳97، صفحات 152-99.

، هاشم )1400(. بررسی نقش شاخص ترکیبی اقتصاد دانش بنیان    غفاری فرد، محمد؛ ملکی نصر
در رشــد اقتصــادی اســتان های مختلــف ایــران )رویکرد داده هــای پنلی حداقــل مربعات کاماً 
اصلاح شــده(، فصلنامــه علمــی مطالعــات راهبردی سیاســت گذاری عمومی، مرکز بررســی های 

، صص ۳2۳-۳02. استراتژیک ریاست جمهوری، دوره 11، شماره 4، پاییز
مجلس  شورای  اسلامی )1401(. قانون جهش تولید دانش بنیان )1401/2/21(.   
مرکــز پژوهش هــای مجلــس  شــورای  اســلامی )1۳99(. قانــون اساســی جمهوری اســلامی ایران   

.)https://rc.majlis.ir( تهران .)بازنگری در سال 1۳68(
مجمع تشخیص مصلحت نظام )1۳82(. سند چشم انداز جمهوری اسلامی ایران در افق 1404.  
کلی »اقتصاد مقاومتی«،1۳92/11/29.   مقام معظم رهبری، )1۳92(. ابلاغیه سیاست های 
کلی علم و فناوری،1۳9۳/09/26.   مقام معظم رهبری، )1۳9۳(. ابلاغیه سیاست های 
گام دوم انقلاب اسلامی، )1۳97/11/22(.   مقام معظم رهبری )1۳97(. بیانیه 
مقــام معظــم رهبــری )1401(. سیاســت های کلــی برنامــه هفتــم توســعه اقتصــادی، اجتماعی و   

فرهنگی جمهوری اسلامی ایران.
اثــرات ابعــاد اقتصــاد    میرانــی، نینــا؛ شــیخ اســمعیلی، ســامان؛ میرانــی، والا )1۳9۳(. بررســی 

دانش بنیــان بــر رشــد تولیدات در ایــران، فصلنامــه مدیریت صنعتی، دانشــکده علوم انســانی 
دانشگاه آزاد اسلامی واحد سنندج، سال نهم، ویژه نامه مدیریت دانش، تابستان، صص 77-

 .90
وزارت بهداشــت، درمــان و آمــوزش پزشــکی، )1۳90(. نقشــه تحــول نظــام ســلامت جمهــوری   

اسلامی ایران تا افق 1404.
  . وزارت علوم، تحقیقات و فناوری )1۳88(. سند تحول راهبردی نظام آموزش عالی کشور
  . وزارت علوم، تحقیقات و فناوری )1۳88(. سند تحول راهبردی علم و فناوری کشور
وزارت علــوم، تحقیقــات و فناوری )1۳98(. طرح تحول همکاری های دانشــگاه ها و مؤسســات   

پژوهشی و فناوری با جامعـه و صنعت.
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اوری کشــور    وزارت علــوم، تحقیقــات و فنــاوری )1۳98(. سیاســت ها و اولویت های پژوهش و فن�
در بازه ی زمانی 1400-1۳96.

  . وزارت نیرو، )1۳95(. سند راهبردی برنامه ریزی جامع انرژی کشور
هیئت وزیران، )1۳87(. سند راهبردی نظام جامع فناوری اطلاعات جمهوری اسلامی ایران.  
  . هیئت وزیران، )1۳96(. سند ملی راهبرد انرژی کشور

  Jacobson, A. )2012(. A Cohesive Downtown from a Knowledge City Perspective - A 
Study in Urban Planning. )Doctoral dissertation(. University of Jönköping.

  Memarnzhad, A. )2005(, Knowledge Based Economy; requirements, indicators, 
location, Iran, Challenges and Solutions, New Journal of Economics and Business, 
6)1(, 84-95.

  Schiliro, D. )2012(, “Knowledge-based Economies and the Institutional Environment”, 
Università degli Studi di Messina, 1-13
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